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1. THÔNG TIN KHÁI QUÁT

p T�� ���� �I��: 

p T�� ���� �I�� ���� ����� V���: T�NG CÔNG TY PHÁT TRI�N ĐÔ THI KINH B�C - CTCP

p T�� ���� �I�� ���� ����� A��: KINHBAC CITY DEVELOPMENT HOLDING CORPORATION

p T�� ���� �
�: KINHBAC CITY GROUP

p G�	� ��Ư�� ���� ���� �� ����� ������ ��: 2300233993, �� SƠ K� ��A�� �� ��� �� �I�� B�� N��� 
�� ���
 27 ��	�� 03 ��� 2002, ���
 ��� ��� ��Ư 15 ���
 30 ��	�� 1 ��� 2015

p V�� ��� �� �U� ��U �Ơ �Ư�: 4.757.111.670.000 ����

p ĐI� ��I: L� B7, KCN Q�� V�, X� P����� L���, H�
�� Q�� V�, TI�� B�� N���, V��� N��

p S� ���� ���A�: 022.3634034                     S� ���: 022.3634035

p W������: ����://���. ��������
.��

p M� �� �����: KBC

PH�N 1
THÔNG TIN DOANH NGHI�P

2. QUÁ TRÌNH PHÁT TRI�N 

KBC �� ��
 �Ư�� ����� ���� �� ���� KCN ���� ���� ���, ��A� ����� � ����� ��� ���Ơ�� ��Ơ ����� ��� 
����� ��Ư�� ����� ������ ��	� ����� �	� KCN ���� ���� ��� ���� ��� V��� N��, ���� ��� �	��  � 
��� ��	 ����� ��
 �Ư�� V��� N�� ����� ��Ơ�  � ��� �Ơ�. T���� ���� ��	 ����� ��	� �����, KBC �� ��� ���� 
���� ��
 ��	 ����� ���
�� �I�� �� ��  ��� �� �� ��� �I� ������, �A� �� ���� ����� ���� �� ���� ���, 
��
 �A�� ��� ��� ��	� ����� �I�� �U ��U ��Ơ �� ���� ��� ��� ���� �	�� ��� ��Ơ� ���� ���� �Y ����.

K� �Ư  �� ����� ��� ��� 27/3/2002 ��� ��� ��
, KBC �� ��� ����� ��Ư�� T�� ���� �� ���� ����� ���� 
��� �� ���� ��� ��� ���� ��O�� ����� ��	 ����� ��� ��� �	� ����� ������ FDI ��� V��� N��. H�� 90% 
 �	�� ���� �U� �	� KCN �� �	� ����� ������ ��Ơ� ����� ��� �Ư N��� BA�, Đ�� L���, H�� Q���, T���� 
Q���, H��� K��� �.�. M¢� ��� KCN �£� �� ��Ư�� ��� ���� �Ơ� ��� C����, F������, LG, JA S����, 
L������¤ – ICT  �.� ��� �� �Ơ� ��
 �� �Ơ�. C	� KCN �� �� ��� ��A� ���� �£� ��Ơ� ��
 �Ư�� ��¤� ��
 
����� ���� �A�, ��A� ���� �� �I��, �¤� �A� �Ơ� ¦��  ���� ��I ��� KBC, ��� ��� ��� �� �� ��Ư� �Ư �� ���� 
��� �� �Ơ� ��� ��	 ����� �Ư ��	� ����� �U� �� ���. 

KBC �� �� ���� �A� ��� ��§ �� �� 5.174 �� KCN, ����� ��� 5,5% ���� �¦�� �� KCN �U� �A ��Ơ� �� 1.060 
�� �� KĐT �Ư B�� ��� N��, �U �� ��	� ����� ����� ���� 20 ��� �Ơ�. M¢� KCN �U� KBC �£� �� ��
 �� 
����� ��� ��¨� 200��. N���� ��, �A ��Ơ� �� 16  ��  ��� ��, KBC �� 2 KCN �����  ��  ��� �� �� �� KCN 
T���� D�� - HA� P����, KCN S�� G�� – C��� M�
. 

XEM
 TI�P
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T�A� ��� 16 ��� ���� ����� �� ���� �����, KBC � �� �
� �	 ���� ���Ơ�� ���� �� �A �� ��� �� �� ���� 
��Ơ��, ���� ��Ơ� ���� � ��A� ��� ��Ư�� ��� ����� ����� �� � ���� ��Ơ:

p L� ��� T�� ���� �� ���� ���� �U� ���� Ư ��Ơ� ���� 11 �Ơ ��� �	� �	�� ��� �� ��	 C���� ��U, �� 
��� �� ���� ���Ơ�� � ��� �� ���� �Ư 20 �Y ���� ��� 4.757, 1 �Y ����, ��� ��U �Ơ �Ư	 �A� ��� 9.031,1 �Y 
���� �A� ���� 31/12/2017. 

p T�Ơ ����� ���� �� �A� ����� ��� ��� 2007, �Ơ� 88.000.000 �� ����	 ���� ��� ��� ��	 �A� SƠ ���� 
I�� C�Ư�� K���� H� N��, ��	��� ��� ���� ��� �A� SƠ ���� I�� C�Ư�� K���� T���� P�� H� C�� M��� ��� 
��� 2009. S� �� ����	 ��� ����� ���� ��� �� 475.711.167 �� ����	, �� �� ����	 ���� ��	 ���� �� 469.760.189 
�� ����	, ��� ��� �� ���� ���� ��� 31/12/2017 �A� 6.294,7 �Y ����.

p N�� 2012 �� ��� ��� ���� ���� ��� �Ơ� KBC �Ơ� ��� �	A ���� ���� �� 483,9 �Y ����, ��� �� ����	 
�� �Ư�� �	��� �Ư� ���� ���� �� 4.800 ����/�� ����	, ��� ��	 ���� ���Ơ�� ��Ơ �A� �Ư �	�� ��� 2013 ��� 
���. 

p L� ��� T�� ���� ����� ���� ���� Ơ V��� N�� ����� �	� ����� ��� ��	 ���� �Ơ, ����� ��� ��� ���A� 
��	 �� ����� ����� ���� ��A� 2014 -2015. S�	 ��� ��	 ���� ����� ����, ��� ��� ��	 �� �Ơ� ���� �U� ��	 
�� ��� ��� KCN �U� KBC ��� LG �� ��� ���� ������ H�� Q	��, T�	�� Q	��, H��� K���; ���� ��Ơ� ��� 
T� ��Ư� ��� U��, ��� �	� ��	 �� �� ���� ��� �� ���� �U� ��� ���� ��A� ��� �A� �Ư� ��� U�� �Ơ� ��� 
T�� ���� �� ��� ���	 ��� �� ��� ��	 ��.

ĐI�M NH�N TRONG HOAT Đ�NG KINH DOANH CUA KBC NĂM 2017

p KBC �� ��	��� ���Ơ�� ����� ���� ���� �� �� ���� C��� �� TNHH M�� ����� ���� P��� ����� K���� 
�A� H�� S��. Đ�� �� ���� �� �	A� �� ���� ����� DƯ �� K���� �A� H�� ���, �� �	� �� 4��, ���� I�� 
��	��� ���Ơ�� ��� �� ���� ��� �Ơ� ��	�� ���Ơ� ��	� ��� T�� ���� �� 354,8 �Y ����; 

p KBC �� �Ơ ��� 04 �Ơ� ����� ���� Ư �� KĐT P��� N��� �A� B�� N��� ����� ��A� �� ���	 ��	 6,27�� 
�� 22��. T��� ��� ��I ��� �Ơ� ���� �� T�O� ��	�� �¢� ��£ �A� 1.616 �Y ����, ���� ��� ��I ��� ��O� ��	�� 
�¢� ��£ ���� ��� ���� ���� ��	 �� 1.361 �Y ����, ���� �� ��� �� ��	 ��Ơ� ��� 600 �Y ����.  

p C¤�� �Ơ� ���� �£ �Ư� ��	 ��� ��	 �� ��� ��� KCN �¥�� ��� ��� ���� ��� ��U �U� �Ơ ���� KCN T���� 
D	� - HA� P�¦�� ���� ��A� 3, KBC �� �� ���� ����� ���� �� ��A�� �� �Ơ ���� �	� ���, ��Ư� ���� ���� ��� 
�Ơ� ��� �� �	�� ��� �����, ��� ��U ��	 �� Ơ ��� �� �I�� �� ��� �¨� ��� Ư �� �Ơ�, �Ơ� ��� ��	 ��, �	� 
�A� ��� Ư �� KCN, KĐT. T���� ��� 2017, KBC �� �� ��O� ��	�� �Ơ� ��� �Ơ� C��� �� C� ���� ĐI� �� V�©� 
Đ���, ���� ��I ��� ��O� ��	�� �Ơ� ��� �� 606 �Y ����, ��Ơ� BIDV ��� ��Ơ ��� ����� �	� ���� ���� ���� ���� 
����	 480 �Y ���� �� ���� ����� ��� Ư �� � C��� �� C� ���� ĐI� �� V�©� Đ��� �	A� �� �A� Đ� Nª��. 

p N�� 2017, KBC �� ��Ơ� ��� �� ��Ư� ��� �����, �	� ��	 �� ��Ơ� ����� ���� ��	�� ��� ���A� ���� 
����	, ��� U�� �� 2.539 �Y ���� �� 15 ����	 USD: CU ���, KBC �� ���� ���� 05 �Ơ� ���� ����	 ���� 
������, ���� ��� ��I ���� ���� 05 �Ơ� �� 1.530 �Y ����; Đ�Ơ� ���� ��	�� ��� ���A� ��� ��� ��� Ư �� 
�Ơ� �A� �Ư� ��� U�� 480 �Y ���� ��� 22�� KĐT P��� N��� � BIDV ��� ��Ơ; �A� �Ư� 245 �Y ���� ��� Ư�� 
21 ��� ��� ��Ơ�� KCN Q	� V«, �A� �Ư� 284 �Y ���� �� ��� �A ���� 83�� KCN Q	� V« � V��������� ��� 
��Ơ �� 15 ����	 �� �� ��� Ư�� ��� ��Ơ�� �A� ��� KCN �U� KBC � �� ��Ư� ��� ����� DEG �U� ĐƯ� ��� ��Ơ.  

 

CÁC GIAI THƯƠNG TIÊU BI�U

p KBC �� ��� C��� �� �A� �����, ����� �� �Ơ �Ư	 N�� N�Ơ� �� ��Ơ� �¢�� 11 CƠ ��� �	� �	�� ��� �� 
��	 �U� C���� P�U; L��� �U� ��Ơ� �¢�� B¬�� ���� �U� C�U �I�� �I�� B�� N��� �� ��� ���	 T�� ��� ��� 
���� �	�� ���; KBC �� ���� Ư ���� H	�� ������ L�� ���� �A�� ��� ��� 2012 �U� C�U �I�� ��Ơ� C��� 
�¦� �� ��� ��U ���®� V��� N��; D���� ������ ���	 ���	 � UBND �I�� B�� N��� ���� �¢�� �� ��¢�� ��Ơ�� 
20 ��� ��� �Ơ� �U� B�� N���. KBC �� �A� ���	 ��A� ���Ơ�� ��� (��A� ���Ơ�� T����� ���	 �	�� ��� V��� 
N��, D���� ������ ASEAN �	�� ���, S�� V��� Đ�� V���,�.�.). 

p N�� 2017, KBC �� ��Ơ� U� ��� ���� �� �I�� B�� N��� �¢�� B¬�� ���� �Ơ� ����� ����: D���� ������ 
���	 ���	 ��	 �� �A ���� ��	 ���� ������ ���� ��� ��� ��	 ��� ��	 �� ��Ơ� �����, ���� ����� �� �Ơ �A 
���� �� ��	�� �� �A ���� �� ��� �U� �I�� B�� N���.; UBND �I�� B�� N��� �¢�� B¬�� ����: D���� ������ 
�� ����� ���� ���	 ���	 ����� ��Ư� ���� ���®� �U ��� ���� ���� �Ơ� ��� ��� ��Ơ� ���� ��A� 1997 – 2017;  
C��� �� ��� �U� KBC �� ���� �� C� ���� KCN S�� G¦� HA� P�¦�� ��Ơ� ���� �Ơ ��� �	� �	�� ��� �� 
��	 C���� ��U. 

p KBC �	�� ��Ơ� ���� ��� �� ��� ����� ��Ư�� ���� ������ �� ��A� ���� �	�� �� ��	 �� ���: N��	 
��� �A� ��A� ��� ��� ���Ơ�� ���� ��� ����, �� �Ư�� �� ��� ����� �� 15 ���� ������ ��Ơ� ���� B¬�� 
���� �U� C�U �I�� U� ��� C�Ư�� ����� N�� ��Ơ� �� ����� ���� ���	 ��� ���� �U� ��A� G�A� ��� ��� 
���Ơ�� ���� ��� ����; T��� ��A� ��� V��������.�� KBC ��Ơ� ���� ��� �� 1 ����� ��Ư�� D���� ������ N��� 
��� �� ��A� ���� Q	�� �� ��� ��	 �� (IR) ��� ����.

p C� ���� Ô�� Đ¢�� T���� T�� - C�U �I�� HĐQT �U� KBC �� ��Ơ� �¢�� H	�� ������ L�� ���� �A�� 
N���; H	�� ������ L�� ���� �A�� N��; H	�� ������ L�� ���� �A�� B�; Đ�Ơ� ���� ���� D��� ���	 
C���� �® T�� �	� T��� �	��; Đ�Ơ� �¢�� 3 B¬�� ���� �U� T�U ��Ơ�� C���� ��U; N��� �Y ���� ��� ��Ư 76 
���� ���� �U� N��� H���� �� 20 ��� N��� H���� ���� �	���, �� ��Ơ� ���� M���	� S����� – ĐA� �Ư 
N��� BA� �A� V��� N�� ���� �¢�� B¬�� ���� �U� N��� H���� �� KY ���� ������ ��� ���� �Ư ���� ��� 
�� �Ơ� ��� �Ư ���� ����� �U� ��� �	�� �� N��� – V��� �� ��Ơ ����� ���� ���� 	� ���� �U� V��� N�� �Ư 
���Ơ� �Ơ� ��� ���� Ư ���� ��Ơ� ���� ���Ơ�� ��� �	� ���; Đ�Ơ� �¢�� ���	 B¬�� ���� �U� ��� B�, 
�����, UBND ��� TI��, T����, ��� T� ��Ư�, H��� ���; N��	 ��� ��� ��Ơ� ���� ���� �� C���� �® T�� �	� 
�� �Ơ �� ��Ơ� ���� ���� D��� ���	 C���� �® ��� �	� ��� TI�� ��� 2008; TƯ ��� 2003 ��� ���, ���� �U� 
��Ư D��� ���	 D���� ���� V��� N�� ���	 ���	 �� C�� T���� G����; Đ� �Ư�� �� ���� C�U �I�� D�©� ��� 
D���� ������ V��� N�� - N��� BA� (D�©� ��� � T�U ��Ơ�� C���� ��U ��� ��	±� ����� ���), P�� C�U 
�I�� H�� P��� ����� HƠ� ��� K��� �� V��� N�� – L�� – C���	����, ��Ơ� T�U ��Ơ�� C���� ��U ��Ơ� C��� 
�¦� �� ��� ��U ���®� V��� N�� �� ����� ��� T���� ���� ����� ��Ư� H�� ���� T� ��� K��� ���� APEC 
(ABAC), ��Ơ� �� ����� �� ����� ���� H�� ���� T� ��� ��� ��� C����� ����� H��� ���� ��	 WTO �U� 
C���� ��U, �� �� ����� ���� �� ��� ��� ��� ����� ��Ơ� ����� D�©� ��� K��� �� T�� ��Ơ� (WEF GCC P������ 
������ ������� ����); Đ� �Ư�� ��Ơ� ���� Ư �� ��� ����� ��Ư�� ���� ���� �	�� ��� ���� ��A� 
���Ơ�� “ E���� & Y�	�� – BA� �®�� ���� ���� ��� ������ V��� N�� 2011”; L� ĐA� ���	 Q	�� ��� ���� XIII.
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NHƯNG GIÁ TRI C�T LÕI

p K��� ������ ����� ��� ����� ��� � �� 
��� ���	� KCN

L� ��� ����� ��Ư�� ���Ơ� ���� ����� ����� ���� �Ư� �
	 �Ư�� �� ���� ����� KCN, C�U �I�� HĐQT - Ô�� 
Đ��� T���� T
� �� ��� ��� ���� �Ư�� ���� ��� �Ư ���� ����� �U� KBC. VƠ� �� 20 ��� ��A� ��I �� 
���� ����� KCN, ��� �� �
	 �Ư�� ����� ���� �� ���� ���� ����� KCN �U� ����� ����. V� ��	, �� ���� 
���� ����� KCN �U� KBC ���� ��	  ��Ơ� ��� �� ���� ���� ���� ��A �U� ����� �Ơ� ��Ơ� ���� �� �� ����, 
�Y ���� �Ơ� ����� ���� ���, KBC ���� �� ��� ����� ��Ư�� �Ư� ��O� �� ���� �U� ��� ��� �� �� FDI ��� �� 
�� ��A�� �� �� Ơ V��� N��.

p Q�� ��� �Ơ�

T���� ��� ����� ���� ����� �� ���� �����, ���� �A� ��� ��� ��� �� ��� �A� ���� ��O�� ���� �� �A� �A� �U� 
���� ���� ����� ��� ����� ������. Q�� ��� ���� ��	 �U� KBC ���� ��A� �� 5.174 �� ��� ���� ����� KCN, 
����� �� 5.5% ���� �� ���� ���� ��� KCN �U� �A ��Ơ� �� 1.060 �� ��� ���� ����� KĐT, �
� ��. T���� ��, 
��� 2.500 �� ����� �Ơ �Ư� ��Ư� ���� �U� KBC �� ���� �	 ���. 

p SA� 
��� �I�� �U �� �A��, ��
 Ư�� �O�  � ��� ���� ��� �U� ����� ����

VƠ� �U� ���� ���� ��� �Ơ� ��� �U� ����� ���� ��� ���� ��, KBC ��Ơ�� �Ơ� ���� ��� ��� �A� ���� ��� 
�Ơ� ��� �� �� �� �� �A�� �U� ����� ���� �� ��� �I�� �U ���� �A� ��� ��� ���� ��� �A ��� ����� 
����, ��� ���� �A ��� ����� ���� ��� ���� ����. VƠ� 14 KCN �� �I ��� ����� ��Ơ� ���� ���� ����, KBC ��Ư 
�I ��� ���� �� ����� ���� ��� �¡� ��� �� �� FDI, ��� ���� �� ��� ��� ���� ���� �� �Ơ� ��� C����, 
F������, LG, JA S���� ,�.� … 

Đ� ��� Ư�� ��� ����� ������ �Ư� �� ��O �� ��� �� ���� �U� ��� ��� ���� �Ơ�, KBC ��� ����� ���� ����� 
�A�� ��� ���� �� ��� ��� ��Ơ�� ��� ����� �� �¦� ��§� �¡� ���� ��Ơ� ���� �� ��� ��A� ����, ��A� 
����� �U� �� ��� ��� �� ��. 

C�� ��A� ���� ��	 �� �A� ��Ơ�� �� �Ơ �A ��� ����� KCN �A� ���� ��A ���, ��Ư ��� �A�� ���� KCN ���� 
���� �A�, �A�� �E �� ��
� ����� �Ơ� ��� ���Ơ��. C�� �I�� �U ��U ��Ơ ����� KCN ���� ��� Ư�� �	 �U ��� 
��� �� �U� ����� ������ ��� �I�� �U ��� �����, �� ����, ���� ��Ơ�, �.� ��� ��Ơ� KBC �� ��� ��� ��� 
���� Ư�� �	 �U ��� ��� �� �� �A� ����� ���ª� ���� Ư�� ��«� ��� �� ����� ����.

G�� ���� �Ơ� ���� ����� KCN, KBC ��� �� ����� ����, ���� ����� KĐT �Ư ��� ��� �¦� ��. M� ���� KCN ��� 
���� ���� ����� KĐT �� �I�� ��Ơ�� ��	�� ���� �U� KBC �Ư ��� ��Ơ� �� ���� ����� KCN. T�	 �����, ��� ��� 
2017, KBC �Ơ� ��� �A� ���� KĐT ��� ���� ����� �� ��� Ư�� ��� �� ��� Ơ, ��� ��� ����, ��� �� �� 
�� ���� �I� ��� �� KBC ���� ���� ����� KCN Ơ T���� P�� B�� N���, ��� �� ��� �¡� ��Ơ� ���� ����  
����� ������ ��Ơ� �����, �� ����� ���	�� ��� ��Ơ� ����� ���� ���� �� ��� �� ���� ��� ���	 ���� 
���� �A��.

p T���� ���� K��������� 

T����� ���� KINHBACCITY �� ��Ơ� ��¬�� �I�� ����� ��I Ơ V��� N�� �� ��� ��Ơ� ��� ��� �� �� ��Ơ� 
����� (��Ư� ���� - FDI, ���� ���� - FII) ���� ���. N�Ơ ��A ���� ��� �¡� FDI, ��A ���� �A�� ����� �� ��� �A� 
���� �I�� �U �Ơ� ��� ����� ������ ���� ����� �� ������ ���� KINHBACCITY ���� ��Ơ� ��� ����� 
������ FDI �Ư� ��O� ��� ���� ��� �� �� ��A�� �� �� �A� V��� N��. TY �� �Ơ �Ư� �� ����� KBC �U� ��� ��� 
�� �� ��Ơ� ����� ���A�� 25,5%, ��A� 4,5% �� �Ơ� ��� 2016. 

p Q��� �� ��� ��� �

Q��� �� ��� �� �� ���� ��Ơ� ���� �	 ��¡ ��O��, C��� �	 �¦� ���� ��A� ��� ��� �A ��� �
� �O� �U� ��� 
�� ��, �U� �� ����, �U� ����� ���� ��Ơ� �O� ���� ��Ư� �� ��� �� �� ���� ����. KBC ���Ơ�� ����� 
�Ư ���� �
� �O� ���, �I�� �E� ��� �Ơ� ��� �� ��.

p P��� ���	� ����� ���� �Ư� �� �� ����� ��A� ��I ���� ��A

KBC �� �
	 �Ư�� ��Ơ� ��� �� ��	 ��A� ��, ��� ��° ��
� ���� ���	�� ������, �� ����� ��, ���� ������ 
����� ���� �Ư� �� �� ���� ����� �� ���� ����� KCN, ��� ���� �� ��A ���� ���� ���, �¡� ���� ��� ����� 
������ FDI �� �� ��� KCN �U� KBC. T��� ��� ����� �����, ����� ����� �� ���� ��� �� ��Ư�� ���� ���� 
����� ���� ��� �
	 �Ư�� ��� ��� ����� ������. N�Ơ �� ��� ����� ���� ��A� ��I ��
� �Ư� ���� ��A �� 
��� ��� ��� �� �U� T�� ���� ���� ��� ��� �� �±�� ���� �Ơ� T�� ���� ����� �A ���� ��A� ��I�� ��Ơ�� 
�°�� ��� ��� ����, �Ư�� ��Ơ� �
	 �Ư�� KINHBACCITY GROUP ��Ơ ����� ��� ����� ��Ư�� ����� ������ 
���� ����� ��� �Ư�� �� ��	 ��� �I ��� �²� �� ����� ���� �Ư� ���� ����� KCN �� �A ����� ��Ư�� ��Ơ� ���� ��� 
���� ����.
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3. NGÀNH NGH� VÀ ĐIA BÀN KINH DOANH

KBC ��Ơ� ��� �Ư ���� �Ư� ��� �� �� ��� ����� ���� 
	��� KCN, �Ơ ���� ��� ��  ��� N��� ����, N��� 
��Ơ��, K�	�� �A� ���� �	A� 2008 -2009 �,�. T�� �����, �Ư ��� 2013 -2015 KBC �� ����� ����� ��	� � � 
�� �	A� ���� ��� �� ��	�� �����. TƯ ��� 2016, KBC ��I ��� ����� ��� ��, ���� 
	���, ��� ����� �� 
KCN, KĐT. 

KBC �� �� �I�� ���� �Ư� � � ��� �U� T�� �	�� �� ��� �� �� ��� ����� �A ���� KCN ��� ���� �Ơ� ��� ����� 
KĐT �� DI�� �U �� ���. T�� ��� ���� �A	 �� �� �� ���� ���� ��	�� T�� �	�� �� 
��� ����� ��� ����� 
�� ��� 
Ư�� �� ���� ���� 
	��� KCN ���� ��A, �� Ư�� ��� ��� ��� ����� �U� ��� ��Ơ� ��	�� ��Ơ� �� 
��� �Ơ�, ��� ���� ������ 
I�� �� ��� �A� ���� ���� 
	��� ��	�� ����. Q� ����� ��� ��� �� ��I ��	 
����� ��� �A�� ��Ơ� 
��� �� ���� �U� �� ��� �I �Ơ� �� ���� ���� 
	��� ��� �Ơ� ���� �	A� �Ơ� ��I ���Ơ��, 
�� ���� ��Ư�� �A�� ��� ���� ������ ���� ���� ���� ��Ơ ����� ��Ư�� KCN ��� ����� ���� ���� B��.

H	A� ���� ��	 ���� ��� KCN, ���� ��� ��� ��Ơ�� ��� �¡� �� �� �� ��	 ���� �� ��Ư�� �	A� ���� ���� 

	��� ����� 
	��� ��� ��U ��� �U� T�� �	��, �Ơ� �Y ���� �Ơ� ����� ����� �A� 30% - 50%. 

N�	�� ��, �� �A� ��£� 
I�� �U ��U ��Ơ ��	�� KCN ��� ���� ��� ����, ��Ơ�, �Ư �¥ ��Ơ� ��A�, ��A� �¥ �� 

�� �� �� �Ơ �A ����, �.�. �¦�� ��Ơ� ��� �	�� ��� �Ư� ��§ ��O�� ��� ����� �� �� 
I�� �U ��� �E �ª� �A� 

	��� ��� �  �I�� ���� ���, �A� �A	 �� ��� �� ��� ��« ��A� �¥ ��	 T�� �	��.

T�	�� 3 ��� ��� ����, �I� ��� ���� 
	��� ��«�� �U� KBC ��� ����� ��U ��� Ơ B�� N���, HA� P�¬��, CU 
C�� – T���� ��  H� C�« M��� �� B�� G����. N�� 2017, ���� 
	��� ��� �Ư �	A� ���� ���� 
	��� ��	 ���� 
��� KCN �� �� KĐT �A� 1.260,1 �Y ����, ����� 74,3% �U� T��� 
	��� ���. T�	�� �� 
	��� ��� �Ư �	A� 
���� ��� ��	�� ��� 2016 ����� 97,7% ���� 
	��� ���; N�� 2015 ����� 82%  ���� 
	��� ���.  

X¯� ��ª	 �I� ���, ��� 2017 
	��� ��� ��� �Ư �I� ��� B�� N��� �� 34,1 %, HA� P�¬�� �� 27,9%, B�� G���� 
�� 19,5 %, T���� ��  H� C�« M��� �� 18,5%. T�	�� ���, �	A� ���� ���� 
	��� ���� �I� ��� �I�� B�� N��� 

°� ��� 
	 ��� ���� ���� ��� �Ư 
	��� ��� KĐT P�§� N��� �Ơ� ��Ơ� �Ơ ��. N�� ��� ����� 
	��� 
��� KĐT P�§� N��� ��� HA� P�¬�� 
°� ��� �� B�� N��� �Ư�� ��Ư 4 �� ���� ���� 
	��� KCN. 

N�	�� ��, ��	�� ��� KBC �� �� ���� ��� 
	��� ��� ��� �� �Ư �I� ��� TP. H� N�� 
	 ������ ���Ơ�� 
�� ���� ���� ���� ��� 
Ư � K��� SA� H	� Sª� ��� ���� 
	��� ��� ��� ��«�� ����� 354,8 �Y ����, 
����� 20,9%  T��� 
	��� ���. 

H��� ���, �� T�� �	�� �Ơ� ��	�� KCN ��� �� ��� ��� ��� 
Ư�� ��� Ơ ��	 ���� ����, ������ ���. V� ���, 
��	�� ��� �Ơ�,  KBC �E ���� �U� �	�� ����� ��U �U� ������ ���Ơ�� ��� �  (��) �A� KĐT T���� D�� ��	 ��� 
�  ��� �	�� Ơ HA� P�¬��; ���� �U� �£� �A�� ����� ���� ���� 
	��� KĐT P�§� N���. V� ���, �Ơ� ��± ��� ��� 
Ơ �� 1.060 �� ��	 �� �	A�� ��� ����� KĐT ��Ơ� KBC �� �O�� �E �ª� �A� ����� ��� �Ơ� ��	 KBC ��	�� 
����� ���.

 

XEM
 TI�P

4. MÔ HÌNH QUAN TRI, T� CHƯC KINH DOANH VÀ B� MÁY QUAN LÝ

BAN KI�M SOÁT

H�I Đ�NG QUAN TRI

T�NG GIÁM Đ�C

PHÓ T�NG GIÁM Đ�C BAN TÀI CHÍNH K� TOÁN

BAN KỸ THU�T XÂY DƯNG 
 & Đ�N BÙ

KINH DOANH

BAN PHÁP CH�

BAN T� CHƯC HÀNH CHÍNH
 & NHÂN SƯ

BAN TRUY�N THÔNG

BAN DƯ ÁN

PHÓ T�NG GIÁM Đ�C

PHÓ T�NG GIÁM Đ�C

CHI NHÁNH TP.HCM

VĂN PHÒNG HÀ N�I

CHI NHÁNH 
VĂN PHÒNG ĐAI DI�N

ĐAI H�I Đ�NG C� ĐÔNG
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THÔNG TIN V� CÁC CÔNG TY CON

TA� ���� 31 ����� 12 ��� 2017, C��� �� �� ��� ���� �� ��� ���:

THÔNG TIN V� CÁC CÔNG TY LIÊN K�T

STT

1

2

3

4

5

6

TÊN CÔNG TY

C��� �� C� ���� K�� C��� 
������ S�� G�� - B�� G���

C��� �� C� ���� K�� C��� 
������ S�� G�� - HA� P����

C��� �� C� ���� P��� �
�	� Đ� 
��I S�� G�� - T�� B��

C��� �� TNHH M�� ����� ���� 
P��� �
�	� Đ� ��I T
��� C��

C��� �� TNHH MTV Đ�� �� NGD

C��� �� TNHH MTV K��� ���� 
V�� ����� �� ��� ��Ơ�� K��� B��

TY L� 
BI U 

QUY�T 
(%)

80,8

86,54

74,3

100

100

100

TY L� 
LƠI 
ÍCH 
(%)

77,93

86,54

72,44

100

100

100

TRU SƠ CHÍNH

K�� ���� ����� 
Q���� C���, 
	 Q���� 
C���, ���� V�� Y��, 
�I�� B�� G����

K�� ���� ����� T���� 
D�, 
	 L� LƠ�, ���� A� 
D����, TP. HA� P����

�� T�A� B��, Q��� �� 
22, 
	 T�� P�� T����, 
���� CU C��, TP. H 
C�� M���

K�� B	� T����, ���Ơ�� 
T���� C��, Q. HA� A�, 
����� KTK Đ��� V� - 
C�� HA�, TP. HA� P����

S� 100 ��� A� T�A��, 
P��Ơ�� Q��� TƯ G���, 
Q. Đ��� Đ�, TP. H� N��

L� B7, ��� C��� ����� 
Q�� V�, X	 ������ 
L���, ���� Q�� V�, �I�� 
B�� N���

HOAT Đ�NG CHÍNH 
TRONG NĂM

Đ�� ��, 
�� �Ư�� 
�� ���� ����� ��� 
���� �A� 

Đ�� ��, 
�� �Ư�� 
�� ���� ����� ��� 
���� �A� 

Đ�� ��, 
�� �Ư�� 
�� ���� ����� ��� 
���� �A�

Đ�� ��, 
�� �Ư�� 
�� ���� ����� ��� 
���� �A�

Đ�� ��, 
�� �Ư�� 
�� ���� ����� ��� 
���� �A�

Đ�� ��, 
�� �Ư�� 
�� ���� ����� ��� 
���� �A�

STT

1

2

3

4

TÊN CÔNG TY

C��� �� C� ���� Đ�� �� S�� 
G�� H��

C��� �� C� ���� C��� ���� 
V��� ����� S�� G�� 

C��� �� C� ���� Đ�� �� P��� 
�
�	� �A ���� K�� C��� ���� 
�� S�� G��

C��� �� C� ���� S�������� 

TY L� 
SƠ 

HƯU 
(%)

28,14

21,48

27,44

34

V�N GÓP 
(�Y ���)

210,6 

423,5

82,3

7,2

ĐIA CHI

S� 15 N����� H�, T���� 
P�� H��

L� 46, ���� ���� ���� 
��� Q���� T����, 
���Ơ�� T�� C���� H��, 
Q. 12, TP. H C�� M���.

L� 6-1, ��� ��� REE, �� 
364 ��Ơ�� C��� H��, 
���Ơ�� 13, ���� T�� B���, 
T� H C�� M���.

565 A� D���� V����, 
P��Ơ�� A� LA�, Q. B��� 
T��, T� H C�� M���.

HOAT Đ�NG KINH 
DOANH CHÍNH

Đ�� ��, 
�� �Ư�� 
�� ���� ����� �� �Ơ 
�A ���� ����� �� 
����� KCN.

Đ�� ��, ���� ����� 
�A ���� �� ��� 
����� �I ���� �����.

Đ�� �� 
�� �Ư�� �� 
���� ����� ��� 
���� ����� �A ���� 
�� �����.

C�� ���� � �� ��� 
�U�� �� 
��� ��¡�.



12 13

5. ĐINH HƯƠNG PHÁT TRI�N 

p P��� ����� ���� �Ư� ���� ���� �
� �	�: T�� ����� ��� �� �A ���� �� ���� ����� ���� ���� KCN N�
 
S	� HA� L���, KCN Q���� C���, KCN T���� D��, KCN Q�� V�, KCN T�� P�� T����, KĐT P��� N���, KĐT 
T���� D��; H��� ����� ��U �U� ���� ��, ����� ���� ��A� ����� 
 � ��� ���� ��A� 3 KCN T���� D�� (687��); 
M��/�� 
�� �� Ư �� ����..�,�. T���� ���� ��� �� ��A�� ���� ���� �� A��, ��� ��� ��� ��� ���� ���� 
���� ��� ��� �Ư H�� Q���, Đ�� L���, H��� K���, N��� BA�, T���� Q���, H�� K� �.�. 

p C���� I ��� ��� �A� ���
 I�� �U ��� �Ơ� �Ơ� ��� ��� ��� ��� �� (��� ��� ���� ��� ����, ��� 
��Ơ�� ��� ���� �� �� �� ��� ����, ��� I�� �U �� ��Ơ ��� ��� �� ��� ��).

p H�� ���� �� �Ư U�� ����� ��� ���� ��A, ���� ��� ���� �Ư� ��� �����, �� ��� ��� �� ���� ���Ơ�� �� 
���� ��� �� �Ơ� �����.

C�� �U� ���� ���� �A� ��U ���

p KBC �E ��� 
A�� ���� ����� ��� KCN, KĐT ���
 ���� �A� ��� ��� �Ư� 
��� T���� �� 
��� N�
 ���� 
��Ơ� ����� ���� ��� Ư �� KĐT ���
 ��� Ư�� ��� ��� ���� ����� �¤ ���; G�� ���� ��¥ ��� ���� ����� KCN, 
KĐT �A� ��� �I� �� ���
 ���� ��� HA� P�¦��, B§� G����, B§� N���, T�. H� C�� M��� �� Đ� N���. 

p KBC ��� ��O�� ��� ��� ��� ��A� ���� ���� ������ FDI �� §� �I� �� ��Ơ�� ������ I�� �	 ��� ��� �� 
�U� ��� ���� ������ FDI ����� ��Ư�� ��
 �Ơ� ���.CU ���, ��� ���� ������ FDI ���� ��� ���� �� �� 
��Ơ�� ��� ����� ��� ���� �Ư� N��� ��Ơ��, ��� ��� KBC �¤ ���� ����� ���� 
�� �� �� ��A�� �Ơ� ��� ��� 
�� ���� ���� �� ��� ��� ��Ơ� ��� ���� ������ FDI ��� �� ��� ���� �Ư� N��� ��Ơ�� �� �A�� ��� ����� 
��� ��� ��� ���� ������ FDI ����� ���� �Ư� ���� ���� ���. 

p P��� ����� 
A�� ��Ơ� ����� ���� 
Ơ�, �� A�� ��� ��� �A� ���
 �� ��� Ư�� 
O� ��� ��� �U� 
����� ����;

p X�� Ư��, ���� ����� ���	�� ���� KINHBACCITY 
��� ��
 ���� ��, ���� �� ���� ������ ���� ��� 
����� ���� �Ư� ��A� �� �� ���� ����� KCN – KĐT.

p L� ���� ������ ���� ��� ���� ��O�� ��� ��� ����� ��A�� � ����� ���� ��� �� �U� V��� N�
 �� 
��Ơ� ����� ����� ��� ��� ���	�� ����� ��� ���� ��� ��, ��� �«� ��� ���� �� ����� ��� �Ư� �� ��� ��Ơ�;

p L� ���� ������ ���� ��� ���� �� ��� �� ��A�� ��� ��� FDI �U� V��� N�
 ���� ��
 ����� ���� �Ư� 
�� ���� �A� ���� ������ �� �� ��I; ���� ��Ơ�� �Ơ� ��� ���� ������ FDI ��A
 ����� � ���«
 
�� ���Ơ��. 

p TA� �� ���� ����� ���� �� ���� ��
 ��� ���Ơ� �� ��� ����; ���� ��� ���� ���� ��� ��� �I�� ����� 
��� �	� �� ��� Ư �� �U� KBC; ���� ��� ��� ���� ���� ��� Ư�� ���� ������ ���, ���� �A� ��� ��� 
��Ơ�; X�� Ư�� ��� ���� ����� ���� ��� ��� �� ���� �¦�, ���� ����, ��� ��� �I�� ����� ��� �A� ��� 
�� 
���Ơ�� ���� ����, �A��, �E�.

C���� ��Ơ� ���� ����� ����� �A� �� �� �A�

C�� �U� ����  
� �Ơ� ��� ���Ơ��, �� ��� �� ����  ��� 



12 13

6. SWOT – CÁC LOAI RUI RO 

XEM
 TI�P

p T���� ��� ��� ��Ơ� ���� ��� �Ơ� ��� �� ��� 
���� FDI ��� V��� N�
. 

p C	 �Ơ �A ���� ���� ��, �A� ��� �U ��� ��� ��� 
��A� ���� �U� KCN

p VI ��� ���� ����� ����� ����: ��� KCN �U� KBC 
�� ��
 ���� ��� ��U� �Ơ�� ��� �� ��� ��O��, 
� ����� ���� ���� ��� ��� �A�� ���� �� ��� ���

p LƠ� ��� �� ��	�� ���: �� ��� ��	�� ����� 
��� ���� �� � ����� �� ����� �Ơ�, ��� �� � �� 
���� ��� KBC �� 1 ���� �� ���� ����� �A ���� KCN 
�Ơ� ���� �A� V��� N�
.

p T�� ���� ���� T�� ���� �Ơ� ����� ���� �Ư� 
���� �Ư, ���� ���� ��� �� � ��� ��� KCN �U� 
KBC, �Ư �� �� ��� �Ơ� ���� ����� ������ �� ���� 
�Ơ� �� �

p DI�� �U �� ��Ơ ��
 	�� ��: KBC ��� ��� ��� 
�I�� �U �� ��Ơ ��� �� � ����� ���� ��Ư� ���� ��� 
��U �U� ��Ơ� �� �� �� �.

p DI�� �U ���� ��� ����� KCN: ����� KCN �� ��� 
�I�� �U ���� ��� ��� ��� �� � �� V�� ����� HA� 
���, ��� ���, ���� ����....

p R���� KCN T���� D� - HA� P���� ��
 ���� 
“H�� ���� ����, 
�� ���� ��� ���� ��” ��Ư� V��� N�
 
�� T��� Q��; N�
 ����� K� ���� �� Đ��� V¢ - 
C�� HA� �Ơ� ��� ����  ��� �� ���: ��� �� ���� 
����� ������, ��� ��� ��I ��� ����, ��� �� ���� 
�� ����, ��� ��� ���� ��£, ��� ��� ��U �¤� 
����. �.�

p N��� �Ư: B� ���� K��� ����� ��� �U ��� ��¢ 
���� ���� ����� ��A� ��� ���A� ��Ư ����� A��, 
����� T���, ����� H��, ����� N���, �.�, ���� ���� 
����� ���� ���� ���� �� �Ư �¥ ���� ����, �A� ����� 
�A
 �Ơ� ��� �� �.

p G�� ��� ���� ��� ���� ���: X¦� ���� 
¤� ���� 
��� ���� �U� �� �Ư� ��� KCN �U� KBC �� �	� ��� 
��� ��� ���, �� ��� �A� ��� �Ơ� 
�� �� �Ư �� �¤� 
��� (����� �� ��� ��O�� �� �I� ���
).

p SA� ���� ���� ��  �Ơ� �Ơ� ��� �A ��
 	�� ��: 
��� �� ��� ����� KCN �� �� ���� ���� ��� �Ơ�, �� 
�A� ��� ��� �Ơ� ��� �Ư �� �� �� �� �Ư �U�� ���� 
���� ��� ��O (�Ơ� 1.000 
2). N�� �Ơ�� ���� ���� 
�Ơ� ����� ��� �Ơ� �Ơ� ��� �Ư �� �Ư� �� ��O, �� 
��
 
�� �	 ��� �A� ��I ���� ���.

p HA� ��� �� ��
�� ���� ��� ��� �
� KCN: �A� 
��� KCN �� �A� ��� ��� ����� ���� �� ���� 
��A� �� ��A ���� ��� � ���¨
. 

p L�� 	���: ��� ���� �� ��� ���� ��� �Ơ� �©� 
��� �U ��� Ư�� �� �� �Ư �U�� �U� ����� 
������.

p Ư� 	�� ����: ���A� ��Ư KCN T���� D�, ��� KCN 
�U� KBC ��
 ����� �� �Ư� ���� �� ���� ����� �� ��� 
����� �Ơ� �Ơ�� ����� ����  ��� ��� ��«� ��� 

Ơ�.

p K� ��A�� 
Ơ ���� �� 
� �U� ��� ����� 
������ �� �� � ��� ��� KCN �U� KBC 

p Q� ��A�� �A� ��� �� ���, ��� �Ơ�� �Ơ� ��� 
���� ���� ��� �Ơ� �Ơ� �� �� �Ư �U�� �U� ��� �� 
�.

p T� ��� ��� �Ư �� �� ���� �U� ��� ��� ���� �Ơ� 
�� �� � ��� KCN �U� KBC ��¤� ��� ��� �� LG, 
S�
S��, JA S����, Z����Y�F«��, �.�. Đ¤� ����, ��� 
�Ư �� S�
S�� �Ơ� 
Ơ ���� �A� B¬� N��� �� 
T���� ��� H� C�� M��� 

p N�
 2018, ��Ơ� ����� 
�� �Ư ���� ���� ���� 
�� ��� FDI �E �©� �Ơ� ���� �U� �¯ ��� V��� N�
. 
V��� N�
 �Ơ� ��� ��� �� � �Ơ� ����� ���� 
��� �� “��O� ��
 ���
” �� ����� ��I �� ����� ���� 
 ���, ���� ��A� FTA� �� �Ơ� �¥ ���, 
� ��� �� 
�� � ��� ���� �U� ���. T�«� �� ���, ���� ��� �Y �� 
��� ���� �� ��� ���� Ơ V��� N�
 ���� ��� ����… 
T�� �A ��Ư�� ���
 ���� �Ư� ���� ����� ��� ����� 
������ FDI ���� �U� 
A�� �A� �� � ��� V��� ��
. 
T� ����� ����� ��
 2018, ���� FDI �Ư ���� �E �� 
����� �¯� ����� �	 �� �� �. T�«� �Ư ��� ��� 
��� �� � �Ơ� ����� �E ��� ���� ��� ��� ����� 
���� ���,  ���� ��O� ���� �Ư� �A� ���, ���� ���� 
����, ���, �Ơ�… �� �� � ����� ��
 2018, ���� �� 
��I ��� ���� ��� ���� ������ ��� ���� ��� �A� 
�� ��
 2017. V��� FDI �¯ ��� ��� ���� �Ư� ����, 
�Ơ� 
Ơ �� �	 ��� �Ơ� ��� ��� ����� ������ V��� 
N�
 Ơ ���� �Ư� ���, �� ��� �� �	 ��� �� � ��� 
KBC �� ���� ����� ���� 
�� �� �� ��A�� �	� ��� 
�� � ���� ����� �� �� ��� �Ơ� ��� ����� 
������ FDI �� � ��� ���� �Ư� N��� �Ơ��. 

p C�� ��� �� � ���� ��� �©� ��� �	� ��� ��� 
��� ��� �E ��� �� ��� ��� �Ư �� �� � �¤� ���.

p Đ	� ��� �A� 
�� �� KCN ���� �A� �� �Ư� ��� ��� 
�U� KBC ����. Đ�� ��� A�� �Ơ�� ����� ��O ��� 
�Ơ� ��� �A�� ����� �U� KBC.

p K�� ���� ����� �� ��� �� � ��� ����� ��  
��� ���

p T��� �¯� ����� ���� �� 
� ����� �� ����� ��� 
���� �A� �¥ ���� ����� ��� KCN.  

p LƯ� ��O� ��� �� � ����� ��� � ���¨
 
�� 
��Ơ��, ����� �Ư �U�� ���� ���� �A� ��, ���
 
����� ����. �.� 

p SƯ ����� �¯� ����� �	 �� �� � �U� ��� 
����� ������ FDI ���� ��¨� �� 
A�� 
E. T���� 
��
 2018 �Ơ� �Ư ��� ��� ����� ������ FDI �E 
����� �I�� ���� ��� ���� �Ư� ���� ���, ���� �Ơ��, 
���, �Ơ�…. T���� ���, KBC ��Ơ�� ���� ���� ��� 
���� ��U �� �� ��� ��� ����� ������ FDI ���� 
���� ���.   

S�������� - Đ��� �A�� W��������� - Đ��� ��� O������������ - C� ��� T������ - T���� ��Ư�
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p RU� �� �� ���� �� �
� ��	�� �
�� ��A� �� �� ��A� ��� �� ��  ��� ����� KCN: 

Đ�� �� ��A� �U� �� A�� ��Ơ�� �Ơ� ��� ��� 
Ơ� 	�	 ����� ������ ��� � ���� ����� 
� ��� ���� KCN ��� 
��� �U� �� 	� �� �A� ��: K�� ���� � � �Ư �� �Ơ�; �Ư �� �I �� ���; �Ư �� �I 	����� ��� �U	 ��	� �Ư �U��; 
��� ��� 	���� ��	� 
� �� ��� 	�� 	�	 ��� ��� �; 	�	 ��� �I�� �� ��� ����� �� ���� ��� ���� ��� ��Ư� 
	� ���� 	�Ư	 ���� 
� 	�U ��� �, ��� ��� 	���� ��	� ���, ��� ��� 	���� ��	� 
� ���� ��� ��� �� 
���� ���; ��� ��� 	�	 ��� �I�� 
� ��� �� ��� ��, 
.
. 

KBC �� �A� ��� 	�	 ��A� �U� �� ��� ��� ���� ��Ư�� ��� ���. T� 	A 	�	 
�� �� �� 
� ���� ��Ơ	 KBC 
�Ư ��. Đ� �Ư �� ��Ơ	 	�	 ��A� �U� �� ���� ���� ��� 	���� ��	�, ��� �� KBC ��� ��A� � � ��� 	�� ��A� ����, 
���� ��U	 , ��� � 
Ơ� 	� ���� 	�Ư	 ����, 	�I �� ��Ơ	 	�	 �Ơ� �	�, ��� �A� A�� ��Ơ�� ��� 	A N�� ��Ơ	 

� C�U ��� � �� ��� ��� 	���� ��	� ���� U	. B��� �Ư �� �Ư	, ���� �� �A� 
� ���� ���� 	U� ����� 
������ ��� KBC �� 
�Ơ ��� ��Ơ	 	�	 ��A� �U� �� 	���� ��	�. 

H��� ���, B� K� ��A	� 
� Đ�� � 	��� C���� P�U ���� ��� ����� 
U �O�� �� �� ��� U	 	A� ���� ��� 
��Ơ�� ��� � - ���� �����, ���� 	�� ���� ��A ��A ���� 
� 	��� �	 ��A� �� ��� 
Ơ� 	�	 KCN, KKT, �Ư 
�� �I� �Ơ� 	�	 ��� ����, 
�Ơ�� �¢	 ���� ���� Ơ� 	�	 
�� �� 
� ��� �, ��� �Ư��, ��� ��Ơ��, �� ���, 
�¢� �¢ 	�	 	�	 	� ��� �Ơ� �Ơ �� ��� �Ư	 ���� 	�	 ���� �I�� ����� �A� - ��� � ���� ������, �� 
������ 
� ������ 	Ư� ���� ���� 	� �Ơ ���� �� �� ��� �Ư��, ���� ���� 	�	 �� ���� KKT, KCN �Ơ�, �Ư	 
���� Đ� �� ��� 
I ���� 	���� - ���� � �£	 ��� ��� ��� ��Ơ	 	� ���� 	� �¤� ����� ��� ����. T�� �����, 
��� ���� ���� ���� 	� 	�� 	���� ��	� A� �¥� �¤� 	�� ��� ���� KCN – KKT �� ��� ���� ���� �� ����� 
�Ơ� ����, 	A ����� ������ 
� 	� ���� 	�Ư	 ���� 	��� ���� �Ơ� ���� ����. 

T���� ��� 2017, �� �� �Ư �� �Ơ ���� ���� �	� 	U� KBC ���� ���� ��� ���� ��� ��� ���� �U U	 ��� 
� 	§�� 	� ���� 	� � �A� �� 	� 	�� 	���� ��	� ��� ���. 

p RU� �� �� ���� �� �
� ��	�� �
�� ���� �  

Đ�� �� ��A� �U� �� �� 	�	 ����� ������ BĐS ��� 	����, KBC ��� ����� �E ��A� 	�I� ��� ���, ��� �� �U�� 
�I ��� 	�£ �� 	�	 ����� ������ BĐS �E �I ��� 	�£ ��Ơ	 ���; ��� ��� 	�� 
�� 	�	 ����� ������ BĐS 
��� ��Ơ 	§�� Ơ �Ư	 	�� ���.

KBC �� �� �A� ��� 	�	 �U� �� ���, ���� ���� ��A� 2011 – 2014 KBC ��� ��� ����� ��� 	 � ��Ơ	 �� 	Ư 
����� 
�� �� �U�� ���. T���� ��� 	A�� ���, KBC ���� ��� ��A� �Ư� 
�� ��� �Ư	, ����� �� Ư ��A 
���� ���� �����, ����� �Ư �� BĐS ����� �A� ��A� �Ư�� ��� �� (�� �� ���� ����� �� ��� ��Ơ	 
����� 
�� �� �U��, �� ���� ��� ��� ��� �� �U�� ��� �� �I ��Ơ�� BĐS �£� ��� ����, ����� ������ 
	§�� ���� �Ư� 	�O� ��A� ���� A� �Ư�� �� 	��� �Ư ��). 

T���� ���� ��A� 2015 -2016 �U� �� 
� 	���� ��	� ��� � ��� ��� ����� �A� ��, KBC �ª ���� ��� 	 � 	�	 
����� 
�� �� �U��, ��� ��� 
�� Ơ �Ư	 9,5% - 10%/���.

N�� 2017, �£	 �� ��� ���� � 06/2016/TT-NHNN (�Ư� ��� �� �� ���� 	U� T���� � 36/2014/TT-NHNN) 
��� �� ���� � �E �	 ���� ��� 	Ư	 ��� �� �Ư	 �� �I�� ��� ��� ���� ��� 2017. Đ� �� �Ơ� 
� �� Ư ���� 
1-1-2017, Y �� �� �� �Ư �U�� ����� 
�� ��¢� �A� �� 	�� 
�� ����, ��� �A� ��� 
Ơ� 	�	 ���� ���� 
����� �A� ��A� Ư 60% ����� 50%, ���� �Ơ� �� �� �U� �� ��� 
Ơ� 	�	 ���A� �� �U�� �� ���� ����� BĐS 
��� Ư 150% ��� 200%. N��� ��� ��� 2017, �� �� ���� ���� 	� ���� 	� ��A� A� �Ư��, “����� ��Ơ	 
	�� ��� �� �® ���A� �� �U�� ���� �A� 
� ��� �A� ��� 	�� ��� ��� ��� Ư�� Y �� ��� �I��”. Đ�� 
Ơ� 
	�	 ���� ���� 	� Y �� 
�� ��¢� �A� 	�� 
�� ����, ��� �A� ���� ��� 	 � ��£	 
�Ơ �Ư	 40%, 
��	 	�� 
�� �U�� ����, ��� �A� ���� ��� 2017 	§�� ��A� ��Ơ	 ��� ��� �° 	��� �� ���� 
� ��A� ��� 	��¤� 
�Ơ�. 

T�� �����, �Ư	 � ��� 2017 KBC ����� �£� ��A� ��Ư�� �U� �� �� 	���� ��	� ��� � ��� ���. T���� ��� 
KBC �� ��� 	 � 	�	 N��� ���� ���� Ư ��� ���, �� ��Ơ	 	�	 ���� ���� BIDV, V�������� ��� ���� 
�A� �Ư	 ���� �� �� ��� � 	�	 �Ư �� KCN, KĐT. N���� ��, �� 	�U ���� ����� 
��, ��A� ���� �U� �� �� 
��� ��� 	���� ��	�, KBC �� ��� 	 � �� ����� 
�� Ư 	�	 ��° ��� �, 	�	 � 	�Ư	 �� 	���� ��� ���� 
���� 
� 	�	 	� ���� ���� ��� 
��	 ��� ���� ��� ����� ����� ������. 
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p RU� �� ��� ��� �� FDI:

Đ�� �Ơ� KBC ��� ���� ���� ��� ��� FDI ��� V��� N�� �� �� �� ���� ��O�	 ���� A�� ��Ơ�	 �� ���� ���� ��A� 
���	 ���� ����� �U� ����� �	����. 

N�� 2017, ��� FDI ��� V��� N�� �A� 35,88 �Y USD, ���	 44,4 %  � �Ơ� ��� 2016, ��� 	�A� �	� �A� 17,5 �Y 
USD ��� ���� �Ư ���Ơ� �� ���. T���	 ��� 2017 ���� ���� ��� ��� FDI �U� KBC �� ���� ����� ��� ��� �Ư 
���. N�� 2017, FDI ����	 ���� �Ư� ���	 �	�� ��� �� ��� ��� ��Ơ� ��� ����� �	���� �Ơ� ���: LG D� ����, 
I����, M���� ���, N����, J����, S���fi, N����, D�����	��, S�� ��	, S�����.�.�. T�� �����,  Ư ��� �� ��� �� 
�U� ��� ����� �	���� ��� Ơ ���� ��� �I� ��� ���� ����, ��� ����	 ��U �� Ơ T���� ��� H� C�� M���. 
T���	  � ��� ����� �	���� �Ơ� ����, KBC �� ���	 	�� ��� ���	 	�� ��I FDI �� �Ư ���	 �� LG D� ���� �� 
���  � �� ���� �U� S��S��	. M�� ����, ����	 ��� LG ���	 ��� ����	 ����	 ���	 ��� �� ���� ���� ���� 
��� ��� ����� ��� KBC ����	 ���	 ����	 Ư�	 �Ơ� ���� FDI ���	. Đ� �� �U� �� �� 	� ���� ��� ��� ��� 
��� �� ��� ����� ��� ����� �	���� ����	 ���	 ���	 �Ơ� ��� �� ���	 ���Ơ�	 FDI. 

DƯ ���  ��	 ��� 2018, ��� ����� �	���� FDI �� �� ��Ơ�	  Ư ������ �I�� �� ��� ��� ��, ��� ����	 ����� 
���� Ơ ���� �Ư� N��	 ��Ơ�	, K��, N�Ơ�. H��� �A�, KBC ��U �� ��� ��� ��� ����� �	���� FDI ����� ���� �Ư� 
���	 �	�� ��� �� �� �¡�	 �� ��� �U� �� ��� KBC ����	 ��� 2018. Đ� Ư�	 ��� �Ơ� �� ��Ơ�	 ���, KBC �� 
�� ���	 �� �Ư�	 ��� � ��A�� �Ơ� ��� ��� �� �Ơ� ��� T�� ���� N��	 ��Ơ�	 ���	 ���� ����� ����	 ��� 
���� ��Ư� ���� �����, ���� ��. 

p RU� �� �Ư ��
	 ��A� �� ���� ���� ����� ��
� ��A 

KBC �� 	�� ��A� �U� �� ���  Ư �U�	 �	��� ��� ��� ��� �� �� �	��� 	��� ��A� 2009 - 2010. V� ���, ��� 
���	 �	��� ��� ��  Ư �U�	 ��� �� ��� ���� ���� ��Ơ� �� ��¤� ��� �Ơ� KBC �� �A� �A� �¥�	 ���  ��� 
�Ơ� �Ư� �A� �U� ���� ���� �§� ���	 ���Ơ�	 ����� �	���� �� �A� ���� ��� ��� 	�� ��� ���� ����	 ���� 
����� ���� �Ư ��. 

N�� 2017 B�� ��� ����� �U� KBC �� ��� ��� ��� �� ��Ư� ��� ����� ����	 �� �	��� ��Ơ� ��� �� �	��� 
��� ��� ��Ơ ��� ��� ��� �Ư �� �U� KBC, ��� ��� ��� ��¨ ��� ��, ��� �� ��� ��� ���� ���� �U� ����� 
�	���� �� ��� �� ��� ���A� �Ơ �¡ ����  ��� �Ư ��� 2009 �� ��  ��	 ���	 �Ư� ��� ����� ��� ����� �	����. 
KBC ����	 	�� �U� �� 	� �� ��A� �© �¥�	 ���� ����	 ��� 2017. 

T���	 ��� 2018, KBC  E �� ���  � �� �Ư� �Ơ� ��� ���A� ��� �� �A�, ��� �� �¥�	 ���� ��� ��Ơ� KBC �� 
��� ��� Ư�	 ���A� ��� �� �A�, ��� ����� KBC �«� ��A� ��� ��� � ��A�� ��� �� �	��� ��� �� ��� ��, 
�A� �� �¥�	 ���� �� ����� ���� ��� ���A� �Ơ �� �A�. 

p RU� �� ���	

C�� KCN ���	 ��A� ���	 �� ��� ����	 ����� ��O� ��� �U� �� ���: H��� ��Ơ�	 	� � ����� ��� ���Ơ�	 �Ư 
��� ����� �	���� ����	 KCN, 	�� ����� ��� (��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��Ơ�	); ���� �� (���� ��� ��� 
����	 KCN); ���� ���	 ��� �	Ư�	 ��� ��A� ���	  A� ���� ���� ����� �U� ��� ����� �	���� ����	 KCN, 
	� ��� �� �� ����; ��� ���	 �� ���	 ��A� ���	 ����	 KCN �I ���  A�;  Ư� ��� �U� ���� ���  �� 	�A� 
A�� ��Ơ�	 �� ��A� ���	 ���� ��§� ���	 ��� �U� ��� ����� �	���� FDI, �.�.  
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N�� 2017, ���� ���Ơ�� ���� �� �U� V��� N�� �� �� ��� ��� FDI 
	 
A� �Y �U� ����� ���� 10 ��� ��. VƠ� 
�Ư� ���� ���Ơ�� GDP 
A� 6,81%, ��Ơ� ��I ��� Q�� ��� 
	 ��, �� ���� 0,61% �� �Ơ� ��� 2016; V�� 
  �� 
��Ư� ���� ��Ơ� ����� (FDI) ��� V��� N�� 
A� 35,88 �Y USD, ���� 44,4% �� �Ơ� ���� �� 2016, ��� FDI ��A� 
���� 
A� 17,5 �Y USD, ���� ��� ���� �Ư ���Ơ� 
�� ��� (����� ���� 10 ��� �� ��� FDI ��Ư� ���� ��I ���� 
��� 11-12 �Y USD). T���� 
�, 5 �Ư �� �Y 
� 
� 
��� ��� �Ơ� 12 �Y USD, ��U �� ����� ���� �Ư� N��� ��Ơ�� 

� ����� 40% ���� FDI ��� V��� N��.

T���� ��� 2017, K��� �� V��� N�� 
� �� ��Ư�� ��Ơ� ���� ��� ���� �	� �A�� �Ư�� ���� �Ơ� ��� ��I �� 
��A� ��� �� 
I�� ���� �� 
��� 
�Ơ� �A� �����: V	 �I �� �A� ����, �Y �� �Ơ ����/GDP, ��� 
� ���� �Ơ ����, 
��� ��� ���� ����, ��� ���Ơ�� ���� 
	 �� � ��Ơ�� ��A�, �.�. N�� ���, ���� ���Ơ�� ���� �� 
��� ���� 
��� ���� �	� �A�� ���� �� �� �� �Ư�� ���� ���. N�Ơ ���, ���� ���� ��A� 
��� ���� ����� �U� ��� ����� 
������ V��� N�� ��� ���� 
	 ��Ơ� ���, ���� �� ��� ��� 
I�� �� ��� �U� ��� ���� ����� ��� 2018. KBC 
�¡�� �� ��� ����� ��Ư�� ����� ������ �� ���	 �� ��� 
�Ơ� ��Ơ�� �Ơ� �Ư �¢� ��� �¢�� �Ư� �U� ���� �� �� 
��. T���� ��� 2017, KBC 
� ��� ��� 
�Ơ� �� ��� 
� ��Ư� ���� ��� ���� �I�� �� �� �� �Ơ� 
�� �Ơ� �A�� 
���� ����� BĐS ������ �A� ��� (����� ���Ơ�� DƯ �� ����� �A� H�� S¤�, 
  �� �� �Ơ ��� �Ư �� KĐT 
P��� N���, �.�.)  T� �����, 
�� �Ơ� �A�� �� ��� FDI ��� 2017 ���� 
A� 
�Ơ� �� ��A�� 
	 ��, ����� KBC 
�¥� ����� ��Ư�� �¦ �Ư� ��� ��Ơ�� �§�� ��� ���� �� �� �� �� 
I��, FDI ���� �U� 
� ��� V��� N�� ��� KBC �E 
��� ��� 
�Ơ� ��Ư�� �� ��� ���� �����. 

D�Ơ� ��� �� ��� �� � �A �U ��� ��A� ���� ���� ����� �U� KBC ����� �� 2017.  
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Đ�� �I: TY VNĐ

XEM
 TI�P

CHI TIÊU

D���� ��  �� � ��� ���� �� �I�� �U

    D���� �� ��� ��� 
�� 

    D���� �� ����� ���Ơ�� �Ư ��

    D���� �� ��� �� ��� ��� ��Ơ��

    D����  �� ��� ��� ���, ��� ��� ��Ơ� �A��, 
���, 
�Ư  �ª ��Ơ� ��A�, ��� ���� �U

D���� ��  ��A� ���� ��� �����

T�  ���� ����

T��� ����� �� 

T��� �Ơ� �� �� ��  �� � 

LƠ� �� �� �� �� �� ��� �� ���� �U� ���� �� E

2017

1.260,1

716,7

232,8

137,0

173,6

431,4

3,4

1.694,9

618,8

584,5

2016

1.972,5

1.632,1

218,8

121,6

39

7,2

2.018,7

711,3

557,4

% THAY Đ�I

64%

44%

106%

0%

143%

1.106%

47%

84%

87%

105%

(T�¤� ��� ��� ��� ��¢�� �Ơ� ���� ��� 2017)
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N�� ���, T��� ����� ��� �Ơ� ���� ��� 2017 U� T�� ��
� �A� 1.694,9 �Y ����, ���� 84 % �� �Ơ� ��� 
2016, ����� �� ����� ��� �Ư ��A� ���� ���� ����� (�� ���� ���, ��� �
 �� ���� ��
  �Ơ��, ��� BĐS 
�
 � �I� �U, �.�) �A� 1.260,1 �Y ���� ���� 74,3% ���� ����� ��� U� T�� ��
�, ���� 64 % �� �Ơ� ��� 
2016. 

LƠ� ����� �Ơ� ���� ��� 2017 U� T�� ��
� �A� 618,8 �Y ����, ���� 87 % �� �Ơ� ��� 2016, �Ơ� �� ���� 
�� � ���� ��� �� �E �A� 584,5 �Y ���� ���� 105% �� �Ơ� ��� 2016. N�� ���, �� �� ���� �Ơ� ����� 
�Ơ� ���� ��A� �� �Ơ� ��� 2016, ����� �Ơ� �� ���� �� � ���� C��� �� �E ���� ��E �� �Ơ� ��� 2016. 

C� ��� �� �� ��� ����� A�� ��Ơ�� ���� Ư ��� LƠ� ����� U� T�� ��
�, ���� ��E �� �Ơ� ��� 2016, 
����� ��� ��� Ơ �Ư ���� ��� ����� �� �Ơ� ��Ư�� ��� ���Ơ ��� �
 �� �Ơ� ��� �� ����� ������. C�� ���� 
����� �
� �A� P��� 3 U� BA� ��� �� �
�.

T��� ���� ��Ư ���� �� �Ơ� �� ��A�

Đ�� �I: TY VNĐ

p BÀ NGUY�N THI THU HƯƠNG - THÀNH VIÊN HĐQT KIÊM T�NG GIÁM Đ�C

B
 N����� T�I T�� H���� ���� ��� 1971. B
 � ���� T��� �� K��� �O K��� �� �
 ���� T�A �� Q�A� ��I 
���� �����, ��
�� ��A� ����� T���� �
 ����� A��. B
 �� ��� �� �Ơ� KBC �Ư ��
� ��� ��
�� ���, �
 
N����� T�I T�� H���� ��� �¡ ��Ư�� ��¢� �A��, ��¢� ��� U� T�� ��
�, �Ư �� �£� ��� T�� ��
� ��Ơ� 
��� ��Ư�� ��� ����� ��U�� ��A��. B
 �Ư�� � ���� ������ ����� ���� �Ư ���A� ����, � ��� ��¤ ���� 
��O�� ����� ��� ��  ¥ ���� ���� �� ��� �� �Ơ� � ��� ��
� �Ơ� ¦�� ��� ��¢� ���� ��A� ���� ���� 
����� �A� �Ư�� KCN. T��� ���� �I T��� ���� ��, �
 �� ��¢ ���� ��� ��¤ ���� ��O�� U� ���� ����� 
��Ư�� A� �� ���� �� ���� �¢ U� ��� �� ����� ��� ���. K�� ��Ư ���� ��A� �§ � ��¤�� ��� ��A� 
��I ��� �� �
 ��� ���A� U� T��� ��� ��, �
 H���� �¥ ��O�� ��� ���� ���� �
� ��� � ���� ����� ��, 
���� �Y ���� �
 ���� ���� ��
� ��� ��Ư� ��� ��¢ �� �� ��� ���� ���� ��O�� ���� ����� �Ư ���� ���¢� U� 
��� ��. B
 �� ��Ơ C�U �I� N�Ơ CHXHCN V��� N�� ���� H��� ����� L�� ���� �A�� B�; B��� ��¨� 
U� T�U ��Ơ�� C���� ��U �� �� � ����� ��
�� ��� ����� ��� �� �Ư ��� 2002 ��� ��� 2006, ��� 
���� �
� �Ư ������  �� �Ư�� C�U ����� X� ��� �
 BA� �� T� ��� �A� Q���� �I�� �� 1539/QĐ-TT� ��
� 
14/11/2007 U� T�U ��Ơ�� C���� P�U, �.�. 

S� ��Ơ�� �� �Y �� Ơ �Ư	 �� ����	 ��� ��Ư ��� 31/12/2016 ��: 299.478 � �����, ���� 0,06%

p ÔNG NGUY�N VĨNH THO - THÀNH VIÊN HĐQT

Ô�� N����� V��� T�O ���� ��� 1968, �
 �© �� H
�� HA� �
 CƯ ���� T
� ���� D���� ������. Ô�� T�O � 
����� ��� ���� ������ ��A� �§, ��Ư �I ��� ��O�� ���� Ơ ����� C��� �� ����� ���� �Ư ��� �� ���� ����� ���� 
���¢� KCN, KĐT �A� ���� N��. Ô�� T�O ��Ơ ��� �
� ��
�� ���� HĐQT U� KBC �Ư ��
� 21/4/2017 �� 
����� �« 2017 -2020. 

S� ��Ơ�� �� �Y �� Ơ �Ư	 �� ����	 ��� ��Ư ��� 31/12/2017 ��: 0 � �����, ���� 0%

p ÔNG PHAM PHÚC HI�U – THÀNH VIÊN HĐQT

Ô�� P�A� P�¥ H��� ���� ��� 1978, ��Ơ �� ����� �
� P�� T��� ���� ��, ���� K� ���� ���Ơ�� �¢ �Ư 
��
� 08/12/2012, �� ����� �
� ��
�� ���� HĐQT �Ư ��
� 26/04/2014. H��� ��� ��� ¦�� �
 ���Ơ� ��Ơ 
U� ����� ��� �� ����� ��� U� KBC. Ô�� P�A� P�¥ H��� � ���� Ư ���� �
� ���� ���� �
��, ��A 
�© ��A� ��I ���� �����. Ô�� �� ��� �� �Ơ� KBC ��� 10 ��� ��A� ��� ����� ���� �I ��A� �§ �
� ���� �A� 
KBC �
 � ��� �� ��
�� ����. V� ���, ��� �
 ���Ơ� �� ��¢� ��� �� ���� �Ư �
� ���� ¦�� ��� � ��A� 
���� ���� ����� U� T�� ��
�. T�Ơ� ����, ����� ��, ���� ������ �� ��®�� �I�� ��� P�A� P�¥ H��� ��Ơ 
��
�� ��� ����� ��Ư�� ��
�� ���� ���� ��O�� ����� ��¢ ����� ����� ��� ���� �A� U� T�� ��
�. 

S� ��Ơ�� �� �Y �� Ơ �Ư	 �� ����	 ��� ��Ư ��� 31/12/2017 ��: 22.817 � �����, ���� 0,005%

p ÔNG HUỲNH PHÁT – THÀNH VIÊN HĐQT Đ�C L P

Ô�� H�«�� P��� ���� ��� 1966 � ���� CƯ ���� �
� ���� �� ����. Ô�� P��� ���� ��� HĐQT U� KBC �Ư 
14/06/2013 �Ơ� �� �� �
 ��
�� ���� �� ���. VƠ� ���� ��Ư ����� ��
�� �� ���� �Ư �
� ���� �� ���� �
 
����� ��� ���� ������ �
� ��� ����� ���� �Ư ���� ����� KCN, ��� ���Ơ��  ���� ��� �� ��Ư�� § ���� ��� 
��I ���� ����� ��� �
 ���� ���� ����� �¯� ����� �I�� U� HĐQT.

S� ��Ơ�� �� �Y �� Ơ �Ư	 �� ����	 ��� ��Ư ��� 31/12/2017 ��: 0 � �����, ���� 0%

CHI TIÊU

T��� ����� ��	

LƠ� ��	�� �	 ��	�

THƯC HI�N 2017

1.694,9

  618,8

K� HOACH 2017

2.800

850

HOÀN THÀNH

60,5%

72,8%

(*) N����� ����: Đ�Ơ B�� TGĐ ��� �� �A� P��� 3 U� BA� B�� �� �
�

2. T� CHƯC NHÂN SƯ

H�I Đ�NG QUAN TRI (HĐQT)

p ÔNG Đ�NG THÀNH TÂM - CHU TICH HĐQT

Ô�� Đ��� T�
�� T�� ���� ��� 1964, ��� ������ �© �� H
�� HA� �A� ĐA� �O H
�� HA�, HA� P�¤��. Đ��� 
��Ơ�, ��� � ���� Ư ���� ����, Ư ���� ��A� ��I ���� �����, B��� D������ �° B����¨�� M����¨�¨�� U� 
T��Ơ�� H¨��¨� - A�� Q��, ��
�� ��A� T���� A��. 

TƯ ��� 1988 ��� 1996 ��� ��� �� �A� C��� �� ��� �A� ��¢� S
� G¤�, ��� ��, ��� �
� T��� G��� �� 
C��� �� Đ�� �� �
 C��� ������ T�� TA� �Ư ��� 1997. N�Ơ ��
�� ��� ����� ��� �����  �� �Ư�� KCN T�� 
TA� �
� ��Ư�� ��� ��U�� ��A�� C��� Á, ��� ��Ơ ���� ��� �
 ���Ơ� �� ���� ����� ����� ���� �Ư ���� 
���¢� KCN. N�� 2002, ��� ��� B� N���, ��� ���� ��� ���� ������ �±� ���� ���¢�, ����� ��, �¢ ��� ��� 
���� �� ��Ơ ��� ���� ���¢� KCN Q�� V¡ Ơ ���. S�� 5 ��� �� �
� ��A� ���� KCN �
� �� ��Ơ ��� � 
��� ���� �A� ��� �Ư ���� B�, �� �
 ��� ����� ��Ư�� ��
�� ��� �
 �Ư ���� ��� �� �Ơ� U� ��� �Ơ� �I�� 
B� N���. N�Ơ �
� ���� ������ �
� �A� �
 ��� ���� �
� �A�, ��� ����� ��Ư�� ���� ���¢� �
 �Ơ ���� � 
KCN �Ư B� �
� N��. Ô�� �
 ���Ơ� �� ��¢� ���� ��� �� ��, ���� ����� ��Ơ �
 ��� ��, �� �� ��� ¦�� 
�
 ��� ����� ���� � ��� ��¤ ���� ��O�� ����� � �� �Ư ����� ����, �� ��� ���� �� �
 ����� ���� �
� 
��� ��. N��
� ��, ��� Đ��� T�
�� T�� �Ư�� �
 ĐA� ��¢� Q�� ��� ���� XIII.

S� ��Ơ�� �� �Y �� Ơ �Ư	 �� ����	 ��� ��Ư ��� 31/12/2017 ��: 75.250.000 � �����, ���� 16,02%
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S� LƯƠNG CÁN B� NHÂN VIÊN

p T��� �� ���� �Ư ���� ��� 31/12/2017 �U� C��� �� �E �� 179 ��
Ơ�, ���� ����� 16 ��
Ơ� �� �Ơ� ��� 2016. 

p T��� �� ���� �Ư �U� �A T�� ���� ���� ��� 31/12/2017 �� 478 ��
Ơ� ���� ����� 40 ��
Ơ� �� �Ơ� ��� 2016. 

BAN T�NG GIÁM Đ�C

p BÀ NGUY�N THI THU HƯƠNG – T�NG GIÁM Đ�C 

(Đ� ��Ơ� ����� �A� �U� H� ���� ��A� ��I)

p ÔNG PHAM PHÚC HI�U – PHÓ T�NG GIÁM Đ�C PHU TRÁCH TÀI CHÍNH, KIÊM NGƯƠI ĐƯƠC UY 
QUY�N CÔNG B� THÔNG TIN 

(Đ� ��Ơ� ����� �A� �U� H� ���� ��A� ��I)

p ÔNG PHAN ANH DŨNG – PHÓ T�NG GIÁM Đ�C PHU TRÁCH KỸ THU�T

Ô�� P��� A�� D��� ���� ��� 1969, ���� �� P�� T��� ���� ��� ��U ����� ��A� �� ��� �Ư �� �� ��U ����� 
�A�� �� ����� ��� �Ư�� �U� C��� ��. L� �� ��
Ơ� �� �� ��� ���� ������ ����� ��A� �� ��� �Ư �� ��� 
Ơ �� ��I ���� ��
 ��A� ��, ���� ��� ��� ��� �� �� ����� �U� �Ư ��, ��
Ơ� ��� ��� �� �Ư�� ��Ư ��Ư� G��� 
��� �� ����� �U� KBC �� �
Ơ� �� ����� ��� P�� T��� ���� ��� �� �Ư ���� 1/6/2011. Ô�� P��� A�� 
D��� �� ���� T�A� �� ��A� ��I ���� ����� �� ���� �� �
 ��� �Ư��.

S ��Ơ	� �� �Y �� �Ơ �Ư� �� �� � 	�� � Ư �	 31/12/2017 ��: 11.500 �� �����, ����� 0,00002%

p BÀ NGUY�N MỸ NGOC – PHÓ T�NG GIÁM Đ�C PHU TRÁCH KINH DOANH

B� N����� M� N�O� ���� ��� 1972, �� ��� ������ �Ư ���� ���A� ��Ư �� �Ư ���� ��� ����� ���� ����. B� 
N�O� �� 13 ��� ���� ��� �A� ��� ���� �� �
Ơ� �����, �� ����� ��A� ����� ����� �� ����� ���. VƠ� ���� 
������ �� ���� ���� ����� ����� ���. B� N�O� �
Ơ� �� ����� ��� P�� ���� ���� ��� ��U ����� ���� 
����� �U� T�� ���� �� �Ư ���� 2/2/2015. G�� ���� T�� ���� KBC �Ư ��� 2008, �� N�O�, �� ���� �� 
���� ��O�� ����� ��� ���� �A� �U� KBC, �� ��
Ơ� ��� �¡ ��� ����� �O�� ���� ����� �U� T�� ����. B� �� 
�� ����� ���� ���, ����� ���� ���� ��� ����� ����� ���� ���� ��� �¢� �� ��� ���� ����� ���� �Ơ� ����� 
��� ���� �Ơ� ��� �
 ��� ��� KCN �U� KBC.

S ��Ơ	� �� �Y �� �Ơ �Ư� �� �� � 	�� � Ư �	 31/12/2017 ��: 0 �� �����, ����� 0%

CÁN B� CÔNG NHÂN VIÊN

T��	 ĐA  �O�

ĐA  �O�

C�� ��	� �� ���	� ���

C�	� 	��	 �� ����� 

LƯ� ��Ơ	� �A� �� �	 	 	�

T�	� ��	�

S� LƯƠNG (NGƯƠI)

12

75

20

21

51

179

TY L�

6,7%

41,9%

11,2%

11,7%

28,5%

100%

CƠ C�U NHÂN DƯ TAI CÔNG TY ME 

CHÍNH SÁCH TUY¡N DUNG VÀ SƯ DUNG NHÂN SƯ

Đ
Ơ� ��� ���� �Ư� ��£� ����£� ��� ���� ��A �� ���� ����, �A� �A� �¢�� ��
Ơ� �¢�� ����, �A� �A� 
�A� ���� ��A ��� ����. P�
¤�� ���� ����� �U�� �U� T�� ���� �� ��� �¢� ��
Ơ� ���, ����� �U�� �¢�� 
��
Ơ� ��¥� ��£� ���¦� ��� �I�� �� �� ��� �¢�� ���� �� ���� ��� ���� �Ư�, �Ơ ��
Ơ�� �U� ��
Ơ� ��� ���. 
KBC ���� �A� �O� ���� ���� �� �§� �� ���� ���� ����� ���� ������ ���� ��Ơ� ��� �Ư�� �� �Ư� �
Ơ�� 
���� ��£� ����£� ������ ��� T�� ����.

 

CH� Đ� LƯƠNG, THƯƠNG, PHU C�P

C�� � �
¤��, ��¥� ��
Ơ�� �� ��¢� �Ơ� �
Ơ� ��� �Ư�� ��� ���� �Ơ� �Ư ���� ����� �U� ����� ������. KBC 
��Ư� ���� ��� �U ��� � ���� �A� ���� �� ��, �A� ���� � �� �� �A� ���� ���� ������ ��� ���� � ��
Ơ� 
��� ���. C��� ��� 2017, ���� ��� ���� �¨�� ���� �U� ��� � ���� ���� ��£� �U� KBC �A� 14,2 ����� 
����/��
Ơ�/�����, ���� 18,3% �� �Ơ� ��� 2016.  

N�
Ơ� ��� ��� �
Ơ� �
Ơ�� ��� � ���I ��ª� ��¥� L��� ��� ���. C�� � ���� ���� ��£� �U� C��� �� 
�
Ơ� �
Ơ�� ��� ���A� ��U ��� �«� ��¥� ���� ���� ���� ���� ��
: P�U ��� ����� �����, ��U ��� ��£� 
�����, ��U ��� �� ��
�, �� �A�, ���� ���A�, ���£ ��� ���� ���A� ���� �����, �.�. Đ� �A� �A� �Ư� ��O¥ ��� 
��� � ���� ��£�, T�� ���� �� ��Ư� ��� �� �A� ��� ��®�� �Ơ� ��� �A� ��¦� �A�� �
Ơ� ���� ��� ��Ư� 
����, ���� ��� T�� ���� ��� �� ��Ư� ��� ���� � ��� � ���� ��£� ���� ���� �A� M¥����¥�. 

N���� ��, �§� ��� T�� ���� ��� �� ��Ư� �� ������ ���� ���� ���I ��� ��� ���� � ���� ��£�, ���� 
��
 �� ��Ư� ����� ���� ���� ��A� ��� ���. H�A� ��� C��� ����, ���� ��� ���� ��
Ơ�� ���£� �
Ơ� �� 
��Ư�, ���� ��� ��® ���� ��O�� ����� �O� ��A� ��� �U� ��� � ���� ���� ��£�.
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XEM
 TI�P

3. TÌNH HÌNH Đ�U TƯ, THƯC HI�N CÁC DƯ ÁN

p Q�� ��� �U� ��� ����

T��� ��� ��� ��� �� �U� �A T�� ���� ��
� ��	 ���� �Ơ �Ư� ��� 5.174 �� ��� KCN �� 1.060 �� ��� KĐT 
��� ����� Ơ �A �� ���� B�� – T���� – N��. N�� 2017, KBC �� �  �Ơ� ���� �Ơ� ��� ���� ����� �Ơ� C��� 
�	 C� ���� ĐI� �� V��� Đ���, �� ���� ��� �Ư �� �� ���� �	 ��	 �� ��U ��� ��, ���� ���� ��� ��� �A� 
Đ� N���. 

p VI ��� ��� �Ư �� �U� KBC

p T��� ���� ��� �� ����� 

N�� 2017, ���� ��� ��I ��� �� ��Ư� ���� ��� ��� �Ư �� KCN, KĐT �U� T�� ���� �� 579,4 �Y ����, ���� 83,1% 
�� �Ơ� ��� 2016. CU ���, KBC ��� ����� ����� ���� ��� �� �A ���� ��� �Ư �� ���: 

- KCN N�� S�� HA� L��� ��� ��� �A� ��� 100��, ���� ��� ��I ��� �� ����� ��� ��� 55 �Y ����;

- KCN Q�� V�, KCN Q�� V� �Ơ ��� �� ��Ư� ��
� ��� �� 20�� KCN Q�� V� �Ơ ����, ����� ���� �� �O� 
��	 �Ư�� 7 ��� ��� ��Ơ�� (��� 15.480�2 ��� ��Ơ��): ��� ��Ơ��, ��� ��� , ����� ��Ơ� ��Ơ� ���, ����� 
��Ơ� ��A�  ���� ��� ��I ��� �� ����� ��� �� 122,2 �Y ����; 

- KCN Q���� C��� ���� ����� ��	 �Ư�� 7 ��� ��� ��Ơ��, ���� ����� 1.500 � ��Ơ��, ��� ��� �¢� ���� 
�.�, ���� ��� ��I ��� �� �� 172,9 �Y ����;

- KCN T�
�� D�	 �� ��� �� ���� 100% ���� ��A� 2; ��� �� 38,7/42 �� KĐT T���� D�
, ��� �� ��� �A�� 
�U� �A ���� ��� ��Ơ�, ���� �����, ��� ��� �¢� ����, �.�, ���� ��� ��I �� ��� �� ����� ��� �� 236,7 �Y 
����. 

- KCN T�� P�� T���� ��Ư� ��
� ��� �� �� ��� ��� �¢� ���� ����� ��� 71,2 �Y ����. 

- KĐT P��� N��� ����� ���� ����� �� �A�� ���� ����� ��� 2017, �� ��Ư� ��
� ��� ���� ��
� ���: R� ��� 
��� ��� ��£� ���� �� ��
� ���� �U� �Ư ��; Đ�� �� ���� �¤� �Ơ� ��
� ���� ���A�� 3,2��; T�� ���� ��� ���, 
����� ���� ��� �� ��	 �Ư�� �A ���� ��£� ��
� ���� ���A�� 22��; X�	 �Ư�� ���� ��� �A� �
 ��� ����� ��� 
�Ư� 22�� �� ��� 6,3��;  Đ� ��	 �Ư�� �� ���� ���
� �¢� ����� 19 ��� ��� ��	 ��� �� ���� ���� ���� ��� 
���� ��	 �Ư�� 17 ��� ��� �A� �¢� ��Ơ�� Đ�� M�; T� ��Ư� �� ���� ��� �� ��Ư� ��
� ���� ��� ���¦� �I 
�� ��� ���� ��� ��	 ���� ��� �Ơ� ��� ���� ��E ¨� �� ��� �U� ����� ��Ơ�;  H© ��Ơ ���� ��� K�� P����� V� 
��� �� ��	 �Ư�� ��� �� ��	�� ��Ơ�� K�� ��� �� �I�� �U P����� V� 2, ���Ơ�� Vª N���. T��� ��� ��I ��� 
�� ����� ��� �A� KĐT P�«� N��� �� 43,6 �Y ����

KCN QUANG CHÂU
KĐT QUANG CHÂU

B�� G����

KCN SÀI GÒN CHÂN MÂY

H��

KCN SÀI GÒN NHƠN H�I

B��� ĐI��

KCN TÂN PHÚ TRUNG
KHU NHÀ Ơ CÔNG NHÂN TÂY B�C – CU CHI

H� C�� M���

KCN HOÀ KHÁNH MƠ R�NG
KCN LIÊN CHI�U
KĐT DRAGON CITY PARK
B�U TRÀM LAKESIDE PARK

Đ
 N ��

KCN TRÀNG DU� I
KCN TRÀNG DU� II
KCN TRÀNG DU� III
KĐT DICH VU VÀ NHÀ Ơ CÔNG NHÂN

HA� P����

KCN QU� VÕ HI�N HƯU
KCN QU� VÕ MƠ R�NG
KCN NAM SƠN HAP LĨNH
KCN ĐAI Đ�NG HOÀN SƠN GĐ 1
KCN ĐAI Đ�NG HOÀN SƠN GĐ 2
KĐT PHÚC NINH

B�� N���
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p C�� ���A� ��� �� ��� ���� �� ��� ��� �� ��� �� �� ��
�� 	� �A� 

T��� �� ��I ��� �� �U� C��� �� �E ��� ���� �� ��� ��� �
�� ���� ������ �� �� 723,7 �Y ����, �� ��I ����� 
�A 31/12/2017 ��� �� 388,3 �Y ���� ���� 7,5% �� �Ơ ��� 2016 	� ���� ��� 	Ư ����� �Ư ���A� ��� �� 
��� C��� �� C� ���� C��� ���� V�� ����� S� G�� (SGT), ��
�� �� 	Ư ����� �� 335,2 �Y ���� �A� �� 
�Ơ ��� 2016. V�� ��
�� �� 	Ư ����� ��U ��� 	� ��� �A� �� �U� �� ���� C��� �� C� ���� C��� ���� 
V�� ����� S� G�� (SGT). T�� ����, �Ư 2015, 2016, 2017 �Ơ ���� �U� SGT �� ���� 	�� ��Ơ �A, ���� ��� 
��� ���A� �� �Ư ���� �� ��� ��� �U� T� ���� �� 21,4 �Y ���� ����� 2017.  

C�� ���A� ��� �� ��� C��� �� C� ���� Đ�� �� S� G�� – H��, C��� �� C� ���� Đ�� �� P��� ���� HA 
���� K�� C��� ���� ��� S� G��, C��� �� C� ���� S�������	 ��� ��� T� ���� ��A �� ��� ���A� 
�� �Ư ���� �� ��� ��� ����� ��� 2017 ��: 2,8 �Y ���� 

Đ� �Ơ ��� ���A� ��� �� �� ��
�� 	� �A�, KBC �Ơ �Ư� 	�Ơ 20%, �� ���� �� ��I ��� �� �� 448,5 �Y ���� 
����� ���� �� �� �Ơ ��� 2016, ��
�� �� 	Ư ����� 39,7 �Y ���� 	� A�� ��Ơ�� �Ư ���A� ��� �� ��� C��� 
�� �� ���� K����� �A� S� G�� Q�� N��� (SQC). T���� �� ��� ���A� ��� �� 	� �A� ��� ���A� ��� �� 
��� SQC �� 339 �Y ����, ���� 75,6 % ���� �� ��I ��� �� �� ��
�� 	� �A�; ��� ���A� ��� �� ��� KCN �� 
68 �Y ����, ���� 15,2% ���� �� ��I ��� �� �� ��
�� 	� �A� (��� ��� ��� KCN Ơ Đ� N���, B��� P��Ơ�, 
N��� H�); ��� ���A� ��� �� ���� 41,5 �Y ���� 9,3% ���� �� ��I ��� �� �� ��
�� 	� �A�. 

M�� 	�, ��� 	��� �U� ��� �� ��� ���� �� ��� ���, ��� ���A� ��� �� 	� �A� ���� ���� �A �Ơ ���� 
��� KBC ���� ��� 	���� ����� ��� ��� ���� �Ơ �Ư� ��� ��� KCN �� 2.074 �� ����� ����� �Ơ 1.457�� 
��� ������ ��¡�, ��� ������ ��¡� ��� �A �� 1.143�� �� �� �A� �� ���� �� ��I ��� KBC ����� ����� ��.

p KCN N�� S�� HA� L���  

T��� 	�� �
�� 432,5 �� �A �I�� B£� N�� �� �I ��
 �I� �¤ ���� �Ơ ��� ��� �Ơ ��Ơ�� ���� �� 18B, ���� ��� 
��� S������ 15��, ���� �Ơ �¦ ��� �� ��� ����� �Ơ �A�� ���, �§� ���, ���� �� ��� ��� ��Ơ� ��¦� 
��� ��� �� ���� �§�. KCN ��� �� ���� 	�� �
�� ��� ������ ��¡� �Ơ� �
�� 283,11 ��, �� 100 �� �� �¦� 
�� �� KCN �� �¦� ���� ���� ���� ����� ��� 2018 �� ��� ��� �Ơ �U� T� ����. 

N�� 2017, KCN ��� �� ��� �� ���� 55 �Y ���� ��� ��� ���, 	�� �
�� ��� �� ��� ��� ��� 100��. TA �I�� 
B£� N�� 	�� �
�� ��� 	��� ��� ���� ���� KCN ��� ��� ����� ���, ��� KCN ���� ��A� ���� �U� KBC 
�� �Y �� ��� ��� �� �A� Ơ �Ư� ���. V� ��, KCN ��� �� ��� ��� ���� ��O�� �� ���� ���� ��� 	���� �U� 
T� ���� ����� ��Ư�� ��� �Ơ. T��� �� ��I �� ��� �� 289,7 �Y ���� ���� 23.4% �� �Ơ ��� 2016.  

K� ��A�� ���� ���� 2018: T�� �U� �¡� �A�� ���� ���� �� �Ơ �A ���� �� �Ơ� ��� ��� ��� 	����.  

p KĐT P��� N��� 

KBC �� ��U ��� �� DƯ �� K�� Đ� ��I P�ª� N�� – B£� N��, �� ���� 	�� �
�� 136,47 �� �«� �A ����� �§� 
T���� ��� B£� N��, �� �¦� �� 75��, ��Ơ� ��� ��� ���� ��Ư� �I� ���A�� 65��, ��� �¦� �Ư 	U�� ��� 
��� 17,1 �� ��� ������ ��¡�, �� ���� ���� ®§� ��� 19 ��� ��� ��Ư, �� �Ơ ��� ��� ��� 6,27 �� �� 22��. 
DƯ �� P�ª� N�� ���� �� ��� ����� ��Ư�� 	Ư �� ��� �ª� ���� ���� ��� ��� �� ���� �§� ����� ��� 2017. 
N�� 2017, 	Ư �� �� ��Ơ� ��� �� ���� 43,6 �Y ����, �� ��� 	���� ��� 232,8 �Y ���� (1,5��). T���� ��� 
	Ư �� �� �¤ ��� T�O� ���� ��� ��� ��� �� ��� ��Ư ����� ��� ��� 22�� �� 6,27�� �Ơ ���� �� ��I T�O� 
���� ���� ��Ơ� �� ��� 	���� ��� �Ơ� �
�� 1.361 �Y ����.  

K� ��A�� ���� ���� 2018: T�� �U� ���� ���� �A ���� ��� ��� ��� ����� ���� ��� �� ��� �� ��� ��� 
�� �Ơ ��� ��� �Ơ� �Ơ ����� ��� ��� 6,27�� �� 22��.  

p DƯ Á� K�� N��A� G��� Đ��� – H� N��

DƯ �� �� ���� 	�� �
�� 20.000 �2 ����� ��� �Ư� ���� ��� ���� �A T�U ��, �«� ���� ��Ơ��  P�A� V�� 
Đ��� H� N�, ���� ��� �A�� C��� ��� H�� B���. T���� ��� ���� �� �� �� ���� �� ��� �� C��� �� TNHH 
MTV Đ�� �� NDG, �� ��A� �¤ ���� ���� 	Ư ��. DƯ �� ���� ����� ��� ����� �£� ��� ���� ���. 

T�� �
	 �� ���� ���� ��A� ���� �� �� ��A�� ���� ���� ��� �Ư �� ����� �� ���� �	 �E ��� ��U ��� � : 
TA� ���	 31/12/2017, ��� ��� �A� ���� �	 �E  �A� 10.831,1  �Y ����, �  �Ơ ��� ��� ���A� ��	 ���� �A�, 
��� �A� �� 2.128,8 �Y ���� ���� 56% �� �Ơ� ��� 2016, ��� ��	 ��A� �A 777,9 �Y ���� (�
	 �� ���A� ��� ��	 
��	 �� �Ư ��� 2012 � Ơ� ��� �A� ��� ��� 2020 ��� ��� ����� ���� �Ơ ��� �A� P��������). 

T�� ����� ��� �U� ���� �	 �E ��� 2017 �A� 1.041,4 �Y ���� ���� 183,1% �� �Ơ� ��� 2016, �Ơ� ����� 
��� ���� �A� 568,2 �Y ����, ���� 170,3 % �� �Ơ� ��� 2016.

TÌNH HÌNH HOAT Đ�NG VÀ TRI�N VONG CÁC DƯ ÁN
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p KCN Q�� V� 

KCN Q�� V° �A �I�� B£� N�� �� ���� 	�� �
�� 611 ��, ����� �� KCN Q�� V° ��� �Ư� (300��) � ��� ��A� 
���� �Ư ��� 2003; KCN Q�� V° �Ơ ���� (311 ��) � ��� ��A� ���� �Ư ��� 2006. Đ§� �� 2 KCN ��� ��� 
�A� �� �� ��I �� ���� �� ������ ��� ��� KBC, �� �� ���� ��� ���� �� ®§� 	Ư�� �� ���� ���� ��� KCN 
��� �A �U� T� ���� �A �¦� B£�. VƠ �I ��
 ���� ��Ơ� �«� �A ����� �§� ��� �� �¦� B£�, �� ����� 
��Ơ�� ��� ����� ���� �Ơ �� �� 	A��, ��� KCN ��� �� ��� �ª� ��Ơ� ��¦� T� ���� �� ��� ��� �Ơ� ��� 
C����, F�®����, T���� I��, VS I�	�����, H����� �� ���� ��A� 	���� ����� Đ� L���, H�� Q���. 

TA �� KCN ��� KBC �� �� ���� ®§� 	Ư�� ��� 60 ��� ��� ®�Ơ�� �� ��� ����� �Ơ �U� �
�� ��� ���� 
�� ���. SA� ��¡� ��� ®�Ơ�� �� ��� Ư�� ��� ��� �U� ��� 	���� ����� FDI �� ���� �� �� ���, ���� �� 
��Ư ��� �U� ��� �� ���� �Ơ�, �ª� �A� ���� �U �� ��� �� �±�� ��� �ª� ��£� ��� �� �� ��� �� ��� V�� 
N��. T��� �� ��� ��� ��� ®�Ơ�� �� ��Ơ� ��� �� ��� ���� 100%, ��� ��� 2018 KBC ���� ®§� �Ơ 07 
��� ��� ®�Ơ��.  

T���� ��� 2017, T��� 	���� ��� �U� ���� �� �E �A� �� 1.041,4 �Y ����, �Ơ ���� ��� ���� �A� 568,2 �Y 
����. T���� ��, 	���� ��� �Ư ��� ��� ���� ��� KCN (4,7��), ��� KĐT P�ª� N�� (1,5��) �� 	���� ��� ��� 
	I�� �U ���� 41,3%, 	���� ��� 	� ������ ���Ơ�� �� ���� ��� ���� ��� 	Ư �� K���� SA� H�� S�� �� 
��� ��� �� ��
�� �� ��� ��� 	���� ��� �� ��
�� ���� 58,3%. 

K� ��A�� ���� ���� 2018:  KCN Q�� V° ��� �Ư� ��� �A 5,27 �� ��� ������ ��¡�, �Y �� ��� ��� 97%; KCN 
Q�� V° �Ơ ���� ��� �A 55,8�� ��� ������ ��¡�, �Y �� ��� ��� 65%. N�� 2018, KCN Q�� V° 	Ư �E ®§� �Ơ 
���A�� ��� 20 ��� ��� ®�Ơ��, �� ����� ��� �ª� ��� ����� ���� ��� �Ư Đ� L���, H�� Q���, H��� K��� 
�� �� ��� �U� S��S���, �.�.
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p C��� �� T���� ����� �Ư� �A� M� ����� ��
� P��� ���	� Đ� ��I T���� C�� (TCC)

- ĐI� ��I: K�� B�� T����, P��Ơ�� T���� C��, Q��� HA� A�, K�� KT Đ��� V� – C�� HA�, T.P HA� P���

- N���� ���� ���� �����: K��� ��
�� 	�� ���� �A� �A KCN �� KDT

- V�� ���� ��: 1.500 �Y ����

- TY �� ��� ��Ư �U� KBC �A� TCC �� 100% 

TCC �� ��U ��� �� DƯ �� KĐT �� DI�� �U T���� C�� � ���� ���� ���� 584.9 �
, �� ��� 	� 511 �
. T��� �Ư� 
��� �� �A ���� �Ư ���� ��: 6.300.000.000 ���� (S�� ����� 	
 ���� �Y ����). T��� ��� ��I �� ��� �� 3.475,1 
�Y ����, 	
� ��� ��� ��� ��� 	�, ��� �Ư�� �Ư�� ��� ���� ��� �Ư ��Ơ�� �
� ��� H� N�� – HA� P��� ��� 
DƯ �� �� ��� �
 ��� �
� �� ��Ư� ����. 

C���� ��Ơ� ���� ����� �Ư �� �Ư ���� ���� ����� ���� ��Ơ�� ��� �Ư�� ��� ������ ��� V��� N
� �Ơ� ��� ��� 
��� ��Ơ� �����. V� ���, ��� ���� ���� ���� ���� ����� ��Ư
 V��� N
� �� ��� ��Ơ� ����� ��Ư�� ��� �Ơ� ��� 
KBC �E ��� �Ư�� �� ��A�� ���� ����� ��� ����.

p C��� �� C  ��� KCN S�� G�� - HA� P���� (SHP)

- ĐI� ��I: K�� C��� ������ T���� D��, �� L� LƠ�, ����� A� D����, T���� P�� HA� P���, V��� N
�

- V�� ���� ��: 416 �Y

- N���� ���� ���� ����� �����:  ��A� ���� ����� ���� �Ư� ���� ��
�� 	�� ���� �A� KCN �� KĐT 

- TY �� ��� ��Ư �U� KBC �A� SHP ���� �A� �� 86,54%.

SHP �� ��U ��� �� �Ư �� KCN �� KĐT T���� D��, KCN ����� ��� ���� �� Đ��� V� – C�� HA� HA� P���, � 
����� ���� �� ��� �
� ���� Ơ V��� N
�. C�� ��� ��� �� �A� KCN �E ���� ��Ơ� ��Ư�� �� ��� ��� �
 �� ���� 
���: ��¢� ���� ��� ���� ����� 4 ���, ��A� 50% �� ���� ��A� ��� ����� 9 ��� ���� ����, ���� ���� ���� 
��� ���� �� 10% ����� 15 ��� ��� ���, ��¢� ���� ���� ��£� ��� �Ơ� ��� �Ơ� ���� �
 ���� ��£� ���� 
¤�� �I��, ��¢� 50% ���� ��� ���� ��� �Ơ� ���Ơ� �
� ���� ��� ���� ����� KCN, �.�. 

G�
� ��A� 1 �Ư �� � ���� ���� �� 187,8 �
, �� ��� ��� 99%, ��
� ��A� 2 ����� ��
� ��� �� �� ���� ��
�� �Ư 
��� ��� 2015, � ���� ���� 214,2 �
 ����� ����� �Ơ� 133 �
 ��� ������ ��£�, ��� ������ ��£� �� �A� 
30,6 �
. 

Đ�� �� KCN � ��� �� ��� ��� ��
�� ���� ����� ��� KCN �U
 KBC. KCN T���� D�� �� ��� �¥� ��Ơ� 43 
��� ��� ��, ����� � 83% �� ��� ��� �� ��Ơ� �����, ��� �� ��� ��� �� �Ơ� � ��� �� ��� ��� �� LG E���-
�������, LG D����
�, D���¦�� T���§�� V��
, A��
 P�
���� J.S.C, H
������� E���������, H������ E����������, 
I������ �.�. T��� ��
�� ��� �U
 SHP ��� 2017 �A� 351,2 �Y ���� 	¨�� 41% �� �Ơ� ��� 2016, �Ơ� ����� �
� 
���� �A� 131,8 �Y ���� 	¨�� 41,4% �� �Ơ� ��� 2016.

N���� �
 SHP �� �� ��U ��� �� �Ư �� KĐT T���� D��, ���� ���� 42�
, ����� ��� �Ư �� �� ����� ��
� ��� 
	� 37/42 �
, ���� �Ư �� �
�� ���� ���� ��� �A ����. 

K� ��A�� ���� ����� 2018 �U
 ���� �� SHP �E ��� ����� ���� ����� �A ����, ��� �¥� ��� ��, ��� ��� KCN 
T���� D�� ��
� ��A� 2. H��� ����� ��U �U� ���� �©, ��A� ���� �ª� 	¨�� ��� ��
� ��A� 3 �U
 KCN T���� 
D�� � ���� ���� 687 �
. Đ��� ��Ơ�, SHP �E ���� ���� �Ơ 	�� KĐT T���� D�� HA� P��� ����� ��� 2018. 

p C��� �� C  ��� KCN S�� G�� B�� G���� (SBG)

- ĐI� ��I: KCN Q�
�� C���, �� Q�
�� C���, ����� V��� ���, �I�� B¬� G�
��

- N���� ���� ���� �����: K��� ��
�� �A ���� KCN 

- V�� ���� ��: 220 �Y ����

- TY �� ��	� ����� 80,8%, �Y �� �Ơ� ��� 77,93%

SBG �� ��U ��� �� �Ư �� KCN �� KĐT Q�
�� ����: (1) KCN Q�
�� C��� �¨� �A� ����� V��� Y��, �I�� B¬� 
G�
��, � ���� ���� ���� 426 �
, ���� ���� ���� ��� ������ ��£� �� 275,6 �
, �� ��� ��� 47,9%, ���� ���� 
��� ������ ��£� �� �A� 143.5 �
, ���� ���� ��� �� ��A� ��� 	� 111,8 �
. DƯ �� � �I ��� ����� �Ơ� �¨� ���� 
�� �Ơ� �I�� B¬� N���, ���� KCN Q�� V® ���A�� 2�� �� �¨� ���� ��U� ��
� ����� ��Ư
 ����� ��� �A� ���� 
�Ơ�. KCN ��� �� ��� �¥� ��Ơ� 14 ��� ���� ��Ơ� �����, ��� ��
�� ������ ���� 	��� �� ��� �� �A� KCN 
Q�
�� C��� ��� ��: N������� V��� N
� C�., L��, U��� V����
�, C����
� V��� �
�, JA S��
�, ZYF, L����
�� – 
ICT�.�. N�� 2016, KCN Q�
�� C��� �� ��� ����� ���� ����� ���� ��� �¥� ��� �� �
� ����� ��� ����� ��� 
�¥� ��Ơ� ����� ���� ���. N�� 2017 KCN Q�
�� C��� �� ��� ���� ��
�� ��� �U
 7 ��� ��� ��Ơ�� ¤�� 
�� 27.448 �2. TA� ���� 31/12/2017, ���� ��
�� ��� �U
 SBG ��� ��� 2017 �� 245,8 �Y ���� 	¨�� 38,1% �� 
�Ơ� ��� 2016, �Ơ� ����� �
� ���� �A� 54,7 �Y ���� 	¨�� 22,3% �� �Ơ� ��� 2016. 

K� ��A�� ���� ����� ����� ��� 2018: KCN ��� �E ���� �U� �¥� ���� �A�� ��� ��A� ���� ��� �¥� ��� ��, �Ư 
���� ���� �U� ��� �Ư�� 10 ��� ��� ��Ơ�� �� ��� ����. T���� Q�© 1/2018 KCN ��� �
�� ��� 3 ��� ��� 
��Ơ�� ���� ��� �ª� ���� �U
 ����� ����. 

p C��� �� C  ��� P��� ���	� Đ� ��I S�� G�� T�� B�� (SCD)

- ĐI� ��I: ¯� T�A� B��, ¤��� �� 22, �� T�� P�¥ T����, ����� CU C��, T���� ��� HCM

- N���� ���� ���� �����: K��� ��
�� 	�� ���� �A� �A ���� KCN

- V�� ���� ��: 500 �Y

- TY �� ��	� ����� �� 74,3%, �Y �� �Ơ� ��� 72,44% 

SCD �� ��U ��� �� �Ư �� KCN T�� P�¥ T���� �A� ����� CU C��, ���� ����� ��� T���� ��� HCM 25��, � 
���� ���� ���� 542 �
, ���� ���� ��� ������ ��£� 314 �
, �Y �� ��� ��� �� 31%, ���� ���� ��� ������ ��£� 
�� �A� 216.6 �
, ��� �� ��A� ��� 	� 6,4�
 ��A� 78,5% �� �Ơ� ��� 2016. N�� 2017 KCN T�� P�¥ T���� �� 
��� ���� 14,5 �
. N���� �
, SCD �� �� ��U ��� �� �Ư �� ��� ��� Ơ ���� ���� ¤�� �� 47,7 �
. DƯ �� BĐS 
��� ��¨� ���� Ư�� ��� ��� ��� Ơ ���� ��A� ��� �Ư� ��Ơ�� �
� ���� ����� KCN, �Ư ���� 7.800 ���Ơ�. TA� 
���� 31/12/2017, ���� ��
�� ��� �U
 SGTB ��� ��� 2017 �A� 233.3 �Y ���� 	¨�� 138.9 % �� �Ơ� 2016, �Ơ� 
����� �
� ���� �A� 75,3 �Y ���� 	¨�� 175,9% �� �Ơ� ��� 2016

K� ��A�� ���� ����� N�� 2018: KCN T�� P�¥ T���� � ����� �Ơ� ��� �� �I ���, �� ¤�° ��� �±� ���� ��� ����, 
��� Ư�� ��� ��� ����� ����, ��� �� ���� ����� ���� ��
�� ��� ��� �Ư� �� ���� ���Ơ�� �� �I�� ¤�
 ��� 
��� ��� ���. KCN ��� �E ��� ����� ��� �Ư�� ����� ��Ơ� ���� ��
�� ��� �Ơ�, �² �O�� ��� �¥� ��� �� ���� 
�U
 S
�S��� �A� T���� P�� H� C�� M���.  

XEM
 TI�P
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p C��� �� C� ���� Đ�� �� S�� G�� H�� (SGH)

- ĐI� �I: S� 15 N����� H��, T���� P�� H��

- V�� 
�	� �� 
��� ��: 350 �Y ����

- H�A� 
��� ����: Đ�� ��, �� �Ư�� 
� 	��� ����� �� �Ơ �A ���� ����� 
� ����� KCN, 	�� �� ��-�� 
��I, 	�� ��� �I�� ��, 	�� ��� Ơ ���� ���; �� �Ư�� ���� ����� ���� ������ 
� �� �U��, ���� �����, 
���� ����� ���� ��� 35KV

- TY �� ��� ��Ư U� KBC �A� SGH ���� �A� � 28,14%

SGH � ��U ��� �� DƯ �� ��� �� �� �Ư�� �A ���� KCN 
� K�� ��� ���� ���� S�� G�� - C�� M�. KCN 
��� �� ���� ���� ���� 650 �� ��� �A� �� L�� T���, L�� V���, ����� P�� L�� T�Ư� T���� H��. VI ��� ����� �Ơ� 
�U� KCN ��� ���� ����� �� ����� ��� H�� 50	�, ����� �� ����� ��� Đ� N��� 32 	�, ��� �� ��� 

� �A�� ����. H�� �Ư�, KCN ��� ����� K�� 	��� �� C�� M� L��� C�. V� 
��, ��� ��� ��� �� �A� KCN ��� 
�E ��Ơ� ��Ơ�� ����� �� ��� ���� ��A� ���� ���� ��� �A ����� ������ 
� ���Ơ� �� ���� �A� �� ���� 
����� ���� �U� ��� 	�� 	��� ��. H��� ���, �Ư �� �� ��� �¡ 73,24 ��, �� �Ư�� 7 ��� ��� ��Ơ�� �� ���� 
���� 25.515 �2. DƯ �� ���� ��� ��� ��Ơ� ��� ��.

p C��� �� C� ���� V� � T���� S�� G�� (SGT)

- ĐI� �I: L� 46, ���� 
��� P��� ��� Q���� T����, ���Ơ�� T� C���� H���, ���� 12, ����� ��� H� C�� 
M���, V��� N��

- V�� 
�	� ��: 740 �Y ����

- H�A� 
��� ����: Đ�� �� 	��� ����� �A ����, ��� ��, ��� ���� KCN; P�� ���� ��� �A� ��¢� ���� 
���� ����� ���; DI�� 
U ������ ����; DI�� 
U 
��� �����

- TY �� ��� ��Ư U� KBC �A� SGT ���� �A� � 21,48%

SGT � ��U ��� �� DƯ �� ��� �� �� �Ư�� �A ���� KCN ĐA� Đ��� H��� S��, B£� N���. KCN �� ���� ���� 
���� ���� ��A� 1 � 268 �� ����� �I� ��� �I�� B£� N���, ��� ��� 2016 ���� ��A� 1 �� ��Ơ� ¥� ���. H��� 
SGT ���� ���¢� �I ����� 	��� ���� ��A� 2 �� ���� ���� 96��. N�� 2017, SGT ���� ��� 
�� Ơ� ����� �Ơ� 
��¥� ���Ơ� ���� �U� KBC � 21,4 �Y ����.

T��� ���, ��� �� 
� ����� ��� ���� 02 ��� �� �� �� C��� �� TNHH M�� ����� ���� 
�� �� NGD �� 
C��� �� TNHH MTV K��� ����� V�� ����� �� N�� ��Ơ�� K��� B� �� KBC �Ơ �Ư� 100%. T�� �����, � 
��� �� ��� ��� ���� ���� �� ���� ��� ��.  

4. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

�. T��� ���� ��� ���� ��� 2017

Đ�� 
I ���� ����

CHI TIÊU

T��� ��� ��I ��� �A�

V�� ��U �Ơ �Ư�

D���� ��� �����

LƠ� ����� �Ư ��A� ���� 	��� �����

LƠ� ����� ���Ơ� ����

LƠ� ����� ��� ����

L�� �� �A�/1 �� ����� (����)

NĂM 2017

15.779.767.538.270  

9.038.107.349.299

1.694.922.374.570

813.430.381.901

811.539.933.682

618.777.162.815

1.244

NĂM 2016 

14.657.547.795.899

8.621.089.944.484

1.972.459.422.710

914.642.888.677

922.018.821.422

711.284.966.641

1.186

% TĂNG/(GIAM)

107,7

104,8

84

88,9

88,1

86,9

104,9

(T��� ��� ��� ��� ����� �Ơ� ��¥� �� ��Ơ� 	��� ���� 2017) 

p N����� ���� ���� 
�� T�� SA� �� V�� �U �Ơ �Ư�

V	 ���� T�� SA�: T��� ��� �A� �U� T�� ���� ���� 107,7% �� 
Ơ� ��� 2016, ���� 
�� ��U �Ơ �Ư� ���� 104,8% 
�� 
Ơ� ��� 2016. N����� ��� ��U ��� �� ��� ��� ��I ���� ��� �A� ����� ���� ��� 1.122 �Y ���� ��U ��� 
�� ��� �A� ��£� �A� ���� ����� 65% (���� ��� ���� ���� 209 �Y ���� ����� ����� 
Ơ� ���� 71% �� 
Ơ� �¡�� 
	§ �� ���� 	���� ���� ��� �O� �Ư �� KĐT P��� N���). N���� �� ��� �� �Ư ���� ��� �U� ��� 	��A� ��A� 
��� ��£� �A� ���� 363 �Y ���� (�� ��A� ���� ��� ���� ���� A�), ��A� ��� ��� �A� ���� 421 �Y ���� (�� 
���� �� ��� 
�� �Ơ� ��� ��� �� 
Ơ� C��� �� C� ���� ĐI� �� V��� Đ���).     

V	 T��� ����� ���: SƯ ���� ��� �U� T��� ����� 
�� �� T��� NƠ ��A� ��A ����� ���� 705,2 �Y ���� ����� 
62.8 % �� 
Ơ� ���� ��� ��I ����� 
��, ��U ��� �Ư NƠ 
�� ����� ���� �� 754,8 �Y ���� ����� ��� ��� �Ơ� 
���� ���� ���� ����� ����� ������ �� �� ���� ����� 
�� 	��� �����, ��� �� �Ư ��, �� �¥� �Ơ; V�� ��U 
�Ơ �Ư� �U� ���� �� ���� 417 �Y ����, ���� 5,84 % �� 
Ơ� �¡�� 	§ ��U ��� � �� Ơ� ����� ���� ��� ���� 
����. 

p N����� ���� ���� 
�� D���� ��� - LƠ� �����

T��� ����� ��� ��� 2017 ��A� 323,8 �Y ����, ���� 84 % �� 
Ơ� ��� 2016 � �� ����� ��� T�� ���� ��I 
��� 41,8 �� ���� 37% �� 
Ơ� ��� 2016 (�� ��� 112,8 ��). T���� ��; �¥� �� ��� �A� ��� KCN Q���� C�� 
(SBG � 5,9 ��), T���� D�� (SHP � 16,6 ��), KCN T� P�� T���� (14,5��) 
� KCN Q�� V© � 4,7 ��). Đ��� ��� 

�� ���� ����� ��� �U� ��� ���� ��� �� ����� ��� �Ư ������ ���Ơ�� �Ư �� K���� SA� H�� S�� 
� ��� 
���� ��� ����� � 431,4 �Y ����, ����� 25,5% T��� ����� ���.  N�� 
��, LƠ� ����� ��� ���� �U� T�� ���� 
��� 2017 �A� 618,8 �Y ����, ���� 87% �� 
Ơ� ��� 2016.  
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�. C�� ��I ���� ��� ����� p NĂNG LƯC HOAT Đ�NG

V��� ���� ���� ���� ���� ���� ��� �� ��I ���� ���� ���� �A� 	� ��� ��� �U� �A� ���� ���� ��� KCN ��� �Ơ� 

��Ư�� ��� ���� ���� 	��� ����� ���Ơ�� 	�  ��� ���� �� ��� � ��� 	���� �U� KCN (���Ơ�� �� 	�� ��� ���) �� 

��� �Ơ� ����  ����  ��� ���� �� ��� ��� ���� ��� �� ��� ��� ���� ����� ����� �����  ��. 

TY  � 	���� ��� ���� ���� ��� �A� ��� 2017  � 8% ��A� �� �Ơ� 2016  � 13% ��� 2016. C�I �� ��� ���  �� � 
��� ��U� ����� ��Ư�� ��� �Ơ�. 

p KHA NĂNG SINH LƠI

H�� �� ��� ��I �� �� �A ���� ����  Ơ� �U� KBC ��� ��� �� �Ơ� ��� 2016. C�I �� LƠ� ����� ��� ��� ���� 
	���� ��� ����� ���� �Ư 36%  �� 49%, LƠ� ����� ��� ��� ���� ���� 	���� ��� ���� �Ư 35%  �� 37%. C�I �� 
 Ơ� ����� �Ư ��A� ���� ��� 	����/D���� ��� ����� ���� �Ư 46%  �� 65%.  N����� ���� ��� ��I �� �A 
���� ����  Ơ� �A� ����� �A�� 	� ��� �A� ���� ��� 	���� �Ư ���� ������ ���Ơ�� BĐS, ������ ���Ơ�� 	Ư 
�� �� ��� ��� �E.  

C�I �� LƠ� ����� ��� ���/V�� ��U �Ơ �Ư� �� T��� ��� �A� ��I ��A� ��E 1% �� �Ơ� ��� 2016  � ���� ���� ��A�. 

CÁC CHI TIÊU

1. C�I ���� �
 	�A ���� ����� ����

+  H� �� ����� ���� ���� �A�:

    T�� �A� ���� �A� /NƠ ���� �A�

+  H� �� ����� ���� �����:

   (T�� �A� ���� �A� - H��� ��� ��)/NƠ ���� �A�

 2. C�I ���� �
 �� ��� ���

+  H� �� NƠ/T��� ��� �A�

+  H� �� NƠ/V�� ��U �Ơ �Ư�

 3. C�I ���� �
 ���� �Ư� ��A� ����

+  V��� ���� ���� ��� �� (���)

+ G�� ��� ���� ���/H��� ��� �� ���� ����

+  D���� ��� �����/T��� ��� �A�

 4. C�I ���� �
 	�A ���� ���� �Ơ�

+  H� �� LƠ� ����� ��� ���/D���� ��� �����

+  H� �� LƠ� ����� ��� ���/T��� 	���� ��� (*)

+  H� �� LƠ� ����� ��� ���/V�� ��U �Ơ �Ư�

+  H� �� LƠ� ����� ��� ���/T��� ��� �A�

+ H� �� LƠ� ����� �Ư ��A� ���� ��� 	����/D���� ��� �����

NĂM 2017

 

4,13

1,63

   

0,49

0,75

 

0,49

0,75

0,49

49%

37%

7%

4%

65%

NĂM 2016

 

3,86

1,41

0,41

0,70

5

13%

36%

35%

8%

5%

46%

p KHA NĂNG THANH TOÁN

C�� ��I �� �� �A ���� ����� ���� �U� KBC �A� ����� ���� �, ���� �Ư� �� �Ơ� ��� 2016. H� �� ����� ���� 
���� �A�  � 4,13  �� ���� �� �Ơ� ��� 2015  � 3,86  ��. H� �� ����� ���� ����� �U� ���� �� �� ¡� ��Ơ�� 
����  � 	¢� ���� ���� �Ư� �� �£� ���� Ơ �Ư� �� ����, �A� �A� �A ���� ����� ���� ��Ơ� ��� ��A� �Ơ 
�� �A�.

p CƠ C�U V�N

K� ��¥� ��� 2017, ���� ��� �A� �U� KBC ���� ��Ơ� ��� ��Ơ �Ơ� �� �¢� ��� ��� ��� 49% �Ư �Ơ �� 51% �Ư 
��� ��U �Ơ �Ư�, �Y  � �Ơ ���� 8% �� �Ơ� ��� 2016, ����� �£� �A� �A� ��� �� �¢� �� �� ����. C� �¢� ��� 
�£�  � �Y  � �¢� ��� ��� �Ơ� ��� 	���� ������ �¢� ���� �A� �� ��� ��  Ơ� ��� KBC. S� �Ơ� ��� 	���� 
������ ���� ����� ��� ��� ��A� �U� NƠ ��A� ��A �� ��� ���� ��A�� 70% ���� ��� �A�, ��� ��U �Ơ �Ư� 
���� ��A�� 30% ���� ��� �A�.
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5. CƠ C�U C� ĐÔNG THAY Đ�I V�N Đ�U TƯ CUA CHU SƠ HƯU

S� LƯƠNG C� PH�N TAI NGÀY 27/12/2017 

PHÂN LOAI C� ĐÔNG 

(TY �� �Ơ �Ư� ���� ���� �� ��Ơ�� �� ��� �
�� ��� �	��)

CHI TIÊU

T��� �� � ��
� 	� ���� ����

S� ��Ơ�� �� ���� �� �����

C� ���� �� ���

C� ���� ���

C� ����� 	��� ��� ����

C� ���� ������ ���Ơ�� �Ư ��

C� ����� �A� �� ����� ���Ơ��

S� LƯƠNG C� PH�N

475.711.167

475.711.167

0

5.950.978

469.760.189

 469.760.189 

0

CƠ C�U C� ĐÔNG 

C  � � 	��� ���� ���� ��� ��� � 	��� 27/12/2017 

(TY �� �Ơ �Ư� ���� ���� �� ��Ơ�� �� ��� �� ��� �	��, �
� �  �� ���� ���) 

PHÂN LOAI C� ĐÔNG

T���� ��Ơ

 C� ���� 

 T� ��Ư� 

 N�Ơ ����� 

 C� ���� 

 T� ��Ư� 

 T��� �� C� ����� ��� ���� 

 CP ��� 

 T��� ��� 

S� LƯƠNG C� ĐÔNG

6.918

64

158

79

1

7.219

 S� LƯƠNG C� PHI�U  

349.147.861

222.282.521 

66.925.340 

120.612.328

3.232.015 

117.380.313 

469.760.189 

5.950.978 

475.711.167

TY L� 

73,39%

59,33%

14,07%

25,35%

0,68%

24,67%

 

1,25%

100,00%

TÊN C� ĐÔNG

T��� �� � ����� 	� ���� ����

C� ����� ���

C� ����� 	��� ��� ����

C� 	��� �Ơ�

Đ��� T�	�� T� (C�U �I�� HĐQT)

C��� �� C� ��� T� ��� �	 Đ�� �� P��� ����� K��� B��

C� 	��� ��Ơ ����� ���

C� 	��� ��� ��Ư ��� �A�

C� 	��� ���

 S� LƯƠNG C� PHI�U 

         475.711.167 

             5.950.978 

         469.760.189 

         115.681.290 

75.250.000

           40.413.290 

           120.612.328 

151.210.704 

           82.255.867 

TY L� 

100%

1,25%

98,75%

24,63%

16,02

8,61%

25,68%

32,19 %

17,51%

BI�U Đ� PHÂN LOAI C� ĐÔNG

17%

25%

26%

32%

C� 	��� ���

C� 	��� �Ơ�

C� 	��� ��� �A�

C� 	��� ��Ơ �����
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6. BÁO CÁO TÁC Đ�NG LIÊN QUAN Đ�N MÔI TRƯƠNG VÀ XÃ H�I CUA T�P ĐOÀN 

6.1. Q�A� �� ����� ������ �� ����


. T	�� ��Ơ�� ������ �� ���� ��Ơ� �Ư �U�� �U
 	 ��Ư� ���� �� 

KBC �� ��� ���� ��� ��, ���� ����� �� ���� ���� �
 	Ơ �A ���� ��� KCN, KĐT, ��� �Ư�� ��� ��� ��� 
���� ����� �� ��� ���� �� ���� ��� ��� �I�� �U ��� ��� ��Ơ�, �Ư �� ��Ơ� ��A�, ����� 	���, ����� ��� ���� 
�A�.�.�. D� ���, ������ ��� ���� ��Ơ� 	Ư �U�� �� ��� ����� 	A� ���� �U� T�� ���� ����� �� ������ ��� 
���� ��U� �U ��� �Ư�� �
 �A� (��� ���, ��� ����, �� ���, 	O�, �O� �� ����, ��� ����, ��� �Ơ� ���� ���, 
��� �� ���� ��� 	��, 	�� ����, �� ���� ��� 	��, ��� ����� ��Ơ�, ����� �I ����� 	���, ��� ���� �.�,) �� 
���� ����� �
 	Ơ �A ����, ��� ���� ��� ���, ��� ��Ơ�� ��U� �U ��� ��� ��� ��. 

T�� �����, �� ��� �Ư�� �
 	Ơ �A ���� �� ��� ���� ���� ��� T�� ���� ��Ư� ���� ���� ���� ��Ư� ���� ��� 
���� ��� ����, ����� �� ��Ư� �Ư� ���� ��� ����. K�� ��� �A�� �U� ���� ���� ���� �����, T�� ���� ���� 
���� ������ ��� ���� ��Ơ�� ���� �A�� �U� ���� ����, ���� ��� �A�� �U� ��� ��� ��� ����� ��A� 
������ ��� ���� ���� ����. T�� ���� ����� ��A� �� ��� ���� ���� ��Ơ�� ������ ��� ���� ���� �Ư�� ��A�, �� 
��A� �� ���� ��Ơ�� ���� �Ư�� �A�� �U� ���� ����. 

“T��� ��� ���� ��� ����, B�� �� ���� ��� �£�� �� ���� �� ��� �¤ ����� �U �A� �A� �� 	��� ��� ��Ơ��, 
�A� ��� �A ��� ������ ��� ���� 	Ư �U�� ��A� ��Ơ� ��Ư� ���� ���� ���� ����� ��� �Ư�� �� ��� ���I �I�� 
�� ��� �Ư�� �� ��� ��Ơ� ��� ����”.  

. TI �� ���� ��  ������ �� ���� ��Ơ� �� ��� ��Ơ� �Ư �U�� �� �A� ��� �A� ���  �� �I�� �U ����� 
�U
 T�� ����: K���� �¤

6.2 T��� �� ���� ��Ơ�� 


. N��� ��Ơ�� ��� �U �Ư� ��� �� ���� ���

TA� ��� KCN �U� KBC, ��� ��� �� ��� �Ư� ���� ���� �Ư EVN, T�� ���� ����� ��A� �� �Ư� ����; T��� ���� 
���� ���� ��U �Ư� ���� ���� ��� 2017 �Ư� ���� �A� ��� KCN ���� ���� �� KCN Q���� C��� 953.313 KWH, 
��� ���� �� KCN Q�� V§ 5.000.000 KWH (��� ��� ���� ��Ơ�� ���� ��� �U� ��� ��� ��¨��, �A� ��� 
��Ơ� 	A��, �A� ��� ��Ơ� ��A�, �� ����� ����� 	���). H��� ��� KBC �¤ 4 KCN ���� ��U ���� ���� �Ư� ���� 
��� ��� KCN Q�� V§, T��� D��, Q���� C���, T�� P�� T���. 

. S��� ���� �� ���  ���� ��Ơ�� 

Đ�� �Ơ� ���� ����� �U� ��U ��� �� �� KBC: C�� KCN ���� ��Ơ� ��� �O�� ��� �Ư�� ���� ��Ơ�� ���� ����� 
�� ��� �Ư��, �� ����� ���� ��Ơ� ��Ơ� ����� �� �Ơ� �� ���� �Ư ���; 	Ư �U�� ��� ����� �I ���� ���� ���� 
���� ��Ơ�� ���: �¤�� �ª� ��� ���� ���� ����, ���� ��
�� ��� KCN 	E ��Ơ�� �Ơ� 	Ư �U�� ��� ���� ���� 
���� ��� ����� ���� ��� ���� ��Ơ�� ��� �Ơ� �� ���� ��� ��� ��� ����� �I �ª� ��Ơ��; ���� ��� ���� 
��� �Ư�� ��� ��Ơ��, ��� ��¨�� ��� �O�� 	Ư �U�� ��� ��� ���� ���� ����� �Ơ� ��� ��Ơ��, ��� ��� ���� 
	�� �¤ �A� �I� ���
��; Đ�� �Ơ� ���� ��� ��¨��: HA� ��� 	Ư �U�� ���� �� ��� ����� �I ���� ��Ơ ��� ����, 
	Ư �U�� ����� �I �� ���� ��� ���� ��Ơ��, ��� ��� ����� �I ��� ����� 	Ư �U��, ��� ����� �£ ���� �¨� Ơ �Ư� 
��¬ �Ơ�, �A� ��� 	Ư �U�� ���� ���� �� �� ��� ����� ��� �����, ���� �Ư� 	Ư �U�� ��� ��� ���� ���� �Ư �� 
��� ��� ���� ����, �.�.

6.3 T��� �U ��Ơ�

C�� KCN �U� KBC ��� ��� ��� �Ư ��� �Ư�� ��� ��� ��� ���� ��� ��Ơ� 	A�� �� �� ����� �Ư �� ��Ơ� ��A�. 


. N���� ��Ơ� ���� ��� ����� ��� ��� KCN �� ����� ��Ơ� ��� 

p TA� KCN Q�� V§ ���� �¤ 02 ��� ��� ���� ��� ��Ơ� 	A�� �¤ ���� ���� 	��� ��� �� �� 9.000�3/���� 
���, ���� ��U ���� ���� �� 8.500 �3/���� ���, ����� � �¨� �� 	��� ����� ��Ơ� �U� ���� �� �� ���� 
��Ơ� 	A�� B�� N��� �Ơ� ��� ��Ơ�� ���� ���� 1.500�3/���, ���� ��Ơ�� ��Ơ� ���� ��U �A� KCN Q�� �§ 
10.000�3/���; C¤ 01 ��� ��� �Ư �� ��Ơ� ��A� �¤ ���� 	��� ��� �� �� 6.000�3 ���� ��� ��Ơ�� ��Ơ� ��A� 
���� �Ư �� 5.900 �3/���� ���, ����� 10/2017 �® ��Ơ� ���� ��� �Ư�� NMXLNT ���� ��A� 2 �Ơ� ���� 	��� 
6.000�3/���� ���.

p TA� KCN Q���� C��� �¤ 01 ��� ��� ���� ��� ��Ơ� 	A�� �®  ���� ���� 	��� �Ư 3.500�3/���� ��� 
��� 5.000�3/���� ���, �� ���� ���� ��� �Ư�� ���� ��A� 2 �Ơ� ���� 	��� 5.000 �3/���� ��� �� �Ư ���� 
�� ��� ��A� �£�� ���� ��� 2018. H��� �Ư� ���� ��U ��Ơ� 	A�� ���� KCN �� 557.410 �3, ���� ���� 1.548 
�3/���� ���.

N�� ��� ��Ơ� ��A� �Ơ� ���� 	��� 3.000 �3/���� ��� �� ���� ���� ��� �Ư�� ���� ��A� 2 �Ơ� ���� 	��� 
5.000 �3/���� ���, �Ư ���� �� ��� ��A� �£�� ���� ��� 2018 ���� �A� �A� ��A ���� �Ư �� ��Ơ� ��� 
���� KCN. L�� ��Ơ�� �Ư �� ���� ���� 1.255 �3/���� ���. 

p TA� KCN T��� D��, ���� �� 	Ư �U�� ��Ơ� �U� N�� ��� ��Ơ� V�� ���� (A� D�
��, HA� P�¨��) �� 
����� ���� ��� ��Ơ� 	A�� ��� ���� ��� ���� ������ �Ơ� ���� 	��� 20,000 �3/���� ���, ���� �� �¯� 
���� ��� 01 ��� ��� ��Ơ� 	A�� ���� 9. T��� �Ư� ���� ��U ��Ơ� 	A�� ���� ��� �� 971.480�3. C��� �� 
����� ��A� �� ��� ��� �Ư �� ��Ơ� ��A�, ��I ��� �£ ��� �Ư �� ��Ơ� ��A�. N�� 2016 KCN T��� D�� �Ơ� ��� 
��� �� ���� ��� �Ư�� �� ��A� ��, ��� ��� ��� ��� �Ư �� ��Ơ� ��A� �Ơ� ���� 	��� 2.900�3/����/���. 
T���� ���Ơ�� ��� ��Ơ�� ��Ơ� ��A� �Ư �� ����� ���A�� 75% ��� 80% ��Ơ�� ��Ơ� 	A�� �® ���� ��U. 

p TA� K�� ���� ������ T�� P�� T��� �¤ 01 ��� ��� ��� ��Ơ� �¤ ���� 	��� ��� �� 3.000�3/�����, 
���� ��� 2017 ���� ��Ơ�� ��Ơ� 	A�� �® ���� ��� ��� ��� ��� ��� �� ��:  27.757�3 ���� ���� 925 
�3/�����; �¤ 01 ��� ��� �Ư �� ��Ơ� ��A� ���� 	��� 4.000 �3/�����, ���� ��Ơ�� ��Ơ� ��A� �® �Ư �� 
���� ��� 2017: 350.744 �3, ��� ��Ơ�� �Ư �� ��Ơ� ��A� ���� ���� 974 �3/�����.

. TY �� ���� ��  �� 	�� ��Ơ�� ��Ơ� �� ��� �� �� �Ư �U��

p T��� �£ ����� ��Ơ� �® ��� 	Ư �U�� ��Ơ� ��A� ��� �� ����� �Ư �� ��Ơ� ��A� ��� ���� �U� KCN. 

p KCN ����� 	Ư �U�� ��Ơ� ��� ��� �� ��� 	Ư �U��.

p N�Ơ� ��A� 	�� �Ư �� �A� QCVN 40/2011/BTNMT �£� A.

TÌNH HÌNH THAY Đ�I V�N GÓP CUA CHU SƠ HƯU  

N�  2017, KBC ����� �Ư� ���� ��� ���� ��  �	 �����; ����� ��� ���� ���  ��
� �I�� �	 ����� ���; 
K���� ��� ���� ��� ��A� ��Ư�� ����� ����.  

Q�� ���� ��� ��� ��� � �U
 ��U �Ơ �Ư�
Đ
� �I: TY ����

880

907,22

1.340,08 

1.991,2
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2.957,1

3.957,1
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2008 P��� ���� ���� �E ��� ��³ ��� �� ��Ơ� �����

2008 TA �� �Ư� 43%, ���Ơ�� 7% ���� �� �����

2009 TA �� �Ư� 20%, ���Ơ�� 30% ���� �� �����

2010 TA �� �Ư� 30%, ���Ơ�� 20% ���� �� �����

2013 P��� ���� ���� �E 100 ���� �� �����

2015 C����� ��� ��� ����� ���� ���� ��� 2014 
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6.4. T��� ��U ���� ���� �� �A� �� �� ���Ơ�	

C�� KCN �U� KBC ���� ���� ���� �O� ��� �I�� �� 
A� �� ��� ���Ơ�� �A� V��� N��.

6.5. C���� ���� ��� ���� ��� �	�Ơ ��� ���	

�. S� ��Ơ�	 ��� ���	 �� �Ư� ����	 ����	 � ��: 

T��� �� ��� ���� �A� C��� �� �E 179 ���Ơ�, ���� 16 ���Ơ� �� �Ơ� ��� �����. T��� �� ���Ơ� ��� ���� �U� 
�A �� ���� �� 478 ���� 40 ���Ơ� �� �Ơ� ��� �����. MƯ� ����� ����� 
��� �U� ���Ơ� ��� ���� �A� ���� �� 
�E (KBC) �� 14,2 ����� ����/���Ơ�/����� ���� 18,3 �� �Ơ� ��� 2016, �Ư� ����� ����� 
��� �U� ���Ơ� ��� 
���� �A� ��� ��� ���� �� ��� ���� �I� 
�� �I�� B�� G���� �� 8,5 ����� ����/���Ơ�, HA� P���� 9 ����� 
����/���Ơ�, CU C�� TP. HCM �� 7,5 ����� ����/���Ơ�/�����. V� �� ��� ��� ���� ��� ��� ���� �A� �U� S� 
��Ơ�� ���� ����/T� ��Ư� ���� �Ư ����� 19 �U� 
�� ��� ���. 

�. C���� ���� ��� ���	 ��� �A� �A� �Ư� ��O�, �� ���� �� ���� �Ơ �U� �	�Ơ ��� ���	. 

p BA� ����: T�Ư� ���� ��� �� 
A� ���� �� ���, 
A� ���� � ��, 
A� ���� ���� ������. 

p C��� ��� �Ư� ��O�: T� ��Ư� ���� ��� �Ư� ��O� ���� ��� ��� �Ơ� ���� ��� ���� �A� �� ��� 
� ���� 
���� ���� ��� ����� 1 ���/���. 

p N��I ���� ���� ��� ��� ��O: 

- T�Ư� ���� ��� �� ���I ���� �A� ��� �Ơ� ��� ���� �Ư �� ��� ���� ��� ���� ��� �I�� �U� ���� ��� ��� 
���� ���� ����.

- T�Ư� ���� ��� �� ���I ���� 
A� �� ���� �A� ��� �Ơ� ��� ���� �Ư ���� ���� ��� �I�� ���� ���� �U� ���� 
��� �� ��� ����: T�Ơ� ���� ���I ��� ��Ơ� ��Ơ�� �U ���� ����� ���� �Ơ� ���� ��� ����.

p T�Ơ ��� ��� ���: T��� ��� �I�� �U� ���� ��� �� 
A� ���� �� ���.

p C�� ��� �� ���� �Ơ� ��� �I�� �� ����� N�� ��� ��� ���� �U� T��� ���� �� ��� (���Ơ�� 1/6 ��� ��� 
�U� ��� 
� ���� ����, ���Ơ�� T�� ����� ��� ��� ��� ����, ���Ơ�� ��� ���Ơ�� ¡I� �¢ �U� ¡�� ��� 1/5, 2/9, 
���Ơ�� T�� ¡���� �I��, T�� ������ ���, ��Ơ�� ����� ����� ��Ư 13 ��� ¡I� T�� ������ ���, ��U ��� �� 
����, ��� ��� ���� ���A�, �.�) 

p Đ�� �Ơ� ��� ���� �Ư: Q�� ��� ��� ���� �Ư ��� ¡I� N��� Q��� �� ��U �Ư 8/3 �� ���� �Y ���� ����� 
�� H�� ���� ���� P�U �Ư 20/10 ���� ���.

�. H�A� ���	 ��� �A� �	�Ơ ��� ���	 

T� ���� �� ¡U�� ����� ���� ��O�� ¡U�� ���� ��� �� ��� ��� ��O� ����. V� ��, T� ���� �� �� �Ơ� 
��� ��¥ ��� 
� ��� ��� �� ���� ������ ��Ư� ��¢�, �� ���� �Ư� ����� �� ��� ��� ���� ��� ��� ��� ��¥ 
���� �Ư �U� T� ����. T� ���� ��� ��O�� ���� ��Ư� ��� �A� ��� 
�, ��� ������ ���� ����� T� ���� 
���Ơ�� ��Ơ� ���� �E ���� ������, ��Ơ�� ¡�� ���� ���� �Ư ��� ��¥ ���� �Ư ��� ���. T� ���� ���Ơ�� 
����� �� ��Ư� ��� ������ ���� ���� ��� �O� �� ���� ������ ����� �¨�� �Ư� ��� ���� ��� ��, ��� �����, ���� 
����� KCN �A� ��� �I� H� N��, Q�A�� N���, HA� P����, Đ� N©��, B�� G���� �� �� ��Ư� �A� ��Ơ� ����� ��� 
�Ơ� �Ơ� ��� ���� ��� �� �A� H�� Q���, N�� BA�, T��� L��, S��������. 

T� ���� ���� �A� ���� ���� ��� ��� ��� 
� ���� ���� �O� �� ���� ��� ������ �U. T���� ��Ơ� ���� ���Ơ� 
��� ���� ���� ��� ��� �A� ��� ��� ��Ơ� ��Ơ�� ������ �����.

H�� ��� ��� ���� ���� ������ ����� �U� T� ���� ��� ���� ��� ��� �Ơ� �� ���� ���� ��� ¡� ��� �� 
���� ��U ��A� �� ��Ư� �� �� ��� ����� ����, ��� �I�� ���� ���; C�� �Ơ� �� ���� �� ������ �U 
A� 
��, ������ �U 
A� ����, ����, ��� �I�� ��� �Ơ� ���� �� �A� �����, ������ ����� ����� ���� ��Ư� ����, 
�Ư� �A� �Ư� ��. N���� ��, ��� ������ ����� ���� ����� �ª ���� ��� �� ���� ����, ��A� ��A� �Ơ� ����, 
���� ��� ����� ����, ���� ��� ��� ��� ���I ��� ���� ��� ��, ��� ���I ���� �� �Ơ� ��� ��� �� ��� ��Ơ� 
T� ���� ��� ��O�� �� �Ư ��� 
� ���� ��� ���Ơ�� �����. C�� ������ �U ��� ��� ��Ơ� ��� ��O�� ��� 
�A� ���Ơ�� ����� ���� ���.

T��� ���� �� �� ��� ��� �I ��� ��Ư� ���� ����� ����� �� ��� ����� ��� 2017.

TA� ���� �� �E �� ��� ��� 29,7 �Y ���� �� ��Ư� ���� ����� ����� �� ��� ���: X�� ¡Ư�� T�A� Y T� �� C¬� 
P���� – T���� H��, ��� ��Ơ ������ ����� X��� T��Ơ�� X�, �¯ ��Ơ ��� ��Ơ��, �� 
� ¡�� ����, U�� �� ��� 
������ ����� �Ư ����� Ơ C�� B°��, �.�. C�� ���� �� ��� �¥�� ��� ���� ��� ��Ư� ���� ����� ����� �� ��� 
U�� �� ���Ơ� ���±�, ��� ��Ơ �¢ ��� ��� ���Ơ�� �O.  

6.7. B�� ��� ��� ���� ��� ��A� ���	 ��I ���Ơ�	 ��� ����: K���� ��  

CHÚNG TÔI LUÔN UNG H� PHÁT TRI�N THI TRƯƠNG TÀI CHÍNH XANH

 CÙNG HƯƠNG TƠI MUC TIÊU PHÁT TRI�N B�N VƯNG
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PH�N 3
BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CUA BAN T�NG GIÁM Đ�C

XEM
 TI�P

1. ĐÁNH GIÁ K�T QUA HOAT Đ�NG KINH DOANH 
Đ��� ��� D���� ��� – LƠ� ����� C��� �
 	E �� HƠ� ���� 

Đ�� �I: TY ����

CHI TIÊU

D���� ��� ����� ��� ���� �� �I�� �U

D���� ��� ��� ���� ���  

D���� ��� ����� ���Ơ�� BĐS  

D���� ��� 
I�� �U ���� ��� ��Ơ� �A��, ��� 
I�� �U, �.�. 

D���� ��� ��� ��� ��Ơ�� 

D���� ��� ��� ���� ��� ��Ơ�� 

G�� ��� ��� ���� �� ���� ��� �I�� �U 

LƠ� ����� ��� �  ��� ���� �� �I�� �U 

TY �� �Ơ� ����� ���/D���� ��� ��� ���� (%) 

D���� ��� ��A� ���� ��� ����� (�� ���
�� ���Ơ�� �Ư ��)

T�� ���� ����

T��� ����� ���

T��� �Ơ� ����� ��� ���� 

LƠ� ����� ����� �  ��� �� ���� �U� ���� �
 	E

CÔNG TY ME

429,7

97,1

232,8

86,1

13,7

131,5

298,2 

69%

611,1

0,6

1.041,4

568,2

HƠP NH�T

1.260,1

716,7

232,8

137,0

137,0

36,6

610,5

649,6

52%

431,4

3,4

1.694,9

618,8

584,5

N�� 2017 B�� T��� ���� � � (B�� TGĐ) � ��Ư� ���� T��� 
���� ��� �Ơ� ���� �A� 1.694,9 �Y ����, �Ơ� 
����� ��� ���� �Ơ� ���� �A� 618,8 �Y ���� ��� ��Ơ� ���� 60,5%, 72,8% �� �Ơ� �� ��A��. T���� ���, ��A� 
���� ��� ���� ��� KCN, ���� 
���� ��� ��Ơ�� �� ��� 
I�� �U ���� ���� �A� T��� 
���� ��� 1.027,3 �Y 
���� ����� 60,6% ���� 
���� ���. N�� ���, ��A� ���� ��� �� ���� ���� KCN ��� ��Ư ��� ��� ���� � � 
�U� T�� ����. 

T�� �����, ��� ���� ����� ��� 2017 �� B�� TGĐ � �� �Ư� ��Ư� ���� ��Ơ� �� �� �A�� ���� 
���� BĐS 
�Ư 
Ư �� KĐT P��� N���, ��� 
� ����� ��� �Ơ� ��� ���� 
���� ��� 232,8 �Y ����, ����� 13,7% ���� 

���� ���, ����� ���� ��� ��Ơ� ��� ��� ��� ��� ��� ��� DƯ �� KĐT P��� N��� � �� ��� ��� ��O� ����� 
��� ��� ���� ��Ơ� ��� ���� 
���� ��� �� ���� ��I ��� ��� �Ơ� 1.361 �Y ����. Đ�� �� ����� ���� ��� ��� ���� 
�U� B�� TGĐ, �� ����� ��Ơ� �� KBC � ��� �� �Ư ��Ư�� ���� ��� ���� ���� KCN �Ơ� “�¢ ���� ���� ���� 
KCN �£� ��¤� KĐT”. SƠ 
¦ ��A� ���� ���� KĐT �£� ��¤� �Ơ� KCN � ���� ��� ��§ ��� Ơ ��� ���Ơ� 
�� �� 
��� ���� ��� ���� �I� ��� ���� ���� KCN, ��� ��� ������ ��� �� �¢�� ���� ��� ���� ����� KCN, ��Ư 
��¢�� ��A� KBC �� ���� ��Ơ�� ���� ���� ���� KĐT. M�� 
� ����� ��Ơ� ��� � ��Ơ� KBC ��� ��� �U� 
���� �Ư ���¤� ��� ���Ơ�, ���� 
� ��¤� ���� ��Ư� �� ���� ��Ư� ���� ��Ơ�. 
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N����� ���� �� ��Ư�� ��� ���Ơ� ���, �� ������ ��� 
	� ���� ����� KCN ���� ����� Ư�� �Ơ� ��� Ơ ���� 
�A� �I� �	� �U� KCN �	 �O ���Ơ�� �� ������ �� ��	��  � 
Ơ� ��� ��Ơ 
	� ����, ����� ��Ư�� ��� ��� 
��� �� ���� ���, �� �U ���� �I� �	� �I�� B�� N��� ��� ��  ����� ����� ����� �����  H	� Q��, ��� ��� 
���� ��	 �U� �� ������ ��� H	� Q�� ���� �A� �I�� B�� N��� ���� ��� 
Ơ�. V� ���, KBC �� ����� ���� �	 
�Ơ �� ���� ��Ơ� ���� ��� �� ��	 Ơ Ơ B�� N��� �� �	 ���� ���  �� �����.

N��	� ��, ����� ��� B�� TGĐ ��� ��Ư� ���� ��� ���� �I�� 
Ơ� 
	 ������ ���Ơ�� ��	� �� ��  ��� �U� 
C��� �� TNHH MTV K��� �A� H�� S�� �	 �� �I�� �U �	� ����� ��� ��� ���� ���A� 
�� ���Ơ� ���� �A� 
431.4 �Y ���� ����� 25,5% ���� ����� ���. 

CƠ C�U DOANH THU CUA CÔNG TY ME 
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D���� ��� �I�� �U �� ���� ��� 
	Ơ��

D���� ��� ������ ��	Ơ�� BĐS
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BI�U Đ� TĂNG TRƯƠNG DOANH THU – LƠI NHU N [2016 - 2017] 
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Y�� �� ��� ��� A�� �	Ơ�� ��� �Ơ� ���� �U� T� ���� 

C� ��� � ���  �� ����� A�� ��Ơ�� ���� �Ư� ��� 
Ơ� ����� �U� T�  ��	�, ��� ��� Ơ �Ư� ���  �� �Ơ� ��� 
�� ���� �� �	 ��Ư�� ��� ���Ơ� ���. CU ���:

p C��  �� 
�� ���  �� ���� ����� ��� ���� �� �� �Ơ  ���� 
	 106,9 �Y ����, ���� 31%, ����� 6,3% �� 
�Ơ� ���� ����� ���; C��  �� �� �	�� ��A� 33% �� �Ơ� ��� 2016, ����� 1% �� �Ơ� ���� ����� ���; C��  �� 
��A� 
� ���� 28% �� �Ơ� 2016, ����� 9,1% ���� ����� ���.

NHƯNG TI�N B� CUA T P ĐOÀN ĐÃ ĐAT ĐƯƠC TRONG NĂM 2017

T���� ��� 2017, ��A� ���� ���� ����� �U� KĐT P��� N��� ��Ơ� ��� 
	 ���� �� ���� �U� T�  ��	�, 
	 
��� ��� ���� T�  ��	� ����� ��Ư� �Ơ �� ��	�� ���� ��� �Ư � KĐT: KĐT P��� N��� �� �Ơ �� ��	�� 
���� 04 �Ơ� ��� ���� ��� 6,27 �� �	 22��, ��� ��� �	�� ���� ��	 ��� ��, ��� �	�� �	�� �¡� ��¢ ��� ���� 
���� �� ��I �� �Ơ  ���� �	 ��O� ����� �¡� ��¢ �A� 1.616 �Y ����, �� ��I ��O� ����� ���� ��� ���� 
����� ��� �Ơ� ���� 1.361 �Y ����, ���� � ���� �� ��� ��Ơ� �Ơ� ���� ��� 600 �Y ����. KĐT P��� N��� ���� 
��Ơ ��	�� �Ư � ��� ���� ���� �U� T�  ��	� �	 �Ư ���� ���  �U� ���� ���Ơ�� �A�� ����� ��� 2018 �	 
��Ư�� ��� �Ơ�.
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2. ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

p T��� ���� ��� �A� 

B��� �� �� �A ���� ���� ���� ���� ��� �A� � ����� �� �U	 �A T�� ���� ��	 ��� ��� �� �Ư ��� ���� ���

Đ�� I TY ���� 

p T��� ���� NƠ ��A� ��A  

TA� ���� 31/12/2017, ��� NƠ ��A� ��A �U	 T�� ���� �� 6.741,6 �Y ����, ��� ��� ��I �Ơ ����� ���� 705,2 �Y 
����, ����� ����� Ơ� 11,7 % �� Ơ� ��� 2016. N����� ���� ���A� �U� NƠ ��A� ��A ���� �� ���A� �U� 
V	� ���� �A�, ��� �A� ���� (�� ���� ���� ���� ����� ��	�� ������ ����� ��� ����), � ���A� ��� ��� 
��A� ��A (��U ��� �� �� ��� ���� ����� ��A� ��A ��� N��� ���� T����� �A� C ���� ĐA� C���� V��� N	� - 
PVC���	��). K��A� ��� ���� ����� ��� ����� ��A� ��A ���� ���, ��A� ��	�� ���� �� ��� 2020. 

T���� 6.741,6 �Y ���� NƠ ��A� ��A ��� NƠ 	� ��� � ��Ư� ��� �U�� (NƠ ��I� ���) �A� ��Ơ� ���� 31/12/2017 �U	 
�A T�� ���� �� 2.722,4 �Y ���� NƠ ��� � ���A� ��� 	� ��A� ��A 1.031,9 �Y ���� (��� �� ���A� ��� ���� ����� 
��A� ��A ��� P����	�� ��� �� �Ư ��� 2012, �E ��A� ��	�� ���� ���Ơ� 31/12/2020). T���� ���, T�� ���� 
�� ��	�� ���� NƠ ��� �� 914,2 �Y ����, 	� �Ơ� 1.692,5 �Y ���� (����� �� ���� ���� ���� ����� ��	�� 
������ �� 1.530 �Y ���� �� �A� 18 ����� � ���� ��� 02 ���� ����� ���� HOSE)  

N�� ��, NƠ ��Ư� �� �U	 T�� ���� ��� �A ��� � ��� �� 3.754,3 �Y ����, ����� 41,5% �� ��U �Ơ �Ư�. Đ�� 
�� �� �� NƠ ���� ��� Ơ� ��� ��	�� ������ ��� ���� �A� �� ��� �� �Ơ� ��� KBC. 

T�� ���� ����� �� �Ơ ���; ����� �I A�� ��Ơ�� �Ơ� ����� ���� �I ��� ��� ����; ����� �I A�� ��Ơ�� �Ơ� 
����� ���� ��� 	� (��� �A ��� ���A� ��� 	� �U	 KBC ��� �Ơ� Ơ� �¡� �¢�� ����� ��� ���� ��� 	� ��� 
���� �A� ���� ��I ���Ơ��). L�� ���� 	� ��� ���A� ��� �U�� �U	 KBC �� ��� ���� ���� ���� 12 ����� �U	 4 
���� ���� �Ơ� �U	 V��� N	� � ���� Ơ� ���� �� �Ư 3% ��� 4,5%, ��� ���A� ��� ���� ����� �£� �� ��� ���� 
�� �I�� 10,5%. 
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p T��� ���� ��� �A� �� V�� ��U �Ơ �Ư

TA� ���� 31/12/2017, ��� ��� �A� �U	 ���� T�� ���� �A� 15.779.767.538.270 ���� (15.779,7 �Y ����), ��� ��I 
��� �A� ����� ���� 1.122,2 �Y ����, ���� 7,7% �� Ơ� ��� 2016, ��� ��� �A� �U	 C��� �� �E �A� 
10.831.166.334.345 ���� (10.831,1 �Y ����), ��� ��I ��� �A� ����� ���� 1.102,1, ���� 11,3% �� Ơ� ��� 2016. N�� 
��, ��� ��� �A� �U	 T�� ���� ���� ��� ��U ��� ��� ����� Ơ C��� �� �E. N����� ���� ����� ��U ��� �� 
�� ��A� ���� ��� ���� �	�� �A� ��� ���A� ��A� ��� � ���A� Ư�� ���Ơ� �U	 ����� ���� ���� ���. 

T�� �����, ����� ��� ��� ��� ��� �� ��Ư� ���� ��� �A ���� ��� KCN, KĐT �U	 T�� ���� �� 579,4 �Y ���� 
�¢�� 83,1% �� Ơ� ��� 2016; G�� ��I ���� ��� ��� ����� ���� 78,9 �Y ����, ��� ��� ��� �� ��� �Ư�� �� �A� 
�Ơ �	�� ��A� ��� 83 �Y ����. Đ�£� ��� ��Ư�� �O, ��� �� ���� ��U ���� ��� ��� ��� ���, ��I �� �Ơ� ����� 
�	� ����/��� ��� �A� �U	 ��	�� ������ �A� 4% ��A� �� Ơ� ��� 2016 (��I �� ��� �A� 5%). N���� �	, ����� 
��� C��� �� �¦� ���� ���� ���A� �Ơ� ��� ��� �� Ơ� C��� �� C ���� ĐI	 �� V�§� Đ��� �� ��� ��I �Ơ� 
���� �Ơ� ��� �� 606 �Y ����. 

C� ��� ��A� ���� ��� �A� ����� ��� 2017 ��� ����� ��� �� � ���� ����� ��� KCN, KĐT ����� 96,3% ��� 
��� ��� ���A� �U� ��� �� (��� ��� ��I ��� �A� ��� ���A� ��� �� ���� ��� 31/12/2017 �� 10.121,7 �Y ����). 
T���� ���, KBC ����� �� ����� �� �	�� �U� ��� �� ��� ����� ��� �A�.  

p T��� ���� V�� ��U �Ơ �Ư

TA� ���� 31/12/2017, ��� �� ��U �Ơ �Ư� �U	 T�� ���� �A� 9.038.107.349.299 ���� (9.038,1 �Y ����), ���� 
417 �Y ���� ����� ����� Ơ� 4,8% �� Ơ� ��� 2016. V�� ��U �Ơ �Ư� �A� ���� �� �E �A� 6.899.967.492.218 
����, ���� 568,2 �Y ���� ����� ����� Ơ� 9% �� Ơ� ��� 2016. N����� ���� ���� �� �� �Ơ� ����� ���	 
���� ���� ���� � ���� ���� ���� ����� ��	�� ������ ���� ���. 

C�� ���� £ ��� ��I �U	 ��� ��� �� ��� ��	� �� ��� �A� � �� ��U �Ơ �Ư� �¨� ���� �U� 4 -T��� ���� ��� 
�����, ���� II �U	 ��� ��� ���. 
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3. K� HOACH PHÁT TRI�N 2018

C�� �� ��A�� ��� �� ���� ���� ��O�
 ��	� 

T���� ��� 2018, T�� ���� �E ���� ��Ư� ��� ��� �
 	�� �Ư�� �� �Ơ �A ���� ��� KCN Q���� C���, KCN 
N�� S�� HA� L���, KCN Q�� V�, KCN T���� D�, KCN T�� P�� T����. Đ�� ��� ��� �
 �����, �A�� �E � � 
Ơ� KĐT P��� N���, KĐT T���� D�. DƯ �� KĐT P��� N��� �� ���� ��� ���� 136,47 ��, G��� ��A� 1 �U� �Ư 
�� �� 55,8��, �� 17,1�� ��� ��
��� ���� �� �
Ơ� UBND �I�� B�� N��� ��� ����, �
Ơ� ���� ������ 
��
Ơ�� ����� �Ư �U�� ��� (���� �� ��� ��� 10,4�� ��� ��
��� ����). C�� �U� ���� �U ��� ��
 ���: 

p T��� �U� �Ơ ��� 1,5�� ��� �A� �U� ���� ��� 6,27 �� � ���� ���� �� �Ơ �A ����, ��U �U� ��� ���� ���, 
���� �U� �Ơ ��� ��� ���� ��� 22�� ����� KĐT P��� N���; 

p T��� � � ��� ��� ��� �
 �� KCN Q���� C��� – B�� G����, ��� ���� ���� ��� �� ��Ơ ��� �I�� U 
��
Ơ� � ��� ��� �
 �� ��� ��� �
 �� ��� �� ����� �I�� ��� �
, �� ��� 	�� �Ư�� ��� ���, ��� � � ���� 
��� ��� ��� �
 �Ơ�; �Ư ���� 	�� �Ư�� 10 ��� ��� 	
Ơ�� �A� KCN ���. 

p H��� ���� ��� ��U �U� ���� �¡ ��� KCN T���� D� - HA� P���� ���� ��A� 3 �� 687 ��, �� ����� 
����� ���� ���� ��A� ����� ��� �£��.  

p H��� ���� �A ���� KĐT T���� D� - HA� P���� �� �Ơ ��� 

p T��� � � ���� ���� �� �Ơ �A ����, ���� ���� Ơ� ��� ��� ��� �
 �� KCN N�� S�� – HA� L���, B�� 
N��� ����� ��A� � 100��. 

p H��� ���� 	�� �Ư�� �A ����, 	�� �Ư�� ���A�� ��� 20 ��� ��� 	
Ơ�� �A� KCN Q�� V� MƠ R���

p X¤� 	�� ��� �
, ��� ��� ��� �  �Ư �� ��� ���� �A� ��
��� �A�.  

p T�� ���� ���� �U� ����� ��� ��
��� ��¥�� 	�� ���� ��� �
, ��� ��� �U� ���� ���� ����� �U� C���� ��U, 
�Ơ� ��� �Ư ��� ��� �I�� ��
��� �A� �� V�� N�� �� ���� ��� �¡ ���, ���� ��� ��� ��I ��
Ơ�� �Ơ�.  

K� ��A�� ��� 	�� ���¨�  �  

N�� 2018, T�� ���� �Ư ���� �E ��� 	�� ���¨�  � ���A�� 2.000 �Y �¨�� �� ��� �
 �A ���� ��� �Ư �� 
�ª � �Ơ� � �� ���� ��� �  � ���� ����� ��� ����� ����� ����� ��� �¥�� ��Ư� �� ��� �U�� � ���� 
���� ���� ����� ����� �����. 

K� ��A�� ����� ��� � �Ơ� ����� ��� 2018

TA� ��Ơ� ���� ��� ��� ��� ��� ����� 2/2018, HĐQT ��
� ��� ���� ����� ��Ư� K� ��A�� ����� ��� � �Ơ� 
����� ��� 2018. K� ��A�� �E �
Ơ� ��� ���� �U ��� �A� �¬ �O� ĐHĐC ��
Ơ�� ���� ��� 2018. 

4. NHƯNG CAI TI�N V� CƠ C�U T� CHƯC, CHÍNH SÁCH QUAN LÝ

C� ��� �� ��Ư�, ����� ���� ���� �Ư ����� �� ��Ư�� ���� ��� ���� �� ����� ��� 2017. 

5. GIAI TRÌNH CUA BAN TGĐ Đ�I VƠI CÁC Ý KI�N KI�M TOÁN: K���� �� 

6. ĐÁNH GIÁ CUA BAN TGĐ LIÊN QUAN Đ�N TRÁCH NHI�M V� MÔI TRƯƠNG XÃ HI, 
NGƯƠI LAO ĐNG CUA CÔNG TY

H
Ơ�� �Ơ� �U� ���� ���� ����� ��� Ư��, B�� TGĐ ��� �£�� KBC ���� ���� �A� ���� ��� ��A� ���� ��� 
�
, �A� �A� ��� ��I ���� ��� ��
Ơ�� (���� ��U �
Ơ�, ���� �
Ơ��, ���� ��A�…) �Ơ� �¡ ��± �Ơ� Ơ� ���� ����� 
��� ���� ����� ���� Ư� ��� �
 � ���� ����� KCN. TA� KBC �� ����� 01 ���� �� ������ ��Ư� ��� ��� ���� 
�� ��� ��� �A� �
Ơ��, � �� �� �
Ơ�� 	� ����� KCN, ��¨�� ��� 	���, ��� �O� ��� ��A� �� ������ � 
��� ��� �I��, ��� �O ��
Ơ�� 	����, . �� �A� �A� KCN 	��� �A��, �E�, �����  �� ����, ����� � ���µ� 
��� ��
Ơ��. 

B�� �A�� ��A� ���� �A�  ��� ��
Ơ��, B�� TGĐ ��� �£�� KBC �� ���� ����� � � ����� ���� Ơ� ���� 
�¨�� �I� ��
��� ����� ��� 2017 ��
 �� U�� �� ��� ��¶ ��� �� ��� �����, �� ���·�, 	�� ��A� ¡ �� 
��� 	� C�� P���� �A� T���� H��. 

L��� ���� ��� ��
Ơ� ��� ����, B�� TGĐ ��� �£��, ��
Ơ� ��� ���� �A� KBC �
Ơ� �A� �A� �Ư� ��� ���� 
���, ��± �Ơ� Ơ� ��� �£�� ����� �U� 	� ���, �
Ơ� ����� �I ����� �I ��� �� ��� �A�, ��� �U, �� �I� ��Ơ� 
��¤� ��
Ơ�� ��� ��� �� ����, ��� ��� �� ����� ���� 	��� ��� ����� ���� ��. T�� �����, ����� ��� 
����� ��� ��� KBC ����� ����� ��� ��¶ ��� �
 ���� �����, ��¶ ��¤� ��
Ơ�� ���� �Ơ�. V¥ ��, �� �� ��Ơ 
���� ��� ��� �A� ��
Ơ� ��� ���� �
Ơ� ���� ��� ��� ���� �O� ����� � ����� �
Ơ� �� ��� ���� ���� ��Ư� 
�Ơ� ��� �A� ���.
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PH�N 4
BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CUA H�I Đ�NG QUAN TRI (HĐQT) 
V� HOAT Đ�NG CUA T�P ĐOÀN 

XEM
 TI�P

1. ĐÁNH GIÁ CUA HĐQT V� CÁC M�T HOAT Đ�NG CUA T�P ĐOÀN

p H�A� ���� A� �
	� ���� �����

HĐQT ��� ���� �Ư �� �Ư� �U� B�� TGĐ �� ��� �A ���� 
	��� �U� T�� �	��, ��� 
� T��� 
	��� ��� �A� 
60,6% �� �Ơ� ����� ��� ���� �A� 72,8 �	 �Ơ� �� �	A�� �� �A� ��� ��Ơ� 84% �� 
	��� ��� �� 87% �� �Ơ� ����� 
�	 �Ơ� ��� 2016. K�� �A ��� � � ���� ����� ���� 
	 ����� ��Ơ� ����� �U� T�� �	�� ���� �I�� ��Ơ�� 
��� ��� ��� 
	��� ������ ���� ���� ��	, ��	�� ��� 
��� ��� FDI �Ơ� ��	 V��� N�� ��� 2017 ��U ��� ��� 
����� ��	 ���� �Ư� ���� ��Ơ��, �.�. HĐQT ���� ���� �� �Ư� ��� ����� ��Ơ� �A� �A	 ����� ���� ��� �� ��Ơ� 
���� �Ơ� ��� ���� ��Ơ� ��� �A. D	 ���, ��	�� ��� 2017, �� �A�� ����� ��Ơ� ���� ��� ��� ��� FDI ��� � 
���� �Ư� ���� ���� ��	 ��� HĐQT ���� �� ��� ��� ��� �� �� 
	��� ������ FDI ��	�� ���� �Ư� ���� ��Ơ�� 
�� ��� ���� �Ơ� ���, ��� �� ���� ��� ��� 
��� ��� FDI �Ơ� ���� �� �� ��Ơ�� �� �A�� ��	 V��� N��.

HĐQT ��� ���� ���� ��� ��	 B�� DƯ Á� P��� N��� �� �A	 �� ���� ���� ��	�� �	A� � �� ���� 
	��� 
�U� T�� �	�� ��	�� ��� 2017 ���� ��� �A �Ư �� �Ư� �� ��� ��Ơ� ����� ���� �Ơ ��� ����� ���� 04 
�Ơ�, ��� ��� ���� ���� ��� ��� �� ��� ���, ��� ���� ��� ��� �� �� ��� ���� T��� ��� ��I ��� �Ơ� ���� 
�� ��O� ����� ��� ��� �A� 1.616 �Y ����. HĐQT �¡ �O�� DƯ �� ���� �U� ���� ����� �����, �A�� ���� ��	�� 
��� 2018. 

HĐQT ���� ��� ��� ���� ��� ��� ����� ��� �� �A� �A	 ��A ���� ����� �	�� �Ơ ��� �A�, �� ���� ��� 
���� ��� ��� �� ��Ư� �¥� 
U��, ��� �¦ ��� �� �� ����� ��� ��� ��� ��� ��, ��� 
Ư�� ���§�� �� ��� ��� 
����� ��� ��	 T�� �	��.

T�NG CÔNG TY PHÁT TRI�N ĐÔ THI KINH B�C - CTCP

BÁO CÁO THƯƠNG NIÊN 2017



52 53

p H�A� ���� ��� ���A� 

KBC �� ��� ���� �� ���� ��� ��� ��� ������ ����� �� ��
� 	�� �� ����� ��Ơ� �� ��Ơ� �����. C�U �I�� 
HĐQT ���� �Ư� ���� ��� ��� ���� 	�� ���� �
 ��
 ��Ơ� �� ��
� �� ��Ư� ��
� �Ơ� ���  � 	�� �� ��Ơ� �����, 
���� ��� ��� 	�� �� ���� �� ��� �� ��� ���Ơ�� 	�� �� �U� V��� N�� & KBC. 

T���� ����� 11 ��� 2017, C�U �I�� HĐQT Ô�� Đ��� T���� T��, 	� ���� �Ư H�� ���I ��� ��� D��� 	�� 
HƠ� ��� ���� �
 ���� Á-T��� B��� D���� (APEC) 2017 �A� T���� ��� Đ� N��� V��� N��. Đ�� ����, ��� ���� 
5/11/2017, �A� ����� �A� N������ Đ� N���, ABAC G��� D����� �� T��� C��� �� P��� ����� Đ� ��I K��� B�� 
�� ��� ��� ��Ơ ��� ����� �� ��U ��� 	� ����� ��Ư� ���� �� �Ơ� �Ư ���� ��� �U� 63 ����� ���� H�� 	��� T� 
��� ���� ����� APEC(������ ��U  ��� ��� �U� ��� ��� ���� �
 ����� K��� �� ����� 3 ����� ������ �Ơ� 
�� �� �� ��� ��� T���� ���� H�� 	��� T� ��� ���� ����� APEC, ����� �� ��� �� ����� ���Ơ� �� �Y ���, �� 
C�U �I��, T��� ���� 	�� ��� ����� T�� F������ 500...), ��� 300 	A� ���� 	
� �Ư ��� ��� ���� �
 APEC – 
	�� 	�Ơ� ��� �� ���� ����  �A 	� KBC �� �� ��� 	¢� �A�� �Ơ� ��� �� ��� ��� ���  ��� �� ���� ������ 
�Ơ� ��� ����� ����. T����  �� 	��, V��� N�� ��� ����� �� KBC ��� ����� �E �� ���� �� ���  �A�� �� ���� 
A��, ��
� �¤� ����� ��� �Ơ� ��� 	�� ���, ��� ����� ��� ��Ơ, �A� ��� ��� ��� �
� ��� ��� �Ơ� ��� ��� ���� 
�
 ���� ���� ����� APEC.

p H�A� ���� ��A� ��I ���� �� 

KBC ���� ��U ���  �� 	I�� ��  �A� ��I ���� �� 	�� �Ơ� ���� �� ���� �
�, ��� ����� ��� 	�Ơ� ���� ��� ���� 
T�I ���Ơ�� ��Ư�� ����� �� ���� �A��, ����� �� �� �I� ��Ơ�; T¤� 	��� ���Ơ�� ���� ���� ��� ��� 
������ ����� ���� 	�� �� �¤� ��¤� ����� ��� �Ơ� ��� �Ơ ��� ����� ��� U� ��� ��Ư�� ����� N�� ��Ơ�, SƠ 
���� �I�� ��Ư�� ����� HOSE, CU� T��
, �.�. 

HĐQT 	��� ��� ��� ���� ��� Q��� �� ��� 	�� �� �U� T¤� 	���, KBC �� ���� �� ���� 	�Ơ� ��� Q� 	�� 
�� ��Ơ� ����� ���Ơ�� ���� 	
� ��� ���� 	� ��� ���� �� ��� 	�� ��. C��  � 	�� �� 	�� 	�Ơ� C��� �� 
	�� ��
� �� ���� ��� ����� ��� ��� ��
� �� ���  � ��� ���; N���� ��, KBC ���Ơ�� 	�Ơ� ��� C��� �� 
��Ư�� ����� �Ơ� �Ơ� ���� �Ư ��� ������ ����� “H�� ���I ��� ��� 	�� ��” ����� �� ����� ��Ơ�. H��� 
���, KBC 	�� ��� �Ơ ��Ư� ��
� �Ơ� ���� ���� ��� 	�� �� 	A� ���� ��� ���  � 	�� �� ��Ơ� �����.

p H�A� ���� ��� ����� ���
� 	�� ����

HĐQT 	��� ��� ��� ��� ����� ���� �U� KBC �� ����� �� ���Ơ� ���; 	�� ���� �� ����� ���� �Ư� ��� ��O�� 
����� �U�� ��� ��� �� �� ����� 	�, ���� ������ �Ư ��� �¤� 	��� �Ơ� �Ư� ��� ���� ����� �U��, 	A� �A� 
��� ��� 	��� �Ư� �� ���Ơ��. V��� 	�� �A� ��� �� 	�Ơ� ��� ��O�� ���� 	��, 	A� �A� �U� ���� ���� ����� 
��� �Ư��, ����� ���� ��A�� ��U�� ��A�� ���� �Ư.   

T���� ��Ơ� ���� �Ơ�, KBC �E ��� ��O�� ���
� �
 ��� ������ ����� 	�� �A� ������ ��� ����� �� ����� ��Ơ� 
��� ��� �� ���� ���� ���� ��Ơ�� ��� ��¤� �����. 

p H�A� ���� ���� ���� ��� �Ơ� ��� ���Ơ��

HĐQT 	��� ��� ��� �� ����� ����� 	�� �Ơ� ��� ���Ơ�� �U� KBC, KBC �� ���� �� ��� ��� 	�� �� �¤� ����� 
��U �
� �� ��� ���� �� ���� ���� ���, ��A� ����� � ����� ��� ���Ơ��; KBC ���� ��� ��O�� �� �Ư�� �A 
���� �� 	I��, �� �Ư�� 	�� 	U ��� ��� ��� ���� ��� ��Ơ� �A��, Ư �¯ ��Ơ� ��A�, ���Ơ�� ���� ��� �� 
�A� ��Ơ��, ����� ��� ���, ��� 	E� �A��  ��� ���  ���� ��� KCN. KBC ���� 	A� �A� �Ư ��A� 	��� 
�� 	I�� �U� ���� ���� C��� �� ����� KCN.
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2. ĐÁNH GIÁ CUA HĐQT V� HOAT Đ�NG CUA BAN T�NG GIÁM Đ�C 

HĐQT ���� ��� ��� ��Ư�� �� �Ư� �U� B�� TGĐ ����� ��� ����� ���� ��� �
 ��A�� ���� ����� ��� 2017, 
��Ư� ��� ��� �� ���� ����� ��� �Ư ��, ��� �
� ����� ��� ��� ���� ��. HĐQT ���� ��� ���� ����� ��Ư� ��� 
��� ����  �� ��� �U� B�� TGĐ; HĐQT ���� ��� ���� �Ư� ��Ư�� ��� ��
�, ��� � ����� ����, �Ư �� ���� 
�����  �� ���Ơ�� �U� B�� TGĐ ����� ��� ����� ��Ư� ��� ��� �
 ��A�� �� HĐQT ���� ��� �� ���� 
HĐQT ����� ���� ��A� ���� ���� ����� ����� �����; HĐQT �� ���I B�� TGĐ ���� �Ư� ��� �Ư� ����� 
���� ��� ����� ���� �A ���� ��� �Ư �� KCN, �A� �� ��� A� ���� �� �� �� ��� Ư�� �I� ��Ơ� ��� ��� ��� 
��, ���
� ��� ��� ������ ����� ��� ��
� ��� �� Ơ ��� ��I ���Ơ�� �Ơ�; C�� ���, Ư �U�� ���� ���� �Ơ� ��, 
���� ��� ���� ��� ��A� ��I �U� �� ���� ���� �
� ��� ��A� ���� ��� ��, ���� ����� �U� ���� ��. C�� ���� 
��� �U ���, HĐQT �¡ �� �� ���� B�� TGĐ  �� ���: 

p T¢ ��Ư� ���� �� ��� ��Ư� ��� ��� �Ư �� �U� T�� ���� : Đ�� �� �A ���� �A� KCN N�� S�� HA� L£��; 
KCN �� KĐT T���� D�; X�� �Ư�� ��� ��Ơ�� KCN Q���� C���; ��� �� �A ���� ��� 22�� KĐT P��� N��� 
�� �Ơ  �� K�� 6,27�� �� 22�� KĐT P��� N��� �,�;

p P��� ���� 05 �Ơ� ���� ���
� ����� �����, �¢�� ��� ��I ���� ���� 05 �Ơ� �� 1.530 �Y ����; T�Ư� ��� 
���� �
� 02 ���� ���
� ���� HOSE (KBC11710 ��� �� 500 �Y ����, KBC11712 ��� �� 200 �Y ����; 

p Đ�Ơ� ���� ����� ��� ���A� ��� ��� ��� �Ư �� �Ơ� �A� �Ư� ��� �U�� 480 �Y ���� ��� 22�� KĐT P��� 
N���, �A� �Ư� 245 �Y ���� ��� �Ư�� 21 ��� ��� ��Ơ�� KCN Q�
 V¥, �A� �Ư� 284 �Y ���� �� ��� �A ���� 
83�� KCN Q�
 V¥ �� ��Ơ� ���� ����� ���A� ��� 15 ���� USD �Ư �¢ ��Ư� ��� ����� DEG �U� ĐƯ� �� ��� 
�� ��� �Ư�� ��� ��Ơ�� �A� ��� KCN �U� KBC;

p C�U ���, ��I �A� �� �¢ ��Ư� ����� ���� ���� �O� ĐHĐCĐ ���Ơ�� ���� ��� 2017 ��� ���� 21/4/2017; 
T¢ ��Ư� �©� �©� ��� ��� ��� �� ��� 26/8/2017;

p G��� ��, ���� ��� ��A� ���� ���� ���� �U� B�� T¢�� ���� ��� ����� ��� ��A� ���� ���� �����; 

p T¢ ��Ư�, ���� �� ��Ư� ��� ������ ��� ��
 ��  �� ��� ��� �����; 

p G��� �� ��Ư� ��� ��� N��I Q��
� �U� HĐQT �� ĐHĐCĐ �¡  �� ����;

p C�I �A�, ���� �� ��� ������ ����� ��� ��
� ��� �� �A� ��Ơ� ����� ��� 2017;

p G��� �� ��©� ��E ���� ��� ��A� ��I �U� �� ��� ��A� ���� ��� ��, ���� �����, ��A� �� ���� ���� �� 
�
 ��A�� ��� ����� ��� �Ơ�;

p C�I �A� ��Ư� ��� ������ ���Ơ�� ����  � ��� ��� �A�  C��� �� TNHH M�� ����� ���� P��� ����� 
K���� SA� H�� S«�;

p G��� �� ��� ����� ����� �U�� ���� Ư. 

3. Đ� XU�T CÁC K� HOACH HOAT Đ�NG CHO NĂM 2018 CUA HĐQT 

p T�Ư� ��� ���� ��, ��� ���� ��� �
 ��A�� ��� �� �U� B�� TGĐ ��� ��� �Ư �� ��O�� ����, ����� 
���� ���� �Ư� �Ư �� KCN N�� S�� HA� L£��, KCN Q���� C���, KCN T���� D� ���� ��A� 3 �� KĐT P��� 
N���. 

p C�I �A� B�� TGĐ ��� ��� ������ �� ��� ��� ���� ����, ��� ���� ����� ���, ��� �Ư�� ������ �� 
��� ����� ��� �Ơ�, ��� ��� �Ơ� ��� ��A� ���� ��� �� �� ����� ���� ��� ���A� �Ơ �
� �A�.

p T��� ��Ơ�� ���� �� ���� ��� ��A� ��I �U� ��, �A�  A� ��� ��I � ��� ����� ���� ���� �A� ����. G��� 
�� ��� ��Ư� ��� ��� ��� �����, ��� ��
 ���  � �U� T�� ����, �� ��
 �� ���Ơ�� ��A� ��� �Ơ�.

p D�� ���, ��� �Ư�� ��� ��¬ ������ ��� ���Ơ�� ����� ��� ���� ��� ���� ���� ���� �
 �£ ��, ���� ���� ��� 
�����, ��� ���� �¢� ����� ����� ��� �� �I� ��Ơ� �� ���� ��
� ���I ��� HĐQT, B�� TGĐ �� ��� �� ��� 
���
� ��Ơ�, ����� ��� �Ơ� ��� �Ơ� �Ơ� ���� ���� ��Ư� �
. 

p T��� ��Ơ�� ���� ��� ��A��  �, ��� ��
� ��� �� ������ �A�, ��� ��
� �� ��� ��� ��Ư� ��
� �Ơ� ��� 
��� ���� ��� �� ��Ơ� �����. 

p G��� B�� TGĐ ��� ��O�� ��Ư� ��� ��� ���� ��� ���� � �¢ ����, ���Ơ�� ����� ��«� �¥� ���  �
� 
���� Ơ �Ư� �U� ��� �¢ ���� �Ơ�. T�Ư� ��� ��� ��� ����  � ����� ��� �I� ��Ơ�, ����� ��� �Ơ� ��� �� ���� 
��Ư� ����, �¢ ���� �� ��� ��� ��.  

p X�� �Ư�� �� ���� ����� ��� ��¬ ���� Ư ������ �����, �U ����� ��, ���� ����� �� ���� ���
�. CƯ 
���Ơ� ���� ��� ��� ���� ��� �A� ���� ��� ���� �Ư� ��A� ��I ����� ����� ��«� ��� �I�� �U� C��� �� 
���� �
�. T�
� �U� ���� ����� ����� ��� �����, ���Ơ�� �� ���� ��� ��� ��
 �� �¡� ��� ��� ���  � ���� 
���� ����, �A� ��� ���Ơ�� ��� ��� ������ �����, �� ���� �� ���A� ���, ����
� ����� Ư ��� �A� �U� 
���� ����.
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PH�N 5
QUAN TRI CÔNG TY 

XEM
 TI�P

1. HOAT Đ�NG CUA HĐQT NĂM 2017

N�� 2017, HĐQT KBC �� ���� ���� ���� B�� ���� ���� ��� � ��� ��
	� ���I ���� ��A� ��
	� ��� ��� 
�� ���� ���� �	� ��A� ���� �A� ���� ���� �����, ��� �� KCN, KĐT, ��� �	  ���� ��� ��� �Ơ ��� ��� �Ư 
�� �U� T�  ����, �U ��� ��� ���: 

p HĐQT ��U ���� ���� ��� ��� ���� ��� ��� ���A�, ��	  ��� �Ư� ��	  �Ơ� ��� ��  ���� ��Ơ� ����� 
�Ư ��	� ��� �� �Ư� ��	  ��� V��� N��, ��� ��� ��� �� ���� ��	 , ���� ��� ��� ��� ���� ��� ��� ��� 
����� �����  FDI ��� ��� KCN �O�� ���� ��� KCN Q���� C���, KCN T��� D��, KCN Q�	 V�, KCN 
T�� P�� T���. 

p C�I �A� ���� ��� ����� �I �� �� ��Ư� ĐA� ��� ��� �� ���� ���Ơ�� ���� ��� 2017.

p C�I �A� ��Ư� ���� �	 ��A�� ��� ��, ���� ����� ���� ��� 6,27�� �� ��� 22�� �Ư �� KĐT P��� N���;

p C�I �A� ��Ư� ���� ��
 �Ư�� �A ���� �A� ��� KCN, ��
 �Ư�� ��� ��� ��� ��Ơ�� �A� KCN Q�	 V� MƠ 
��� �� KCN Q���� C���, ��� ��� ���� ����� ��U �U� ��� �Ư ��  KCN T��� D�� ���� ��A� 3 �� ��
 �� 
687 ��; ��� �� ��� 100% KĐT T��� D�� 

p G��� ��� ���� ��E ���� ��� ��A� �I U� � ��� ��A� ���� ��� ��, ���� �����, ��A� �� �¡�� ���� �� 
�	 ��A�� ��� ��¢��  �� �Ơ , ��� �U�� ���� ���� �£ �� �¢�� �Ư� ��  ��� ���� ��� ��� �I ����� ����� , �A� 
�A� ��� ��I ���� ��� ��¢�� Ơ �Ư� �� ����;

p T��� ��� ��� ��� �	 ��A�� ��� �	  ���� ��� �� ����� ���� ��� ���A� �Ơ �	� �A� ���� ��� 2017, 
�� �	 ��A�� ��A� ���� �� ��A�  ���� ��� ����, ��
 �Ư�� �A ���� �� ��� ��Ơ�� �A� KCN Q�	 V�, KCN 
N�� S¤� HA  L£��, KCN Q���� C���, KCN �� KĐT T��� D��. 

p C�I �A� ��Ư� ���� ��� ���¤�� �¥��, ���� ���� �U� T�  ���� ����  ��� ���� ��� �Ư �� ���� ��Ơ�� 
��� �Ư��, ���� ����� �Ơ� ��� ��Ơ��, �� ���� ����� �Ơ� ���� ��� �I�  ��¤��; �A� �A� �Ơ� ¢��, ��� 
��Ơ�� ��� ���� ���� ����, ���� �A� ��� ���Ơ� ��� ����.
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CÁC V�N Đ� HĐQT ĐÃ PHÊ DUY�T TRONG NĂM 2017

CÁC V�N Đ� HĐQT CHƯA THƯC HI�N CÁC K� HOACH ĐÃ ĐƯƠC ĐHĐCĐ PHÊ DUY�T: K���� ��

HOAT Đ�NG CUA THÀNH VIÊN HĐQT Đ�C L�P 

H��� �A� KBC �� 01 ����� ���� HĐQT ��� �� �� Ô�� H���� P�
�. VƠ� ��� ��� �U� ����, Ô�� H���� P�
� �� 
���� ��� ��� �U 27/27 ���� �O �U� HĐQT ����� ��� 2017. T���� �
� ����� �I�� �U� HĐQT Ô�� H���� 
P�
� �� ���� ��� �
� � ���� ��� �� ���Ơ� �
� ����� ���� HĐQT ��
�, ���� ��� ���, ��A� ����� �
� ��� 
� �� �� ��� ����� ����. 

CÁC THÀNH VIÊN HĐQT CÓ CHƯNG CHI V� ĐÀO TAO V� QUAN TRI CÔNG TY TRONG NĂM: 

D� ����� ���� �
� HĐQT ���Ơ�� ����� �A� �� ���� �
�, ����� �� ��� ��Ơ� ��Ơ� ���� �
� ���� ���� �Ư 
�
� ���� �O� ��Ư� ���. T�� �����, �
� ����� ���� HĐQT ���� �� ����, ��� �� �
� ��� �I�� � ��A� ��I 
���� �� ��� �Ơ� C��� �� ���� ���. HĐQT �E �� ���� �� �� ��Ơ� ���� ���� �Ư �
� ���� �O� � ��A� ��I 
���� �� ����� ��Ơ� ���� �Ơ�. 

S� NGHI QUY�T/ QUY�T ĐINH

1401/2017/KBC/QĐ-HĐQT

0103/2017/KBC/QĐ-HĐQT

0603/2017/KBC/NQ-HĐQT

1704/2017/KBC/NQ-HĐQT

2204/2017/KBC/NQ-HĐQT

2204/2017/KBC/QĐ-HĐQT/01

2704/2017/KBC/NQ-HĐQT

0305/2017/KBC/NQ-HĐQT

0805/2017/KBC/NQ-HĐQT

2905/2017/KBC/NQ-HĐQT

0906/2017/KBC/NQ-HĐQT/01

0906/2017/KBC/NQ-HĐQT/02 

2006/2017/KBC/NQ-HĐQT

0307/2017/KBC/NQ-HĐQT

1707-1/2017/KBC/NQ-HĐQT

1707-2/2017/KBC/NQ-HĐQT

NGÀY

14/01/2017

01/03/2017

06/03/2013

17/04/2017

22/04/2017

22/04/2017

27/04/2017

03/05/2017

08/05/2017

29/05/2017

09/06/2017

09/06/2017

20/06/2017

03/07/2017

17/07/2017

17/07/2017

N�I DUNG

P�� ����� �Ư 
� ��� �� ��� �Ư�� ���� ����� N�� 
��Ơ�� – V�� ���� L� N, KCN Q�� V� �Ơ ����, 
�I�� B�� N���.

V/� C��� �Ư� ��A� ���� V�� ���� �A� ���� �A� 
Q�A�� N���.

T���� �� ĐHĐCĐ ���Ơ�� ���� 2017 

T���� ��� D��� �
�� Ư�� ���� ��� ��� HĐQT �� 
BKS ����� �� 2017 – 2022

B�� C�U �I�� HĐQT

Q���� �I�� �� ����� T��� ��
� ��� 

T���� ��� ��¢�� 
� �
� ���� ��
� ���� ����� 
����� (KBCBOND_2017) 

T���� ��� ��� �� �� ��� SHP �� �A� �A� 
���£� �U ��
� ����. 

M�� �A� T�
� ���� ���Ơ� �A� - P�
� ���� ��� ���� 
28/12/2009 (KBC����005) 

T��� ��� ��� �� C��� �� TNHH M�� ����� V��� 
H�� S�� 

P�� ����� �Ư 
� ��� �� ��� �Ư�� 21 ��� ��Ơ�� �� 
�¥� 18 ��� ��� ���� �� T, M, N �A� KCN Q�� V� 
�Ơ ���� 

T���� ��� ���� ��� ��� N��� ���� TMCP C��� 
���¢�� V��� N�� – C�� ��
�� Q�� V� �� ��� �� �Ư 

� ��� �Ư�� 21 ��� ��Ơ�� �� �¥� 18 ��� ��� 
���� �� T, M, N �A� KCN Q�� V� �Ơ ����. 

C����� ���Ơ�� ���� �� ��� �� �A� C��� �� 
TNHH M�� ����� V��� H�� S��.

T���� ��� ���� ��� ��� N��� ���� TMCP Đ�� �� 
�� P�
� ����� V��� N�� (BIDV) – C�� ��
�� B�� N��� 
�� ��� �� �� �
� ����� DƯ 
� KĐT P�¦� N��� Q�� 
M� 218.427 �2 (22��) 

P�� ����� ��¢�� 
� �Ơ �
� ���� ����� ��Ư� 
T��� C��� �� P�
� ����� Đ� T�I K��� B�� �� C��� 
�� C� ��� ĐI� ¨� V�©� Đ��� V��� N�� 

P�� ����� ��¢�� 
� �
� ���� ��
� ���� KBC-
BOND01-2017.

S� NGHI QUY�T/ QUY�T ĐINH

1907-1/2017/KBC/NQ-HĐQT

1907-2/2017/KBC/NQ-HĐQT

0108/2017/NQ-HĐQT-KBC

1008/2017/KBC/NQ-HĐQT

208/QĐ/HĐQT-KBC/2017

2209/2017/NQ-HĐQT-KBC

0509/2017/KBC/NQ-HĐQT

1209/2017/KBC/NQ-HDQT

2709/2017/NQ-HĐQT-KBC

0910/2017/NQ-HĐQT-KBC

0611/2017/KBC/NQ-HĐQT

NGÀY

19/07/2017

19/07/217

01/08/2017

10/08/2017

20/08/2017

22/09/2017

05/09/2017

12/09/2017

27/09/2017

09/10/2017

06/11/2017

N�I DUNG

T���� ��� ��¢�� 
� �
� ���� ��
� ���� KBC-
BOND02-2017

T���� ��� ��� �� �� ��� SHP �� �A� �A� 
���£� �U ��
� ����

T�� ��Ơ ���� ��, �Ư� ��O� �� �� ��� �Ơ �ª�� �Ơ� 
�¢� �I �� ��� �� B
� �
� ���� �� �« ����� �¢ �� 
���� ����� ��A� � �� �� C¬� P����, ����� C¬� 
T�U�, �I�� T���� H��. 

T���� ��� ��¢�� 
� �
� ���� ��
� ���� & ��� 
�� �� ��� �� �A� �A� ��� ���£� �U ��
� ���� 
KBCBOND03- 2017

P�� ����� �Ư 
� ��� �� ��� �Ư�� ���� �����: X�� 
��� ���� ����� �®� ����� 17 ��� ���� ��Ư �Ư 
� 
P�¦� N��� 

V/� T���� �� C��� �� ���, C��� �� TNHH M�� 
����� ���� Đ�� �� NGD), KBC �Ơ �Ư� 100% 

HƠ �
� ��� �� �� ���� I���� 

P�
� ���� �A� ���� �A� ���� ���� CTQV �� �A� 
�A� ���� ��� �O ��� I���� 

T���� �� ���� �� ���, C��� �� TNHH MTV K��� 
����� V�� ���� ��� ��Ơ��, KBC �Ơ �Ư� 100%.

V/� T�� ��Ơ ���� �� ��� �� ��� �Ư�� ���� ����� 
��A� � �� �� C¬� P����, ����� C¬� T�U�, �I�� 
T���� H��

T���� ��� ��¢�� 
� �
� ���� ��
� ���� (KBC-
BOND04-2017)
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2. BAN KI�M SOÁT 

�. T���� ���� B�� ���� ����

THÀNH VIÊN BKS

B� N����� B��� N�O� 

B� T�� T�I M��� H���

Ô�� T��� T��� T���� 

CHƯC VU

T��Ơ�� ��

T���� ��
�

T���� ��
�

TY L SƠ HƯU

0%

0%

0%

GHI CHÚ

B	 ����� ���� 
21/4/2017 ��� 

����� �� 
2017-2022


. H�A� ���� �U� B�� ���� ����

T���� ��� 2017, B�� K��� ���� T��� C��� �� P��� ����� Đ� ��I K��� B�� �� ��Ư� ��� ��� ���� �U ����� 

�� ���:

p B�� K��� ���� �� ���� ���� ���� ���, �� ���� ��� �� ���� �� ��� �U� �� TGĐ, ��� N��I ���� �U� 
HĐQT, ��� ���� �I�� �U� B�� TGĐ, ���� ��� ���� ���� ��� �� ��� �Ư ��, �� �Ơ ��Ư� ���� ��� �� ��A�� �� 
�U� ��
� �U� HĐQT �� ����� �� ����� ���� �O�; K� ��A�� ��A� ���� �A� ���� ���� ����� 2017. DƯ� ��
� 
��� N��I ���� �U� ĐHĐCĐ, N��I ���� �U� HĐQT, ���� �I�� �U� B�� TGĐ,  B�� ���� ���� ���� �� ��� 
�� ��Ư�� ���� ��� ���� ���I ��� HĐQT �� B�� TGĐ. 

p G��� ��� ��� ��A� ���� �A� �� ��� ����� �� ��� ��� B�� ��� ��� ����� �A� A� ���� ����� ��Ư� �� 
�Ơ� �� �U� ��� �� ���� ��� ����� ��Ơ� ��� ��; T�Ư� ���� ���� �	� ����� ��� �Ơ� K��� ���� ��� ��� ��Ơ� ��I 
�I�� ����� �� ����� ���� ���� ��� B�� ��� ��� �����;

p X�� ���, ���� ��� ��A� ���� ���� ���� �� �A� �� ��� � �U� HĐQT, ��� ����� ��
� HĐQT, ��� ����� 
��
� B�� TGĐ, ��� ��� � ���� �A� �Ư� ��
� ��
� ��� �Ơ� ��� �U� �	 ���� �� T�� ����; 

p X�� ���, ���� ��� �Ư ���� �Ơ� ��A� ���� �U� ��� � ���� ����� �� ����� �A� �� �� ���� ���� ����� 
������;

p T��� ���� ���� ���, ���� ��� ���� ��Ư� ���� ��� N��I ���� ĐA� ��� ���� �	 ����, N��I ���� �U� 
HĐQT; H� ��Ơ ��� ��� HĐQT �� B�� TGĐ ����� ���� ��Ư� ���� ��� N��I ����.

p T���� ��� B�� K��� ���� �� �O� 04 ��� ��� ��� ��.  

T���� �� ����� ��A� ����, BKS �� ��Ơ� HĐQT �� B�� T	�� ���� ��� �A� �O� ���� ���� �� ��Ư� ��� ����� 
�U. BKS �� ���� ��Ơ� ��� �U ��� NQ �U� HĐQT, ��� Q���� �I�� �U� B�� TGĐ, B�� ��� ���� ���� ���� 
�����, B�� ��� ��� ����� ���� ��. T���� ��� 2017, BKS ���� ���� ��Ơ� � ���� ��A� ��� ��� �U� C	 ���� 
C��� �� ��� �Ơ� ��� ��A� ���� ��I �A�, ���� ���� �U� HĐQT, B�� TGĐ �� ��� � �A� �� ����.

3. CÁC GIAO DICH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOAN LƠI ÍCH CUA HĐQT, BAN GIÁM Đ�C VÀ 
BAN KI�M SOÁT  

�. L���� ���Ơ�� ��� ���, ��� ���A� �Ơ� ��� 

p T�� ��� �U� HĐQT 2017 (��� ���� �A� ���� 28/2/2018): 630.000.000 ���� 

p L���� �U� T��Ơ�� �� K��� ���� ����
� ����� & T�� ��� B�� ���� ���� ��� 2017 (��� ���� �A� ���� 
28/2/2018): 238.197.000 ����

p L����, ���Ơ�� �U� B�� T	�� ���� ��� ��� 2017:  9.563.728.000 ���� 

p LƠ� ���: Đ�Ơ� ����� I � �� ��� ���, ���� ���A� �� ����, ����� ���� ��� ��Ơ� ��� ���� �����, ����� 
���� ��� ��� ��� ���� ���, �.�.


. G��� �I�� �� ����� �U� �� ���� ��� 
�/ ���Ơ� �� ���� ����/ �� ���� �Ơ� 

NGƯƠI THƯC HIN GIAO DICH

Đ��� T���� T¡� 

CTCP T� ��� Đ�� �� K��� B¢� 

B� H���� T�I K�� T����

C� ĐÔNG N¡I 
B¡/NGƯƠI CÓ LIÊN 

QUAN/ C� ĐÔNG LƠN

C	 ���� ��� �

C	 ���� �Ơ�

N��Ơ� �� ��
� ��� ��� 
Ô�� Đ��� T���� T¡� 

(ME)

S� C� PHI£U SƠ 
HƯU Đ¤U KỲ 

S¦ ��Ơ��

75.250.000

38.996.650

30.075

TY � 

16,02%

8,3%

0,00064%

S� C� PHI£U SƠ 
HƯU CU�I KỲ

S¦ ��Ơ��

75.250.000

40.431.290

5

TY � 

16,02%

8,61%

0,000001%

�. G��� �I�� �Ơ� ��� 
�� ���� ����  

BÊN LIÊN QUAN 

C��� �� TNHH M�� T���� ��
� 
P��� ����� Đ� ��I T���� C��

C��� �� C	 ���� KCN S�� G¥� 
– HA� P�¥��

C��� �� C	 ���� K�� ���� 
������ S�� G¥� - B¢� G����

N¡I DUNG

C��� �� ��A� ��� ��� ��� ���� T�O� 
����� ��Ơ� ���  

C��� �� ��� ���

C��� �� ��A �Ơ ���

C��� �� ��A� ��A ��� ��� 

C��� �� ���� ���� ���

N��� ��� ��� ��� ��� 

P�A� ��� ��� ���� ����� KBC ��� 005 

C��� �� ���� ��A �Ơ ��� 

C��� �� ��� ���

L�� ���

S� TI¨N

182.680.138.847

1.900.000.000

309.284.744.768

18.183.472.268

6.100.000.000

20.537.925.144

 8.764.711.466 

111.592.687.097

30.000.000.000

4.839.523.056

p N��� �	 ���� V������ E��������� I��������� L������, G������� I������������ L������, W������ G����, 
T�� CHSE ����� �¥� �� �	 ���� �Ơ� �Ư ���� 25/9/2017

p C	 PYN E���� F��� (N��-U����) ����� �¥� �� �	 ���� �Ơ� �Ư ���� 19/10/2017 
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�. T�Ư� ���� ��� ��� �I�� �� ��A� ��I ��� ��: C�� �� �� ��
� ��U ��� ��� �I�� �� ��A� ��I ��� ��

�. H�A� ���� ���� �� �� ���  

C� ����� KBC �� ��� �� ����� ��� �U �Ư A�� ��Ơ�� �U
 �	� ��� �� �� �� ���: ���� ���Ơ�� ���� �� ����� �� 
����� ��Ơ�, ����� �	�� ��	� ����� ���� �� �� ���, ����� �	�� ��  �� �U
 �	�  I
 ������, ����  ��  
�, ����� 
�	�� ���� ��, ��� ��� FDI, ��� ����, ����� ��I, ��
� �� ���A� ��
� ��Ư
 �	� ��Ơ�, � ����� ��� ���Ơ�� �.�. C� 
��� ���, KBC  �Ơ� ��� �� �� ����� �� ���� ���� �����  ��� �Ơ� �� ��Ơ�� ��	� ����� ����� �U
 ��� ���� 
��. C���� ��� ���� ���� �A��  ��� ���  � Q�� C�  ���, Q�� ���  �� �� �� �	� ���� ���� ����. 

H�A�  ��� ��
� �� ��  ���, ��
� �� ���  �� �� ����  �Ơ� KBC ��� ��O��. C���� ��� ��� ���� ��A �Ơ� �O� 
���� ���, ���� ���� �O� �Ư ��� � �U
 C�  ��� �� N��  �� ��. T���� ��� 2017, ���� ����� ���� ���� ���� 
����� ���  �� ���� ���  ��� �	� Q��  �� ��  �� ��� ���� �� KBC, ��� ��� �� �	� Q��  �� �� ��Ơ� �����. 
N�� ���, ��� ��� KBC  � ���� ��� ��Ư� ���� ���� ���� ���  �� ��. N���� �
, KBC  �Ơ� �Ơ� ��
� ��
 �Ư 
���� ��� �Ơ �	� ���  �� �� �� C��� �� C�Ư�� ���	� TP. H� C�� M��� & C��� �� C�Ư�� ���	� K��E�� �� 
��Ư�. 

N�� ���, �� ��� ��� KBC ���� ���� �� ���� ��� ����  � ���� ���, ��� ���� ����� ��� ��� C�  ���, ��� 
N��  �� �� �I� ��Ơ�, ����� �	� �� ���� �A��. C���� ��� ��� ����  �Ơ� ���
 �E ����� ��� �Ơ� ��� ��  ��� 
�� ���  �� ��, �£�� ��� ����  �Ơ� ��Ư�� � ����  ��� ��� ��� �Ư ��	� ����� ���� ��� ��� ��� ��� T�� 
 ���. V� ���, ��� �� ��� �Ư �Ư ��
� �¤� ��� �� ���� ���� �U
 C��� ��, ���� ���� ��� ��  ��� �� �	� ��� 
 �� �� ��� ��¥� �A� �Ơ� ����� ��� ��
 ���� ����� ���  ��� �Ư.

W������: §§§.�����
�����.��

E����: ��¨�@�����
�����.���, �����
�.���@��
��.���

T�NG CÔNG TY PHÁT TRI�N ĐÔ THI KINH B C - CTCP

BÁO CÁO THƯƠNG NIÊN 2017
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PH�N 6
BÁO CÁO TÀI CHÍNH HƠP NH�T ĐÃ ĐƯƠC KI�M TOÁN 

E���� & Y���� V��� N�� L������
T��� 8, T�� ��� C�����S���� B������� 
16 P��� C�� T����
H��� K���
H� N�, V��� N��

T��: +84 4 3831 5100
F��: +84 4 3831 5090
�
.	��

BÁO CÁO KI�M TOÁN Đ�C L�P

K��� �Ư�: C�� �� ��� �U� T��� C�� 
	 P��
 
���� Đ 
�I K��� B�� - CTCP

C���� ��� �� ���� ���� ��� 	�� ��� 	���� �Ơ� ���� ��� ���� 	U� T �� C��� �
 P��� ����� Đ� ��I K��� B�	 
- CTCP (“C��� �
”) �� 	�	 	��� �
 	�� (��� ��
 ��Ơ	 �O� 	���� �� “T�� ����”) ��Ơ	 ��� ���
 14 ����� 2 
��� 2018 �� ��Ơ	 ����� ��
 �Ư ����� 6 ��� ����� 58, ��� ��� �A�� 	�� ��� �� ���� �Ơ� ���� �A� ���
 31 
����� 12 ��� 2017, ��� 	�� ��� ��A ��A� ��� ���� ����� �Ơ� ���� �� ��� 	�� ��� 	��
�� ���� �� �Ơ� 
���� ���� ��� ��� 	���� ��� ���	 	��� ���
 �� 	�	 ���
�� ���� ��� 	�� ��� 	���� �Ơ� ���� ��� ����.  

T���� ����� �U� B�� T��� G��� ��� 

B�� T �� G��� ��	 C��� �
 	�I� ���	� ����� �� ���	 ��� �� ����� ��
 ����� ��Ư	 �� �Ơ� �� ��� 	�� ��� 	���� 
�Ơ� ���� 	U� T�� ���� ���� 	�	 C���� �Ư	 �� ���� V��� N��, C�� � �� ���� ����� ������ V��� N�� �� 
	�	 ��
 �I�� ���� �� 	� ���� ���� ��� ���	 ��� �� ����� ��
 ��� 	�� ��� 	���� �Ơ� ���� �� 	�I� ���	� ����� 
�� ���� ���� �� � �� B�� T �� G��� ��	  C��� �
 ��	 �I�� �� 	�� ����� �� �A� �A� 	�� ���	 ��� �� ����� 
��
 ��� 	�� ��� 	���� �Ơ� ���� ����� 	� ��� ��� ��O�� 
�� �� ���� ��� ���	 ���� ���.

T���� ����� �U� K��� 
��� ����

T��	� ����� 	U� 	���� ��� �� ��� �� � ���� �� ��� 	�� ��� 	���� �Ơ� ���� �Ư� ���� ��� ��A 	U� 	�	 ���� 
����. C���� ��� �� ���� ���� ���� ���� ���� 	�	 C���� �Ư	 ���� ���� V��� N��. C�	 	���� �Ư	 ��
 

�� 	�� 	���� ��� ���� ��U 	���� �Ư	 �� 	�	 ��
 �I�� �� �A� �Ư	 ���� ������, ��� �� ��A	� �� ��Ư	 
���� 	�	 ���� ���� �� �A� ��Ơ	 �Ư �A� �A� �Ơ� �� �� ���	 ���� ��� 	�� ��� 	���� �Ơ� ���� 	U� T�� 
���� 	� 	�� ��� ��� ��O�� 
�� ��
 �����.

C��� ���	 ���� ���� ��� ��� ��Ư	 ���� 	�	 ��U �U	 ��¢� ��� ���� 	�	 �¢�� 	�Ư�� ���� ���� �� 	�	 
�� ���� �� ���
�� ���� ���� ��� 	�� ��� 	���� �Ơ� ����. C�	 ��U �U	 ���� ���� ��Ơ	 �Ư� 	�O� �Ư� ���� �£� 
���� 	U� ���� ���� ����, ��� ��� ���� ��� �U� �� 	� ��� ��� ��O�� 
�� ����� ��� 	�� ��� 	���� �Ơ� ���� 
�� ���� ��� ���	 ���� ���. K�� ��Ư	 ���� ���� ��� 	�	 �U� �� ��
, ���� ���� ���� �� ��� �£� ���� ���� �� 
� 	U� T�� ���� ���� ���� ��� ���	 ��� �� ����� ��
 ��� 	�� ��� 	���� �Ơ� ���� ����� ��Ư	, �Ơ� �� ��¢� 
����� �� 	�	 ��U �U	 ���� ���� ��� �Ơ� �Ơ� ���� ���� ��Ư	 ��, ��
 ����� ����� ��¢� �U	 ��	� ��� �� � ���� 
�� ���� ��A 	U� ���� ���� �� � 	U� T�� ����. C��� ���	 ���� ���� 	¥�� ��� ��� ���� ��� ���� ���	� 
�Ơ� 	U� 	�	 	���� ��	� �� ���� ��Ơ	 �� �U�� �� ���� �Ơ� �� 	U� 	�	 �Ơ	 ���� �� ���� 	U� B�� T �� 
G��� ��	 C��� �
 	¥�� ��� ���� ��� ���	 ����� ��
 � �� ��� ��� 	�� ��� 	���� �Ơ� ����.

C���� ��� ��� ��Ơ�� �¢�� 	�	 �¢�� 	�Ư�� ���� ���� �� 	���� ��� �� ��� ���� ��Ơ	 �� ��
 �U �� ���	� 
�Ơ� �� ��� 	§ �Ơ 	�� � ���� ���� ���� 	U� 	���� ���.

S� 
��� �����: 60774739/19317198-HN
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Ý ���� �U� K��� ���� ����

T��� � ���� �U� ����� ���, ��� ��� ��� ���� �Ơ� ��
� 	� ��A� ��� ����� ��Ư� �� �Ơ� ��, ���� ��� ��� 
�A�� ��O�� ���, ���� ���� ��� ���� �Ơ� ��
� �U� T�� 	��� �A� ���� 31 ����� 12 ��  2016, ��� ��� ��� 
��A ��A� 	��� ���� ����� �Ơ� ��
� �� ���� ���� ��� ������ ���� �� �Ơ� ��
� ��� ��  ��� ���� ��� ���� 
���� ����, ��� �Ơ� �Ơ� ��� C����  Ư� �� ���� V��� N� , C�� 	� �� ���� ����� ������ V��� N�  �� ��� 
��� 	I�� ���� �� �� ���� ���� 	�� ���� ��� �� ����� ��� ��� ��� ��� ���� �Ơ� ��
�.

C��� �� T��� ���� HƯ
 A� E���� & Y�
�� V��� N��

 H� N��, V��� N� 

 N��� 14 ����� 2 ��  2018

(Đ� ��)

L� TI T
��� M��

P�� T��� G��  Đ��

S� G�
� CNĐKHN ���  ����: 1575-2018-004-1

(Đ� ��)

N�
��� T
 H���

K��  ���� ����

S� G�
� CNĐKHN ���  ����: 3342-2015-004-1

T��� C��� �� P�� ����� Đ� �I K�� B�� - CTCP                                                                                                                                B01-DN/HN

BANG CÂN Đ�I K� TOÁN HƠP NH�T 

���� 31 ����� 12 ��  2017

Đ�� �I ���: VND

MÃ 
S�

100

110

111

112

120

121

122

130

131

132

135

136

137

140

141

150

151

152

153

TÀI SAN

A. TÀI SAN NG N HAN

I. T��� �� ��� ��A� ����� ����� ����

1. T���

2. C�� ���A� ����� 	���� ����

II. Đ�
 �� ��� ��� ���� A�

1. C�Ư�� ����� ���� �����

2. DƯ ����� ��A  ��� ��Ư�� ����� ���� �����

III. C�� ��A� �A� �
 ���� A� 

1. P�A� ��� ���� �A� �U� ����� ����

2. T�A ���Ơ� ��� ���Ơ� ��� ���� �A�

3. P�A� ��� �� ��� ��� ���� �A�

4. P�A� ��� ���� �A� ����

5. DƯ ����� ��A� ��� ���� �A� ��� 	��

IV. H��� ��� ��

1. H��� ��� ���

V. T�� �A� ���� A� ���

1. C�� �� ��A ���Ơ� ���� �A�

2. T��� GTGT 	�Ơ� ��
� ��Ư

3. T��� �� ��� ���A� ���� ��A� ��� N�� ��Ơ�

THUY�T 
MINH

4

5

6.1

6.2

7

8

6.3

9

16

S� CU�I NĂM

13.730.010.630.802

504.567.507.480

234.137.769.121

270.429.738.359

1.007.697.020

7.490.461.369

(6.482.764.349)

4.744.140.601.375

1.216.364.937.991

1.810.839.396.239

52.339.773.629

1.671.930.474.166

(7.333.980.650)

8.322.624.798.504

8.322.624.798.504

157.670.026.423

39.442.270.665

56.801.107.366

61.426.648.392

S� Đ�U NĂM

13.010.530.818.197

295.085.197.835 

120.595.628.388 

174.489.569.447 

1.235.586.230 

7.490.461.369 

(6.254.875.139)

4.381.551.938.686

1.095.584.987.883 

1.637.232.744.800 

27.737.628.333  

1.628.331.615.320 

(7.335.037.650)

8.243.696.478.710 

8.243.696.478.710 

88.961.616.736 

1.728.309.091 

53.828.432.163 

33.404.875.482
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BANG CÂN Đ�I K� TOÁN HƠP NH�T (T��
 ��	�) 

���� 31 ����� 12 ��� 2017

Đ�� �I ����: VND

TÀI SAN

B. TÀI SAN DÀI HAN

I. C�� ���A� 
�A� ��� ��� �A�

1. P�A� ��� ��� �A� �U� ����� ����

2. P�A� ��� � ��� �� ��� �A�

3. P�A� ��� ��� �A� ����

II. T�� �A� �� �I��

1. T�� 
A� �	 �I�� �Ư� ����

N����� ���

G�� ��I ��� ��� ��� ��

2. T�� 
A� �	 �I�� � ����

N����� ���

G�� ��I ��� ��� ��� ��

III.   B � ��� �A� ��� ��

1. N����� ���

2. G�� ��I ��� ��� ��� ��

IV.  T�� �A� �Ơ ���� ��� �A�

1. C�� ��� � � �Ư�� �� �A� �Ơ ����

V. Đ�� �� ��� ����� ��� �A�

1. Đ�� �� �� ��� ���� �� ���� �����, ���� ��� 

2. Đ�� �� ��� 	� �� ��� I ����

3. DƯ ����� ��� �� ��� ����� ��� �A� 

VI. T�� �A� ��� �A� ����

1. C�� ��� ��A ���Ơ� ��� �A�

T�NG C�NG TÀI SAN

THUY�T 
MINH

6.1

7

8

10

11

12

14

14.1

14.2

S� CU�I NĂM

2.049.756.907.468

724.507.193.963 

26.434.546.048

26.900.000.000

671.172.647.915

118.085.134.469

118.085.134.469

287.795.293.614

(169.710.159.145)

-

72.075.500

(72.075.500)

134.884.233.798

161.449.401.105

(26.565.167.307)

151.323.290.812

151.323.290.812

911.874.770.412

503.087.714.088

448.500.200.000

(39.713.143.676)

9.082.284.014

9.082.284.014

15.779.767.538.270

S� Đ�U NĂM

1.647.016.977.702

303.757.985.548  

211.863.915.704 

50.700.000.000

41.194.069.844 

124.169.252.984

124.169.252.984

276.423.569.953

(152.254.316.969)

-

72.075.500

(72.075.500)

86.624.808.469

95.837.051.999

(9.212.243.530)

234.360.537.258 

234.360.537.258 

893.138.424.665

484.351.368.341 

448.500.200.000 

(39.713.143.676)

4.965.968.778

4.965.968.778

14.657.547.795.899 

T��� C��� �� P��� ����� Đ� ��I K��� B�� - CTCP                                                                                                                                B01-DN/HN

BANG CÂN Đ�I K� TOÁN HƠP NH�T (T��
 ��	�) 

���� 31 ����� 12 ��� 2017

Đ�� �I ����: VND

MÃ 
S�

300

310

311

312

313

314

315

319

320

322

330

333

336

337

338

341

342

TÀI SAN

C. NƠ PHAI TRA

I. NƠ ���� �A�

1. P�A� ��A ���Ơ� ��� ���� �A�

2. N��Ơ� ��� ��A ���� ���Ơ� ���� �A�

3. T��� � ��� ���A� ��A� ��� N�� ��Ơ�

4. P�A� ��A ���Ơ� ��� ����

5. C�� ��� ��A� ��A ���� �A�

6 P�A� ��A ���� �A� ����

7. V�� ���� �A�

8. Q�� ���� ���Ơ��, ���� �Ơ�

II. NƠ ��� �A�

1. C�� ��� ��A� ��A ��� �A�

2. D���� ��� ���� ��Ư� ���� ��� �A�

3. P�A� ��A ��� �A� ���� 

4. V�� ��� �A�

5. T��� ��� ���� ���� �A�    ��A� ��A

6. DƯ ����� ��A� ��A ��� �A�

THUY�T 
MINH

16.1

16.2

17

18

19

20

18

19

20

28.3

S� CU�I NĂM

6.741.660.188.971

3.325.884.769.036

134.340.522.730

404.146.075.644

197.504.951.643

17.270.449

1.086.709.290.552

364.314.630.142

1.131.768.768.567

7.083.259.309

3.415.775.419.935

1.031.951.584.113

5.046.986.732

167.632.540.891

1.590.658.068.976

619.534.271.261

951.967.962

S� Đ�U NĂM

6.036.457.811.415 

3.372.803.878.061

113.779.217.940 

875.175.686.830 

160.238.286.732

46.198.469 

1.226.170.516.119 

127.375.852.542 

862.934.860.120

7.083.259.309

2.663.653.933.354

785.455.165.816

5.174.610.956 

163.466.547.253 

1.104.599.449.787

604.006.191.580  

951.967.962 
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BANG CÂN Đ�I K� TOÁN HƠP NH�T (T��
 ��	�) 

���� 31 ����� 12 ��� 2017

Đ�� �I ����: VND

MÃ 
S�

400

410

411

411�

412

415

418

421

421�

421�

429

440

TÀI SAN

D. V�N CHU SƠ HƯU

I. V�� ��U �Ơ �Ư�

1. V�� �� ���� �� ��

- C� ����
 ��� ��	�� � �
��� ���
 �
���

2. T���� �� ��� �� ����

3. C� ����
 �
�

4. Q
� ��
 �� ���� �����

5. LƠ� ��
�� ��
 ��
� ���� ���� ����

- LƠ� ��
�� ��
 ��
� ���� ���� ���� ��� �
�� 
��� ���Ơ�

- LƠ� ��
�� ��
 ��
� ���� ���� ���� ��� ���

6. LƠ�  �� �� �	�� �	�� ��� ����

T�NG C NG NGUN V�N

THUY�T 
MINH

21.1

21.1

21.1

21.1

21.1

22

S� CU�I NĂM

9.038.107.349.299

9.038.107.349.299

4.757.111.670.000

4.757.111.670.000

989.064.430.000

(364.466.650.000)

2.223.693.823

2.904.506.892.048

2.319.984.494.101

584.522.397.947

749.667.313.428

15.779.767.538.270

S� Đ�U NĂM

8.621.089.984.484 

8.621.089.984.484  

4.757.111.670.000 

4.757.111.670.000

989.064.430.000

(364.466.650.000)

2.223.693.823

2.318.834.981.859 

1.761.464.742.050 

557.370.239.809 

918.321.858.802

14.657.547.795.899

N��� 14 ����� 2 ��� 2018

L�� P����� M��
N��Ơ� ���

P�A� P��� H���
P� T��� G��� ��� ��� 
K� ���� ���Ơ��

N����� T�I T�� H����
T��� G��� ���

Đ� � Đ� �Đ� �
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BÁO CÁO K�T QUA HOAT Đ NG KINH DOANH HƠP NH�T 

��� ��� ��� �� �� �� ���� ���� 31 ����� 12 ��� 2017

Đ�� �I ����: VND

MÃ 
S�

01

02

10

11

20

21

22

23

24

25

26

30

31

32

40

50

51

52

60

61

62

70

71

TÀI SAN

1. D���� ��
 ��� ���� �� �
�� ��� �I�� �U

2. C�� ��A� ��A� ��Ư ����� ��


3. D���� ��
 ��
�� �� ��� ���� �� �
�� 
��� �I�� �U

4. G�� ��� ���� ��� �� �I�� �U �
�� ���

5. LƠ� ��
�� ��� �� ��� ���� �� �
�� ��� 
�I�� �U

6. D���� ��
 ��A� ���� ��� �� ��

7. C�� ��  ��� �� ��

T���� �: C�� ��  ��� ���

8. P��� ��� ����� �	�� �� ���� �����, ���� ��

9. C�� ��  ��� ����

10. C�� ��  �
A� �� ����� ������

11. LƠ� ��
�� ��
�� �Ư ��A� ���� ��� �����

12. T�
 ���� ���

13. C�� ��  ���

14. LƠ� ��
��/(��) ���

15. T��� �Ơ� ��
�� � ���� ���Ơ� ��
�

16. C�� ��  ��
� TNDN ���� ����

17. C�� ��  ��
� TNDN ���� �A�

18. LƠ� ��
�� ��
 ��
� TNDN

19. LƠ� ��
�� ��
 ��
� �U� �	�� �� �E

20. LƠ� ��
�� ��
 ��
�/(��) �U� �� �	�� 
�	�� ��� ���� 

21. L�� �� �A� ���� �� ����


22. L�� �
� ��A� ���� �� ����


THUY�T 
MINH

23.1

23.1

23.1

24

23.2

25

14.1

26

26

28.3

28.3

30

30

S� CU�I NĂM

1.260.198.518.971

-

1.260.198.518.971

(610.528.435.391)

649.670.083.580

431.362.490.060

(109.457.617.841)

(106.963.449.754)

18.736.345.748

(22.123.288.484)

(154.757.631.162)

813.430.381.901

3.361.365.539

(5.251.813.758)

(1.890.448.219)

811.539.933.682

(177.234.691.188)

(15.528.079.679)

618.777.162.815

584.522.397.947

34.254.764.868

1.244

1.244

S� Đ�U NĂM

1.434.851.916.992  

-   

1.434.851.916.992  

(861.405.092.161)

573.446.824.831

317.123.475.612 

(41.370.870.831)

(89.987.678.791) 

9.590.181.448 

(34.887.804.923)

(92.999.002.177) 

730.902.803.960  

1.328.307.512

(2.255.982.547)

(927.675.035)

729.975.128.925

(113.881.512.091)

(14.031.161.477)

602.062.455.357

611.910.605.619

(9.848.150.262)

1.316

1.316

N��� 14 ����� 2 ��� 2018

L�� P����� M��
N��Ơ� ���

P�A� P��� H���
P� T��� G��� ��� ��� 
K� ���� ���Ơ��

N����� T�I T�� H����
T��� G��� ���

Đ� � Đ� �Đ� �
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BÁO CÁO LƯU CHUY�N TI�N T HƠP NH�T 

��� ��� ��� ����� ��� ���� ���� 31 ����� 12 ��� 2017

Đ
� 	I ����: VND

MÃ 
S�

01

02

03

04

05

06

08

09

10

11

12

14

15

17

20

21

22

23

24

25

26

27

30

TÀI SAN

I. LƯU CHUY�N TI�N TƯ HOAT Đ�NG KINH 
DOANH

LƠ� ���� ���Ơ� ����

Đ��� ��I�� ��� ��� ���A�:

K��� ��� ��� �A� �� �I�� �Ư� ���� �� ��� 
���� �A� � � ��

C�� ���A� Ư �����/(���� ��� Ư 
�����)

L�� ����� ���� �Y ��� ��� ���� � ���� ��� 
�A� ��� ���A� �U� ���� �� �� ��� ���A� ��

L�� �Ư ��A� ���� � � �� 

C�� ��� ��� ���

LƠ� ���� �Ư ��A� ���� ���� ���� ���Ơ� 
���� ��� ��� ��� ����

(T���)/��A� ��� ���A� ��A� ���

G�A�/(����) ���� ��� ��� 

T���/(��A�) ��� ���A� ��A� ��A (����� �� 
��� ��� ��A� ��A, ���� ��� ��� ���� 
������ ��A� ���)

T��� ��� ��� ��A ���Ơ� 

T��� ��� ��� �� ��A

T��� ��� ��� ���� ������ �� ���

T��� ��� ���� ��� ��A� ���� ���� ����

L�� ������ ���� ����� �Ư/(�Ư �U�� 	�) ��A� 
���� ���� �����

II. LƯU CHUY�N TI�N TƯ HOAT Đ�NG Đ�U TƯ

T��� ��� �� ��� ���, ��� Ư�� TSCĐ �� 
��� ��� �A� �� �A� ����

T��� ��� � ����� ��, ���Ơ�� ��� TSCĐ �� 
��� ��� �A� �� �A� ����

T��� ��� ��� ���, ��� ��� ���� �U �Ơ �U� 
��� �I ����

T��� ��� ��� ��� ���, ��� �A� ���� �U �Ơ �U� 
��� �I ����

T��� ��� � � �� ��� ��� ��� ��� �I ���� 

T��� ��� ��� � � �� ��� ��� ��� ��� �I ����

T��� ��� ��� ��� ���, �� �Ư� �� �Ơ� ���� 
��Ơ� ����

L�� ������ ���� ����� (�Ư �U�� 	�)/�Ư ��A� 
���� ��� ��

THUY�T 
MINH

11, 12

25

17

S� CU�I NĂM

811.539.933.682

39.803.508.880

226.832.209

1.610.155

(431.772.792.808)
106.963.449.754

526.762.541.872

(428.899.747.843)
32.641.792.756

208.428.305.059

(41.830.276.810)

(86.731.541.215)

(149.651.288.625)

60.719.785.194 

(94.145.215.209)

1.080.000.000

(606.782.533.777)

17.350.811.579

 -
52.250.000.000

7.077.246.731

(623.169.690.676)

S� Đ�U NĂM

921.361.545.847

27.311.813.411

15.414.526.361

(105.981.613)

(64.835.243.114)
81.656.871.847

980.803.532.739  

(957.595.209.235)
120.751.899.161 

982.574.527.665

(507.332.552)

(125.114.420.377)

(91.042.931.558)

909.870.065.843

(57.610.802.359)

2.500.000.000

(58.245.208.333)

-

(431.690.284.001)
278.279.899.189

13.316.296.793

(253.450.098.711)

T��� C��� �� P��� ����� Đ� ��I K��� B�� - CTCP                                                                                                                                B03-DN/HN

BÁO CÁO LƯU CHUY�N TI�N T HƠP NH�T (T��� ����)

��� ��� ��� ����� ��� ���� ���� 31 ����� 12 ��� 2017

Đ
� 	I ����: VND

MÃ 
S�

33

34

36

40

50

60

61

70

TÀI SAN

III. LƯU CHUY�N TI�N TƯ HOAT Đ�NG TÀI CHÍNH

T��� ��� �Ư �� ���

T��� ��A �Ơ ��� ���

C� �Ư�, �Ơ� ���� �� ��A ��� ��U �Ơ �Ư�

L�� ������ ���� ����� �Ư �U�� 	� ��A� ���� 
�� �����

L�� ������ ���� 	 ��� ���A� ��
�� ��
�� ���� 
����� ����� ���

T��� 	 ��� ���A� ��
�� ��
�� ���� ��� ���

A�� ��Ơ�� �U� ���� ��� �Y ��� ��� ���� ��� ��� 
���A� ��

T��� 	 ��� ���A� ��
�� ��
�� ���� ���� ���

THUY�T 
MINH

4

S� CU�I NĂM

1.692.479.652.750

(914.297.437.623)

(6.250.000.000)

771.932.215.127

209.482.309.645

295.085.197.835

-

504.567.507.480

S� Đ�U NĂM

225.651.869.608

(815.149.502.411)

-

(589.497.632.803)

66.922.334.329 

228.164.359.677 

(1.496.171)

295.085.197.835

N�� 14 �����2 ��� 2018

L�� P��
�� M��
N��Ơ� ��

P�A� P��� H���
P�� T��� G��� ��� ���� 
K� ���� ���Ơ��

N����� T�I T�� H�
��
T��� G��� ���

Đ� �� Đ� ��Đ� ��
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BÁO CÁO THƯƠNG NIÊN 2017

Q�� C� ���� �� Q�� N�� ��� � �� ��� ��� ���� ��

B�� 
�� ��	 
���� 
�	 �	�� ��Ơ� ��� �� ��
� 	������

���.�	����

	��.�� �� ���.���.��

XIN CHÂN THÀNH CAM ƠN


