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ñ é Tʠt cʞ nhνng gì chúng tôi trình bày 

trong b ʞn b§o c§o n¨y Ľʇαc xem là món 

qu¨ Ľc̡ bi t˂ nh ʠt chúng tôi dành t n̡g cho 

Quý  cΣ Ľ¹ng, Quý  nh¨ Ľʢu tʇ, Quý khách 

hàng  v¨ c§c ĽΞi tác c εa KBC  v,v é..ò 

 

Nhʨn Hu©n chʇʅng lao 

ĽΧng h ʜng 3  

nŁm 2007 

 

Top 10 gi ʞi thʇέng  

Sao v¨ng ņʠt vi t˂  

nŁm 2009 

 

 

NŁm nŁm lin̓ Ľʇαc 

nhʨn cΫ thi Ľua Ľʅn v ̂

dʦn Ľʢu cεa Chính ph ε 
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Tri nʾ khai KCN Qu  ̋ Võ, 

tΣng di n˂ tích 316 ha là 

KCN Ľʢu ti°n Ľ« l¨m n°n 

thʇʅng hiu˂ Kinhbaccity 

ngày nay.  

KCN n¨y Ľ« Ľʇαc lʠp Ľʢy  

90% di n˂ tích , thu hút  

tr°n 50 nh¨ Ľʢu tʇ trong 

v¨ ngo¨i nʇΩc, trong Ľ· 

nh¨ Ľʢu tʇ nʇΩc ngoài  

chi m̋  hʅn 80% . 

 

TΣng tài s ʞn nŁm 2006 

1.027 t υ ĽΠng  

 

2002  -  2006  

                    

    

ņʇa thêm 3 KCN m Ωi vΩi 

tΣng di n˂ tích lên t Ωi 1.000 

ha Ľi v¨o hoʜt ĽΧng.  

Thu hút 20% FDI c εa Vi t˂ 

Nam  vào các KCN c εa KBC 

trong nŁm 2007. 

ņΠng qu ʞn lý và s έ hνu 20 

KCN có v  ̂ trí chi n̋ lʇαc 

trên kh ʪp Vi t˂ Nam cùng 

vΩi các công ty con và 

công ty liên k t̋.  

Niêm y t̋ c Σ phi ű KBC t ʜi 

HNX (18/12/2007).  

TΣng tài s ʞn nŁm 2008 

4.780 t υ ĽΠng  

 

 

Bi n̋ kh· khŁn th¨nh cʅ 

hΧi; T ʜo ra các s ʞn ph ʤm 

s nh c· Ľ·n Ľʢu sο phγc 

hΠi kinh t ;̋ Tranh th ε Ľʢu 

tʇ c§c dο án ti m̓ nŁng.  

Thu hút 2.700 t υ ĽΠng 

thông qua phát hành trái 

phi ű doanh nghi p˂ v Ωi lãi 

suʠt th ʠp t ι: 11,5% -  

12,5%  

Chính th ηc là ch ε Ľʢu tʇ 3 

dο án l Ωn t ʜi trung tâm Hà 

NΧi, t Σng qu χ Ľʠt g ʢn 

70.000 m2  

Lαi nhu ʨn sau thu  ̋ bʬng 

231% so v Ωi nŁm 2008.  

TΣng tài s ʞn nŁm 2009 

9.0 95  tυ ĽΠng  

 

 

TΣng giá tr  ̂tài s ʞn tŁng tι 1.0 27  tυ lên 9.0 95  tυ k  ʾtι nŁm 2006; 

Là doanh nghi p˂ b ʠt ĽΧng s ʞn có qu χ Ľʠt l Ωn, qu χ Ľʠt c εa KBC l°n Ľn̋ 

15.000 ha dành cho phát tri nʾ KCN v¨ KņT Ľi k¯m, 1.000 ha Ľʠt Ľ¹ th ̂tʜi 

Hà N Χi và Thành ph Ξ HΠ Chí Minh.  

Ngày 26/5/2009, KBC chính th ηc ho ʜt ĽΧng theo mô hình T Σng Công ty  

2007  -  2008  

2009  
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NIÊM Y T́ CΡ PHI Ú KBC  TʛI HOSE  

 

 

 

 

 

 

 

18 - 12 - 2009  
 

Ngày 18/12/2009, m ã ch ηng kho§n KBC Ľ« 

chính th ηc niêm y t̋ trên S έ Giao d ĉh 

Chηng khoán Thành ph Ξ HΠ Chí Minh  

(HOSE) . ņây là s ο ki n˂ quan tr Κng Ľ§nh 

dʠu m Χt nét son trong quá trình phát tri nʾ 

cεa TΣng Công ty Phát tri nʾ ņ¹ th ̂ Kinh 

Bʪc -  CTCP. Ngày 18/12 /2009  cƶng l¨ mΧt 

ngày r ʠt c· Ĩ nghƙa ĽΞi vΩi cΣ phi ű KBC,  là 

ngày k υ ni n˂ 2 nŁm cΣ phi ű KBC có m t̡ 

trên TTCK Vi t˂ Nam . trên Sέ Giao d ĉh 

Chηng khoán Hà N Χi ( HNX) , KBC luô n là 1 

trong 5 c Σ phi ű có giao d ĉh l Ωn nh ʠt trên 

toàn th  ̂ tr ʇΫng, là c Σ phi ű Ľʇαc nh¨ Ľʢu 

tʇ nʇΩc ngoài ʇa thích , n ʬm trong Top 10 

mã ch ηng khoán m ʜnh nh ʠt theo bình chΚn 

cεa Standard & Poor  (2008).   

KBC luôn mong mu Ξn Ľ·ng g·p mʜnh m  y

vào s ο phát tri nʾ lành m ʜnh và v νng ch ʪc 

Ľi l°n cεa VN Index, góp ph ʢn tŁng cʇΫng 

v  ̓lʇαng và v  ̓chʠt cho VNI ndex.  

KBC rʠt t ο hào tr έ th¨nh th¨nh vi°n Ľʜi 

di n˂ Ľinʾ hình cho ngành khu công nghi p˂ 

và b ʠt ĽΧng s ʞn t ʜi HOSE và kiên quy t̋ gi ν 

vνng v  ̂ th  ̋Ľηng Ľʢu hi n˂ t ʜi cƶng nhʇ cʞ 

tʇʅng lai lâu dài.  

 

 

 

Là cΣ phi ű cεa doanh nghi p˂ liên t γc 5 nŁm lin̓ nh ʨn cΫ thi Ľua suʠt x ʪc  

dʦn Ľʢu cεa Chính ph ε và thu Χc Top 10 Sao V¨ng ņʠt Vi t˂ nŁm 2009 

LΚt vào Top 10 mã ch ηng khoán tiêu bi uʾ do Standard & Poor bình ch Κn;  

Là mã ch ηng k hoán uy tín do các t Σ chηc trong nʇΩc bình ch Κn h¨ng nŁm; 

SΞ cΣ phi ű Ľang lʇu h¨nh: 199.124.330 cΣ phi ű 

VΞn hóa th  ̂trʇΫng 31/12/2009:  å 11.600 tυ ĽΠng 

 

 

TOP   10  SAO  VÀNG    ņʟT   VI Tˁ  2009  
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CÂU CHUY Nˁ V  ̒SÁNG T ʛO GIÁ TR  ˅
 

 

 

 

 

 

 

 

Sο kh έi Ľʢu t ι v½ng Ľʠt Kinh B ʪc  

Thành l ʨp ngày 27/3/2002 v Ωi v Ξn Ľiu̓ l  ˂

20 t υ ĽΠng, chúng tôi b ʪt Ľʢu t ι mΧt vùng 

Ľʠt nông nghi p˂ kém phát tri nʾ,  nʬm trên 

Ľ̂a bàn huy n˂ Qu  ̋ Võ Bʪc Ninh , thu Χc 

danh m γc B Ľ̂a b¨n kh· khŁn cεa Chính 

phε, Ľang Ľʇαc Ľ̂a phʇʅng k°u gΚi doanh 

nghi p˂ v¨o Ľʢu tʇ. ņηng trʇΩc nhνng  khó 

khŁn trʇΩc mʪt, ch¼ng t¹i Ľ« nhʨn Ľʇαc 

nhνng thu ʨn l αi cho vi c˂ phát tri nʾ KCN έ 

nʅi Ľ©y.  

Bʪc Ninh l¨ nʅi c· v  ̂ trí thu ʨn l αi cʞ v  ̓

ĽʇΫng b Χ, ĽʇΫng h¨ng kh¹ng, ĽʇΫng th εy, 

ĽʇΫng s ʪt : cách Hà N Χi 30km, cách sân 

bay Qu Ξc t  ̋ NΧi bài 45km; cλa kh ʤu Hνu 

Ngh  ̂ 130km, cʞng H ʞi phòng 110km, n ʬm 

trong vùng kinh t  ̋ tr Κng Ľimʾ ï tam giác  

tŁng trʇέng  ñHà N Χi ï Hʞi Phòng ï 

Quʞng Ninh ò,  gʢn các c γm công nghi p˂ 

lΩn cεa các vùng tr Κng Ľimʾ Bʪc bΧ. Bʪc 

Ninh có tuy n̋ tr γc giao thông l Ωn, quan 

tr Κng ch ʜy qua, nΞi li n̓ t n˄h v Ωi các trung 

tâm kinh t ,̋ vŁn h·a v¨ thʇʅng mʜi cεa 

phía B ʪc: ĽʇΫng qu Ξc lΧ 1A ï 1B, qu Ξc lΧ 

18 nΞi Thành ph Ξ Hʜ Long ï sân bay Qu Ξc 

t  ̋NΧi Bài , qu Ξc lΧ 38 ĽʇΫng s ʪt xuyên Vi t˂ 

Ľi Trung QuΞc. Trong t n˄h có nhi u̓ sông 

lΩn n Ξi Bʪc Ninh v Ωi các t n˄h lân c ʨn và 

cʞng H ʞi PHòng, c ʞng Cái Lân.  

M t̡ khác,  KCN Qu  ̋ Võ Ľʇαc Chính ph ε 

quy t̋ Ľ̂nh thành l ʨp và Ľi vào ho ʜt ĽΧng 

v¨o giai Ľoʜn cʞ nʇΩc th οc hi n˂ Ľʤy m ʜnh 

công nghi p˂ hóa, hi n˂ Ľʜi hóa theo ch ε 

trʇʅng cεa ņʞng và Nhà n ʇΩc, Ľ̡c bi t˂ là 

chε trʇʅng ph§t trinʾ vùng kinh t  ̋ tr Κng 

Ľiʾm Bʪc BΧ Hà NΧi ï Hʞi Phòng ï Quʞng 

Ninh và B ʪc Ninh Ľʇαc bΣ sung vào vùng 

ki nh t  ̋ tr Κng Ľimʾ này. B ʪc Ninh cƶng Ľ« 

Ľ̓  ra m γc ti°u Ľʤy m ʜnh quy ho ʜch xây 

dοng và phát tri nʾ các khu công nghi p˂ 

t n˄h B ʪc Ninh Ľn̋ nŁm 2010, nhʬm phát 

huy l αi th  ̋và ti m̓ nŁng cεa t n˄h, ph ʠn Ľʠu 

Ľ̋n nŁm 2015, Bʪc Ninh cʅ bʞn tr έ thành 

t n˄h công nghi p˂. Chính vì th ,̋ cùng v Ωi 

nhνng l αi th  ̋vΞn có, KCN Qu  ̋V» c¸n Ľʇαc 

sο quan t©m Ľʢu tʇ cεa t n˄h và c εa Chính 

phε. 
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MΧt y ű t Ξ thu ʨn l αi nνa ph ʞi k  ʾ Ľ̋ n Ľ· l¨ 

m¹i trʇΫng và ch²nh s§ch ʇu Ľ«i Ľʢu tʇ tʜi 

t n˄h B ʪc Ninh . T n˄h B ʪc Ninh th οc hi n˂ cʅ 

ch  ̋mΧt cλa tro ng qu ʞn lĨ nh¨ nʇΩc v  ̓Ľʢu 

tʇ nʇΩc ngo¨i theo quy Ľn̂h c εa nh¨ nʇΩc;  

Liên t γc th οc hi n˂ Ľa dʜng hóa các gi ʞi 

pháp xúc ti n̋ Ľʢu tʇ; Ngoài các ch  ̋ ĽΧ 

ch²nh s§ch ʇu Ľ«i quy Ľn̂h t ʜi Luʨt khuy n̋ 

kh²ch Ľʢu tʇ Ľ̋ n Bʪc Ninh nhà  Ľʢu tʇ c¸n 

Ľʇαc hʇέng các ch  ̋ĽΧ ʇu Ľ«i cεa t n˄h quy 

Ľ̂nh, ví d γ:  

CŁn cη quy mô, v  ̂tr², Ľâ Ľimʾ và  loʜi hình 

Ľʢu tʇ, c§c nh¨ Ľʢu tʇ Ľʇαc hʇέng các ch  ̋

ĽΧ ʇu Ľ«i nhʇ:  

 ʆu Ľ«i v ̓gi§ cho thu° Ľʠt; mi nˀ, gi ʞm 

và  linh ho ʜt thΫi hʜn nΧp ti n̓ thu° Ľʠt;  

 ņʇαc hΥ tr α ti n̓ Ľ̓n bù thi t˂ h ʜi v  ̓Ľʠt 

khi gi ʞi phóng m t̡ b ʬng ;  

 HΥ trα v  ̓vΞn cho doanh nghi p˂;  

 HΥ tr α kinh ph² Ľ¨o tʜo ngh  ̓ cho lao 

ĽΧng Ľ̂a phʇʅng. 

Ngoài nh νng ʇu Ľ«i tr°n, UBND tn˄h còn 

tʜo Ľiu̓ ki n˂ cho các doanh nghi p˂ vay v Ξn 

ʇu Ľ«i Ľ ʾ Ľʢu tʇ; ʇu Ľ«i cho th¨nh lʨp 

doanh nghi p˂ ch  ̋ xuʠt tr ong KCN; ʇu Ľ«i 

cho các doanh nghi p˂ thành l ʨp m Ωi và di 

dΫi vào KCN; t ʜo Ľiu̓ ki n˂ cho các doanh 

nghi p˂ v  ̓ xúc ti n̋ thʇʅng mʜi, khai thác 

th  ̂trʇΫng...  

CuΞi cùng, ph ʞi k  ʾ Ľ̋ n y ű t Ξ con ngʇΫi 

nʅi Ľ©y, ch¼ng t¹i Ľʇαc sο quan tâm sâu 

sʪc cεa UBND t n˄h, H Χi ĽΠng nhân dân, 

Ban qu ʞn lý các khu công nghi p˂, các Sέ 

ban ngành c εa t n˄h, l«nh Ľʜo và nhân dân 

huy n˂ Qu  ̋ V» Ľ« εng h Χ chúng tôi h t̋ 

mình vì m Χt m Χt Ľ²ch chung x©y dοng và 

phát tri nʾ khu công nghi p˂ theo Ľ¼ng 

ĽʇΫng l Ξi cεa ņʞng và Nhà nʇΩc.  

Nhʇ vʨy, tuy Ľηng trʇΩc rʠt nhi u̓ khó 

khŁn nhʇng c§c yű t Ξ v  ̓ thiên th Ϋi, Ľâ 

lαi, nh©n h¸a Ľ« gi¼p ch¼ng t¹i nhanh 

chóng ra quy t̋ Ľ̂nh kh έi Ľʢu doanh nghi p˂ 

έ v½ng Ľʠt Kinh B ʪc này và cái tên Công ty 

CΣ phʢn Phát tri nʾ ņ¹ th ̂ Kinh B ʪc, nay là 

TΣng Công ty Phát tri nʾ ņ¹ th  ̂ Kinh B ʪc ï 

CTCP cƶng Ľʇαc bʪt ngu Πn t ι Ľ·, Ľc̡ bi t˂ 

Ľʇαc Ông Nguy nˀ Th  ̋ Thʞo Chε t ĉh UBND 

t n˄h Ľ̡t  cho . HΠi Ľ· nŁm 2002 mγc Ľ²ch 

cεa Ông Nguy nˀ Th  ̋ Thʞo c½ng ¹ng ņn̡g 

Thành  Tâm  mong mu Ξn Công ty Kinh B ʪc 

Ľʞm nh ʨn vai trò xây d οng B ʪc Ninh t rέ 

thành thành ph Ξ Kinh B ʪc sʢm u ʠt, gi àu 

có,v.v.  
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Ch¼ng t¹i Ľ« trέ thành doanh nghi p˂ d ʦn Ľʢu v  ̓thu h¼t Ľʢu tʇ nʇΩc 

ngoài  cεa Vi t˂ Nam  nhʇ th ̋nào?  

ņΞi m t̡ v Ωi r ʠt nhi u̓ kh· khŁn ban Ľʢu, 

tên tu Σi Công ty ch ʇa c·, bΧ máy qu ʞn lý 

Ľi̓u h¨nh chʇa ho¨n thin˂,  thi ű vΞn Ľʾ có 

th  ʾ xây d οng m Χt KCN  hi n˂ Ľʜi, th ʨm chí  

có r ʠt nhi u̓ ngʇΫi kh¹ng nghƙ rʬng  các t ʨp 

Ľo¨n quΞc t  ̋ s  y lʨp nhà máy έ mΧt vùng 

Ľʠt c¸n hoang sʅ n¨y,v.v. Chε t ĉh HΧi 

ĽΠng qu ʞn tr  ̂ cεa chúng tôi v ʦn nh Ω mãi 

cʞnh ch ʨt v ʨt Ľi gΚi v Ξn Ľʢu tʇ cho KCN 

Qu  ̋ Võ. Quay cu Πng vay v Ξn kh ʪp nʅi 

không ai cho, Ô ng tʇέng mình phʞi bΜ cuΧc 

khi d ο §n c¸n Ľang ph¹i thai khi  nguΠn v Ξn 

kh¹ng c·. Bʅ phΫ, m t˂ m Μi, nhʇng Ďng xác 

Ľ̂nh rõ, n ű không có v Ξn Ľʢu tʇ th³ s y

mʠt tʠt cʞ, công s ηc bao lâu s  y ĽΣ h t̋ 

xuΞng sông bi nʾ. Nghƙ vʨy, Ô ng l ʜi lao Ľi 

khʪp nʅi Ľʾ  kêu g Κi Ľʢu tʇ. ņ©y là m Χt quá 

trình ph ʠn Ľʠu không bi t̋ m t˂ m Κi, phát 

huy m Κi sáng t ʜo t ι uy tín và kinh nghi m˂ 

trong lƙnh vοc phát tri nʾ KCN mà Ông t ιng 

thành công έ khu công nghi p˂ Tân T ʜo t ʜi 

Thành ph Ξ HΠ Chí Minh nhνng nŁm trʇΩc 

Ľ·. Tuy nhi°n, công cu Χc m Ϋi gΚi v Ξn, thu 

h¼t Ľʢu tʇ mΩi này khác xa nh νng gì Ô ng 

Ľ« th¨nh c¹ng: Ďng phʞi tích c οc tham gia 

vào nh νng chuy n̋ Ľi x¼c tin̋ Ľʢu tʇ nʇΩc 

ngoài c εa cá c tΣ chηc, h i p˂ h Χi trong nʇΩc; 

chε ĽΧng t Σ chηc và tài tr α tΣ chηc các 

cuΧc hΧi th ʞo qu Ξc t ;̋ n Υ lοc qu ʞng bá 

hình hình ʞnh Vi t˂ Nam , m¹i trʇΫng Ľʢu tʇ 

tʜi Vi t˂ Nam  và hình ʞnh doanh nghi p˂ Vi t˂ 

Nam  tr°n trʇΫng qu Ξc t ,̋ v.v. Qua Ľ·, Ông 

Ľ« tʜo thêm danh ti n̋g cƶng nhʇ cʅ hΧi 

thu h¼t Ľʢu tʇ v¨o c§c KCN, b°n cʜnh Ľ· 

Ông Ľ« không ng ιng n Υ nοc trong vi c˂ xây 

dοng uy tín, hình ʞnh cho KBC và thuy t̋ 

phγc khách hàng b ʬng th§i ĽΧ nhi t˂ tình , 

tʜo ʠn tʇαng t Ξt v¨ uy t²n ĽΞi vΩi các nhà 

 

 

 

 

ņʾ  kh§ch h¨ng Ľt̡ bút ký h αp ĽΠng không ch  ˄

Ľʅn thuʢn vì khách hàng s  y Ľʇαc nhi u̓ ʇu Ľ«i 

trong Ľʢu tʇ tʜi Ľ̂a phʇʅng, không ch  ˄ vì ch ʠt 

lʇαng d ĉh v γ cεa chúng tôi r ʠt t Ξt, không ch  ˄vì 

t¨i thʇʅng thuyt̋ t Ξt mà chúng tôi ph ʞi Ľ§p ηng 

mΚi yêu c ʢu kh ʪt khe  riêng bi t˂ c εa t ιng khác h 

hàng và không có m Χt khách hàng nào gi Ξng 

khách hàng nào.  
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Ľʢu tʇ v¨o KCN bʬng chính chʠt lʇαng d ĉh 

vγ dοa tr°n cʅ sέ hʜ tʢng tΞt .   

Nhʇng tʠt cʞ nhνng Ľiu̓ k  ʾ trên v ʦn chʇa 

Ľε Ľʾ  nhνng khách hàng khó tính s nh sàng 

dιng chân t ʜi KCN c¸n hoang sʅ nhʇ Qu ̋

Võ cho dù Bʪc Ninh l¨ Ľâ phʇʅng c· nhiu̓ 

ʇu Ľ«i Ľʢu tʇ hʅn nʅi kh§c v¨ KBC lu¹n snh 

sàng cung c ʠp mΚi d ĉh v γ cho khách hàng 

tΞt nh ʠt có th .ʾ Y ű t Ξ khi n̋ nh¨ Ľʢu tʇ 

Ľ̡ t bút ký h αp ĽΠng chính  là kh ʞ nŁng Ľ§p 

ηng nh νng yêu c ʢu kh ʪt khe và khác bi t˂ 

cεa m Υi nh¨ Ľʢu tʇ. Trong nh νng l ʢn 

thʇʅng thuyt̋ v Ωi ĽΞi tác , KBC t hʇΫng 

xuyên g p̡ ph ʞi nh νng yêu c ʢu cεa ĽΞi tác 

mΩi khác hoàn toàn vΩi c§c ĽΞi t§c trʇΩc 

Ľ·, khi n̋ nhi u̓ l ʢn v  ̂ Chε t ĉh cεa chúng 

t¹i cƶng thʠy h γt hʅi: V² dγ, khi Ľ¨m ph§n 

vΩi t ʨp Ľo¨n Cannon Nh ʨt Bʞn, h Κ Ľʇa ra 

nhνng yêu c ʢu m¨ ch¼ng t¹i chʇa gp̡ bao 

giΫ, Ľʅn cλ nhʇ vic˂ hΚ Ľ̓  ngh  ̂ Ľʇa h¨ng 

ng àn m ʦu Ľʠt, mʦu nʇΩc ng ʢm t ʜi khu 

công nghi p˂ Ľi x®t nghim˂ theo ba tiêu 

chuʤn cεa Vi t˂ Nam , Nh ʨt và c εa chính T ʨp 

Ľo¨n. CuΞi cùng , hΚ Ľ« Ľ̡t bút ký h αp 

ĽΠng  thu  ̋ Ľʠt vΩi chúng tôi  Ľʾ  xây d οng 

mΧt nhà máy s ʞn xu ʠt máy in lazer l Ωn 

nhʠt th  ̋giΩi tʜi KCN Qu  ̋Võ. Ti p̋ Ľ̋n, các 

nhà máy v  ˂ tinh c εa Cannon l ʢn lʇαt Ľʇαc 

xây d οng t ʜi KCN này. Sau kho ʞng 5 nŁm 

k  ʾ tι ngày kh έi công 2003, KCN Qu  ̋V» Ľ« 

thu hút kho ʞng 5 0 nh¨ Ľʢu tʇ trong v¨ 

ngo¨i nʇΩc vΩi t Σng v Ξn Ľʢu tʇ h¨ng trŁm 

tri u˂ Ľ¹ la v¨ hàng nghìn t υ ĽΠng , l ʠp Ľʢy 

khoʞng 80% di n˂ tích. Ri°ng trong nŁm 

2007, KBC Ľ« thu h¼t khoʞng 20% v Ξn FDI 

cεa Vi t˂ Nam  vào KCN c εa mình.  

Hi n˂ t ʜi, KBC Ľ« trέ thành Ľʅn v ̂ dʦn Ľʢu 

v  ̓ thu hút FDI c εa Vi t˂ Nam . Sο thành 

c¹ng n¨y Ľ« g·p phʢn Ľ§ng k ʾ trong quá 

trình xây d οng thʇʅng hi u˂ Kinhbaccity 

ngày nay.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
DʇΩi sο chηng ki n̋ cεa Phó th ε tʇΩng Hoàng Trung  H ʞi  v¨ Ng¨i Mitsuo Sakaba Ľʜi sη toàn quy n̓ Nh ʨt Bʞn t ʜi Vi t˂ Nam  

tʜi l  ˀký k t̋ c§c vŁn kin˂ h αp tác toàn di n˂ gi νa Vi t˂ Nam ï Nhʨt  Bʞn v  ̓phát  tri nʾ KCN hΥ tr α Vi t˂ Nam ï Nhʨt Bʞn.  

Tι trái qua ph ʞi: Ďng ņn̡g Thành Tâm ï Chε t ĉh HņQT cεa KBC,  Ông Teruyoshi Kubota  ï Chε t ĉh Vi n˂ Nghiên c ηu Kinh 

t  ̋Nhʨt Bʞn , Ďng  Vƶ Huy Ho¨ng ï BΧ trʇέng B Χ C¹ng thʇʅng Vit˂ Nam, Ông Tr ʢn VŁn T¼y ï Chε t ĉh UBND T n˄h B ʪc Ninh  
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CÂU CHUY Nˁ V  ̒SÁNG T ʛO GIÁ TR  ˅
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chúng tôi Ľ« tʜo l ʨp giá tr  ̂doanh nghi p˂ nhʇ th ̋nào?  

Chiʺn lʇαc gia tŁng quχ Ľʠt 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KBC luôn tìm t Ωi nh νng Ľ̂a b¨n kh· khŁn, kinh 

t  ̋ y ű k®m, nŁng suʠt nông nghi p˂ th ʠp mà 

c§c Ľâ phʇʅng k°u gΚi Ľʾ Ľʢu tʇ. Các dο án 

Ľʢu tʇ cεa KBC Ľ« l¨m thay ĽΣi di n˂ m ʜo cεa 

c§c v½ng n¹ng th¹n ngh¯o. KBC Ľ« Ľ·ng g·p 

tích c οc gi ʞi quy t̋ c¹ng Łn vic˂ làm, c ʞi thi n˂ 

Ľ§ng k ʾthu nh ʨp cho ngʇΫi dân, m Υi KCN phát 

tri nʾ t ʜo ra hàng ch γc vʜn c¹ng Łn vic˂ làm Σn 

Ľ̂nh. KBC tích c οc hΥ tr α c¹ng t§c Ľ¨o tʜo nâng 

cao tr³nh ĽΧ cεa ngʇΫi dân nh ʬm Ľ§p ηng Ľʇαc 

yêu c ʢu tr³nh ĽΧ lao ĽΧng, Ľε Ľi̓u ki n˂ Ľʾ làm 

vi c˂ t ʜi các doanh nghi p˂ công ngh  ˂ cao. Các 

dο §n KCN m¨ KBC Ľʢu tʇ th¨nh c¹ng Ľ« l¨m 

tŁng Ľ§ng k ʾ nguΠn thu cho Ng©n s§ch Ľâ 

phʇʅng, tι Ľ· c· Ľiu̓ ki n˂ Ľʾ Ľʢu tʇ ph§t trinʾ 

cʅ sέ hʜ tʢng t ʜi Ľ̂a phʇʅng, n©ng cao ĽΫi sΞng 

vʨt ch ʠt, tinh  thʢn cho ngʇΫi d©n Ľâ phʇʅng. 

 

× Tʜo dοng uy tín và hình ʞnh 

vΩi chính quy n̓ v¨ ngʇΫi dân 

Ľ̂a phʇʅng.  

× Bi n̋ nh νng m ʞnh Ľʠt nghèo 

thành các KCN trù phú.  

× Thành l ʨp các công ty liên k t̋ 

làm  chε Ľʢu tʇ c§c KCN έ các 

v  ̂ trí chi n̋ lʇαc trên kh ʪp cʞ 

nʇΩc ho c̡ m ua l ʜi các d ο án.  

× N©ng cao nŁng lοc và tính c ʜnh 

tranh c εa doanh nghi p˂ v  ̓ mΚi 

m t̡ nh ʬm n ʪm b ʪt c§c cʅ hΧi 

Ľʾ  làm ch ε Ľʢu tʇ c§c dο án έ 

nhνng thành ph Ξ lΩn nhʇ H¨ 

NΧi, H ʞi Ph¸ng, ņ¨ Nnhg, 

Thành ph Ξ HΠ Chí Minh , v.v.  
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Các nhi m˂ v γ:  

Chúng tôi  phʞi vʇαt qua m Κi kh· khŁn 

thλ th§ch Ľ ʾbi n̋ nh νng m ʞnh Ľʠt hoang 

sʅ έ nhνng vùng kinh t  ̋ kh· khŁn, k®m 

phát tri nʾ tr έ thành nh νng KCN Ľʇαc lʠp 

Ľʢy b έi nh νng nh à máy công ngh  ˂cao.  

Chúng tôi  Ľ« nhanh ch·ng tʜo dοng 

Ľʇαc hình ʞnh, uy tín l Ωn v Ωi UBND  T n˄h, 

Thành Ph Ξ, vΩi ngʇΫi d©n Ľâ phʇʅng nʅi 

chúng tôi d ιng ch©n. ņ· l¨ gi§ tr ̂ Ľʢu 

ti°n l¨m cʅ sέ Ľʾ  ch¼ng t¹i Ľʇαc t ʜo m Κi 

Ľi̓u ki n˂ thu ʨn l αi cho vi c˂ phát tri nʾ các 

KCN, KņT. Minh ch ηng cho Ľiu̓ này 

chính là s ο thành công c εa KCN Qu  ̋ Võ 

Ľ« Ľʇαc ghi nh ʨn là k t̋ qu ʞ quan tr Κng 

Ľ·ng g·p v¨o vic˂ thu h¼t Ľʢu tʇ nʇΩc 

ngoài c εa t n˄h B ʪc Ninh. Sau s ο thành 

công này, UBND t n˄h B ʪc Ninh Ľ« cʠp cho 

ch¼ng t¹i 146 ha Ľʠt Ľ¹ th  ̂ ngay gi νa 

Trung tâm thành ph Ξ Bʪc Ninh ï dο án 

KņT Ph¼c Ninh. MΧt mô hình phát tri nʾ 

mΩi cεa chúng tôi b ʪt Ľʢu t ι Ľ©y: ñM¹ 

hình phát tri nʾ KCN v¨ KņT Ľi k¯m, 

tiên ti n̋, hi n˂ Ľʜi và thân thi n˂ v Ωi 

m¹i trʇΫngò.  

Chúng tôi Ľ« Ľi dΚc Vi t˂ Nam , Ľ§nh gi§ 

ti m̓ nŁng cεa t ιng vùng v  ̓ phát tri nʾ 

các KCN, t ʜo dοng các m Υi quan h  ˂ mΩi 

vΩi chính quy n̓ Ľ̂a phʇʅng Ľ ʾlʨp dο án, 

ho c̡ tìm ki m̋ các d ο §n Ľ« c· chε Ľʢu 

tʇ nhʇng chʇa Ľʇαc khai thác phát tri nʾ 

Ľʾ  liên doanh, liên k t̋ ho c̡ mua l ʜi. Tuy 

nhiên, trong quá trình  Ľi lʨp dο án m Ωi, 

chính nh Ϋ uy tín và s ο thành công c εa 

chúng tôi mà nhi u̓ Ľ̂a phʇʅng Ľ« chε 

ĽΧng m Ϋi chúng tôi v  ̓ Ľʾ  phát tri nʾ các 

KCN tr°n Ľâ bàn c εa t n˄h, s nh sàng t ʜo 

mΚi Ľiu̓ ki n˂ thu ʨn l αi nh ʠt cho chúng 

tôi, ví d γ mΩi Ľ©y nhʠt t n˄h Qu ʞng Ninh 

Ľ« mΫi chúng tôi v  ̓ Ľʾ  phát tri nʾ các d ο 

án KCN.  

 

 

  
 

Nh νng g³ ch¼ng t¹i Ľang c·: 

Là chε sέ hνu v¨ ĽΠng qu ʞn lĨ hʅn 20 

KCN v¨ Ľ¹ th ̂Ľi k¯m tr°n khʪp Vi t˂ Nam , 

Ľ̓ u n ʬm έ các v  ̂ trí chi n̋ lʇαc, thu ʨn ti n˂ 

cho vi c˂ giao thʇʅng nΧi Ľ̂a và qu Ξc t ,̋ 

có t Σng di n˂ tích g ʢn 15 .000 ha, chi m̋ 

khoʞng 20 % di n˂ t²ch Ľʠt các KCN trên c ʞ 

nʇΩc 

Các dο án m Ωi Ľang trong quá trình l ʨp 

dο §n tr°n Ľâ bàn Thành ph Ξ Hà NΧi, các 

t n˄h Hà Nam, Qu ʞng Ninh Ľu̓ có quy mô 

lΩn, h ηa h nɹ s  y gia tŁng quχ Ľʠt trong 

nŁm 2010 lên  hàng nghìn ha.  

ņ̡ c bi t˂, trong nŁm 2009 KBC Ľ« c· mΧt 

bʇΩc ti n̋ xa hʅn, ch²nh thηc tr έ thành 

chε Ľʢu tʇ c§c dο án có quy mô l Ωn t ʜi 

trung tâm Hà N Χi và Thành Ph Ξ HΠ Chí 

Minh Ľ· l¨:  

× Dο án TΣ hαp ņa NŁng Kinh Bʪc ï 

Xu©n ņn˄h ï Tι Liêm ï Hà NΧi, di n˂ 

tích 2ha, t Σng m ηc Ľʢu tʇ dο ki n̋ hʅn 

200 tri u˂ USD  

× Dο án Tòa tháp tài chính Kinh B ʪc 34 

tʢng t ʜi sΞ 1A Lán g Hʜ -  ņΞng ņa ï Hà 

NΧi, di n˂ tích g ʢn 4.000 m2, t Σng m ηc 

Ľʢu tʇ dο ki n̋ 100 tri u˂ USD  

× Dο án TΣ hαp VŁn ph¸ng, Trung t©m 

Thʇʅng mʜi,  Khách s ʜn Hoa Sen Hà 

NΧi ï ĽʇΫng Ph ʜm Hùng ï Hà NΧi, 

di n˂ tích 4ha, t Σng m ηc Ľʢu tʇ dο 

ki n̋: 500 tri u˂ USD  

× Dο §n KņT T©y Bʪc ï Cε Chi ï Thành 

phΞ HΠ Chí Minh, di n˂ tích 1.705 ha 

Ľang Ľʇαc lʨp quy ho ʜch 1/2000.  

Hi n˂ nay , KBC Ľ« trέ thành doanh nghi p˂ 

có uy tín v Ωi chính quy n̓ cεa nhi u̓ Ľ̂a 

phʇʅng, vΩi ngʇΫi dân trong vùng và các 

BΧ ng¨nh Trung ʇʅng, c§c Ban ngành c εa 

Chính ph ε. ņ· l¨ mΧt trong nh νng l αi th  ̋

ĽΞi vΩi m Χt công ty b ʠt ĽΧng s ʞn.  
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CÂU CHUY Nˁ V  ̒SÁNG T ʛO GIÁ TR  ˅
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chiʺn lʇαc gia tŁng gi§ trˆ 

Sο gi àu có v  ̓ mΧt ĽΧi ngƶ nh©n sο 

cao c ʠp :  

ņó là y ű t Ξ cΞt l»i Ľ ʾch¼ng t¹i Ľi tι thành 

công έ KCN n¨y Ľn̋ KCN khác.  

 HΚ Ľ« l¨m g³? 

× HΚ có th  ʾ làm th Μa mãn mong mu Ξn 

cεa nhνng ngʇΫi d©n Ľâ phʇʅng; Ľ·ng 

góp m Χt phʢn không nh Μ trong vi c˂ t ʜo 

ra c¹ng Łn vic˂ l¨m cho ngʇΫi d©n Ľâ 

phʇʅng;  

× HΚ Ľ« gi§n tip̋ góp ph ʢn phát tri nʾ quá 

trình công nghi p˂ hóa hi n˂ Ľʜi hóa cho 

Ľ̂a phʇʅng;  

× HΚ là cʢu n Ξi các doanh nghi p˂ v Ωi chính 

quy n̓ Ľ̂a phʇʅng; 

× HΚ mang hình ʞnh c εa Vi t˂ Na m , doanh 

nghi p˂ Vi t˂ Nam , ch²nh s§ch Ľʢu tʇ cεa 

Vi t˂ Nam  Ľ̋ n v Ωi c§c nh¨ Ľʢu tʇ quΞc 

t ;̋  

× HΚ có m t̡ έ các di nˀ Ľ¨n kinh t ̋ trong 

khu v οc và th  ̋ giΩi, έ bʠt cη nʅi Ľ©u Ľʾ  

có th  ʾhi uʾ Ľʇαc nhu c ʢu Ľʢu tʇ cεa các 

kh§ch h¨ng, Ľc̡ bi t˂  Ľʾ  k t̋ n Ξi các nhu 

cʢu Ľʢu tʇ cεa các t ʨp Ľo¨n Ľa quΞc 

gia, các doanh nghi p˂ nʇΩc ngo¨i Ľn̋ 

vΩi Vi t˂ Nam ;  

× HΚ Ľ« v¨ Ľang rʠt thành công v Ωi m ʜng 

lʇΩi khách hàng r Χng l Ωn bao g Πm các 

doanh nghi p˂ Ľ̋n t ι Nhʨt Bʞn, ņ¨i 

Loan, Hàn Qu Ξc, Trung Qu Ξc v¨ Ľang 

bʪt Ľʢu v Ωi các t ʨp Ľo¨n lΩn Ľ̋n tι 

Châu Âu và Hoa K ǐ, v.v;  

× HΚ Ľ« tʜo nên nh νng s ʞn ph ʤm khác 

bi t˂, có tính c ʜnh tranh cao cho doanh 

nghi p˂;  

× HΚ bi t̋ bi n̋ kh· khŁn th¨nh cʅ hΧi, 

ngay c ʞ trong nh νng nŁm khεng ho ʞng, 

kinh t  ̋suy gi ʞm.  

 

Gia tŁng quχ Ľʠt là m Χt trong nh νng nhi m˂ v γ quan tr Κng Ľʢu tiên 

ĽΞi vΩi m Χt doanh nghi p˂ bʠt ĽΧng s ʞn. Song gia tŁng gi§ tr ̂ là 

nhi m˂ v γ quy t̋ Ľ̂nh s ο tŁng trʇέng, phát tri nʾ b n̓ v νng và thành 

công ch o doanh nghi p˂.  

KBC Ľ« trʞi qua nh νng ch n̡g ĽʇΫng v ʠt v ʞ Ľʾ  bi n̋ nh νng m ʞnh 

Ľʠt hoang sʅ th¨nh nhνng KCN tr½ ph¼. Tuy nhi°n Ľ ʾ có th  ʾ bi n̋ 

sο trù phú t ι KCN này sang KCN m Ωi lʜi là m Χt bài toán khác.  
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Tʜo dοng ñ quχ Ľʠt v¨ngò 

Trong Ľiʼu ki˂n nʼn kinh tʺ c· tΞc ĽΧ ph§t triʾn tι 

6% -  7% mΥi nŁm, ʇΩc t²nh mΥi KCN cεa KBC sʸ 

lʠp Ľʢy trong v¸ng 3 nŁm Ľʺn 5 nŁm. Tuy nhi°n 

chiʺn lʇαc cεa ch¼ng t¹i l¨ thοc hi˂n triʾn khai, 

thu h¼t Ľʢu tʇ song song vào các KCN . Sέ dƙ nhʇ 

vʨy l¨ v³:  

MΥi KCN khi Ľ« Ľi v¨o hoʜt ĽΧng, c· tυ l˂ lʠp Ľʢy 

khoʞng 30% trέ l°n th³ gi§ trˆ cεa KCN Ľ· sʸ tο 

gia tŁng theo thΫi gian. Kh§ch h¨ng Ľʺn sau tο t³m 

hiʾu kh§ch h¨ng Ľʺn trʇΩc Ľʾ ra quyʺt Ľˆnh thu° 

Ľʠt, gi§ Ľʠt luôn có  xu hʇΩng tŁng theo thΫi gian 

m¨ quχ Ľʠt th³ hʜn chʺ. V³ vʨy, cho d½ mΧt KCN 

c· thʾ lʠp Ľʢy trong v¸ng 3 nŁm nhʇng ch¼ng t¹i 

c· thʾ k®o d¨i trong v¸ng 6 nŁm ï 10 nŁm. Chiʺn 

lʇαc n¨y mang lʜi nhνng lαi thʺ sau:  

ņΞi vΩi mΧt KCN Ľ« lʠp Ľʢy tι 50% di˂n t²ch th³ 

quχ Ľʠt c¸n lʜi sʸ trέ th¨nh quχ ñĽʠt v¨ngò cho 

doanh nghi˂p v³ gi§ cho thu° sʸ ng¨y mΧt tŁng 

l°n, m¨ chi ph² cho cʅ sέ hʜ tʢng tŁng kh¹ng Ľ§ng 

kʾ, v² dγ tι 2007 Ľʺn 2009 gi§ cho thu° Ľʠt tŁng 

tι 25USD/m2 l°n tr°n 50USD/m2. Ngo¨i ra quχ 

Ľʠt v¨ng n¨y c¸n l¨ lαi thʺ cho cʞ kh§ch h¨ng 

Ľang Ľʢu tʇ x©y dοng nh¨ m§y  trong KCN Ľ· khi 

hΚ c· nhu cʢu mέ rΧng nh¨ m§y, hoʲc x©y th°m 

nh¨ xʇέng mà  kh¹ng phʞi di chuyʾn sang KCN 

kh§c; hoʲc t½y t³nh h³nh thοc tʺ KBC sʸ chε ĽΧng 

x©y nh¨ xʇέng Ľʾ b§n v¨ cho thu° duy tr³ mΧt 

nguΠn thu Σn Ľˆnh khi to¨n bΧ KCN Ľ« Ľʇαc lʠp 

Ľʢy. 

MΧt trong nhνng yʺu tΞ mʠu chΞt nνa Ľ· l¨ sο 

quyʺt Ľo§n khi mua lʜi nhνng dο §n έ nhνng nʅi 

c· vˆ tr² chiʺn lʇαc Ľʇαc Ľ§nh gi§ c· tiʼm nŁng 

ph§t triʾn m¨ chʇa Ľʇαc khai th§c, hoʲc sʰn s¨ng 

t³m nguΠn vΞn Ľʾ mua lʜi dο §n tΞt trong bΞi cʞnh 

kinh tʺ suy giʞm nhʇ hai nŁm qua, Ľiʼu n¨y Ľ« tο 

l¨m cho gi§ trˆ doanh nghi˂p cεa KBC tŁng l°n 

Ľ§ng kʾ. Nʺu Ľˆnh gi§ lʜi th³ gi§ trˆ t¨i sʞn cεa 

KBC ʇΩc t²nh tŁng l°n gʠp 4 lʢn so vΩi gi§ trˆ hi˂n 

tʜi.  

Th¨nh lʨp nhiʼu vŁn 

ph¸ng tr°n cʞ nʇΩc v¨ 

Ľʢu mΞi thu h¼t Ľʢu tʇ 

έ nʇΩc ngo¨i.  

KBC c· mʜng lʇΩi hoʜt ĽΧng 

rΧng khʪp cʞ nʇΩc, th¨nh lʨp 

nhiʼu vŁn ph¸ng, Ľʢu mΞi tʜi 

nʇΩc ngo¨i nhʇ: ņài Loan , 

Nhʨt Bʞn, H¨n QuΞc, Hoa 

Kǐ, v.v v¨ gia nhʨp c§c hi˂p 

hΧi, tΣ chηc thʇʅng mʜi Ľʾ 

thu h¼t Ľʢu tʇ, t³m kiʺm 

kh§ch h¨ng, tʜo Ľiʼu ki˂n 

thuʨn lαi nhʠt cho khách 

h¨ng trong vi˂c t³m kiʺm 

th¹ng tin thˆ trʇΫng Ľʢu tʇ 

cƶng nhʇ Ľ§p ηng mΚi Ľiʼu 

ki˂n cεa kh§ch h¨ng.  

Ngo¨i ra, Ľʢu tʇ ra nʇΩc 

ngo¨i cƶng l¨ chiʺn lʇαc ph§t 

triʾn nhʬm n©ng cao nŁng 

lοc cʜnh tranh v¨ hΧi nhʨp 

quΞc tʺ cεa KBC. Kh¹ng 

nhνng Ľʜt Ľʇαc th¨nh tích 

v¨ hi˂u quʞ cao trong vi˂c 

Ľʢu tʇ tʜi Vi˂t Nam mà KBC 

c¸n Ľʢu tʇ rʠt hi˂u quʞ sang 

nʇΩc bʜn L¨o v¨ Campuchia. 

Tʜi L¨o, KBC Ľʇαc Ľ§nh gi§ 

l¨ nh¨ Ľʢu tʇ lΩn tʜi Ľ©y, 

ĽΠng thΫi KBC c¸n Ľʇαc 

Ľ§nh gi§ l¨ Ľʅn vˆ l¨m c¹ng 

t§c x« hΧi tΞt nhʠt tʜi nʇΩc 

bʜn. KBC h¨ng nŁm Ľ« t¨i 

trα h¨ng trŁm suʠt hΚc bΣng 

cho sinh vi°n L¨o Ľʺn Vi˂t 

Nam  Ľʾ hΚc tʨpé 
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TÌNH HÌNH HO ʛT ņΦNG  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KBC c· hʅn 80% kh§ch h¨ng l¨ c§c doanh 

nghi p˂ nʇΩc ngoài  Ľε Ľʾ  khʮng Ľ̂nh tên 

tuΣi cεa mình trên ph ʜm vi qu Ξc t .̋ Các 

quχ Ľʢu tʇ nʇΩc ngo¨i thʇΫng xuy°n Ľn̋ 

tìm hi uʾ cʅ hΧi Ľʢu tʇ cΣ phi ű KBC, v Ωi t υ 

l  ˂sέ hνu cΣ phi ű KBC  cεa nh¨ Ľʢu tʇ nʇΩc 

ngoài  chi m̋ 15%,  KBC Ľang l¨ mΧt trong  

nhνng c Σ phi ű ʇa th²ch cεa nh¨ Ľʢu tʇ 

nʇΩc ngoài. C§c ĽΞi t§c nʇΩc ngoài s nh 

sàng b ʪt tay  Ľʾ  tr έ th¨nh c§c ĽΞi tác chi n̋ 

lʇαc trong vi c˂ th οc hi n˂ các d ο án l Ωn, tài 

tr α nguΠn v Ξn, tʇ vʠn thi t̋ k  ̋ các d ο án 

cao cʠp nhʇ: Tʨp Ľo¨n Foxconn (ņ¨i Loan), 

Ascendas (Singapore) , Bitburger Group 

(ņηc) , Credit Suisse (Th γy Sχ),  Surbana 

(Singapore), KumHo (Hàn Qu Ξc) , v.v.   

NŁm 2009 l¨ mΧt nŁm chû nhi u̓ ʞnh 

hʇέng t ι khεng kho ʞng kinh t  ̋ toàn cʢu và 

suy gi ʞm kinh t  ̋ trong nʇΩc, các doanh 

nghi p˂ Ľ̓u g p̡ kh· khŁn. Song, KBC Ľ« 

thοc hi n˂ chi n̋ lʇαc bi n̋ kh εng ho ʞng 

th¨nh cʅ hΧi. Khác v Ωi nh νng nŁm trʇΩc, 

nŁm 2009 KBC Ľ« chε ĽΧng Ľʢu tʇ cʅ sέ hʜ 

tʢng các  KCN, KņT, x©y dοng nh¨ xʇέng Ľʾ 

tʨn dγng cʅ hΧi v  ̓ chi phí v Ξn vay, giá c ʞ 

nguyên v ʨt li u˂ Ľʢu v¨o Ľu̓ suy gi ʞm , 

nhʬm t ʜo ra các s ʞn ph ʤm v Ωi chi phí v Ξn 

thʠp hʅn mηc trung b³nh, Ľ·n Ľʢu sο phγc 

hΠi cεa n n̓ kinh t ,̋ s nh sàng Ľ§p ηng nhu 

cʢu cεa khách hàng , giúp hΚ rút  ngʪn 

khoʞng cách xây d οng cʅ sέ vʨt ch ʠt,  s Ωm 

Ľi v¨o hoʜt ĽΧng khi kinh t  ̋ có dʠu hi u˂ 

phγc hΠi.  

 Thοc t  ̋Ľ« chηng minh, trong 3 tháng cu Ξi 

nŁm 2009  có r ʠt nhi u̓ nh¨ Ľʢu tʇ trong v¨ 

ngo¨i nʇΩc Ľ̋n tìm hi uʾ Ľʢu tʇ v¨o các 

KCN cεa KBC. Do Ľ·, doanh thu v¨ lαi 

nhu ʨn cεa KBC Quý 4/ 2009 Ľ« tŁng l°n ĽΧt 

bi n̋, l αi nhu ʨn gʠp Ľ¹i so vΩi k  ̋ hoʜch Ľ ̓

ra. Ngu Πn thu này ch ε y ű Ľ̋n t ι hoʜt 

ĽΧng kinh doanh cho thu° Ľʠt, bán nhà 

xʇέng. ņ· ch²nh l¨ th¨nh quʞ Ľ§ng k ʾ mà 

KBC Ľ« thu Ľʇαc trong th Ϋi k ǐ kh· khŁn cεa 

n n̓ kinh t .̋  

 

 

Tám  nŁm hoʜt ĽΧng và phát tri nʾ, t ên tu Σi 

KBC Ľ« Ľʇαc bi t̋ Ľ̋n trên ph ʜm vi qu Ξc 

t ,̋ Ľʇαc Ľ§nh gi§ l¨ doanh nghip˂ có kh ʞ 

nŁng hΧi nh ʨp quΞc t  ̋cao.  
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TΞc ĽΧ thu h¼t Ľʢu tʇ v¨o c§c KCN Ľang hoʜt ĽΧng  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dο ki n̋ trong nŁm 2010 tΞc ĽΧ thu h¼t Ľʢu tʇ v¨o c§c KCN cεa KBC s  ytŁng trʇέng Ľ§ng k,ʾ 

trung bình s  y có t ι 20% di n˂ tích m Υi khu Ľʇαc lʠp Ľʢy. Hi n˂ nay , ch¼ng t¹i Ľang trong qu§ 

tr³nh Ľ§m ph§m vΩi hàng lo ʜt các khá ch hàng ti m̓ nŁng nhʇ: Sell Line, DK UIL, GTT & A, 

P&Tel Inc, SSCP, Shinyang Ľn̋ t ι  Hàn Qu Ξc; Crystal Crown , Marco  Ľn̋ t ι HΠng Kông;  Top 

Zippers E nt, Gemteck  Ľn̋ t ι ņ¨i Loan v.v.v. Dο ki n̋ di n˂ tích s  yĽʇαc các công ty trên thuê 
hʅn 200 ha, c· c¹ng ty Ľ« dο ki n̋ thuê kho ʞng 100 ha .  

Cʅ cʠu khách hàng trong các KCN  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NŁm 2009, c§c nh¨ Ľʢu tʇ H¨n 

QuΞc Ľ« trέ th¨nh t©m Ľimʾ thu 

h¼t Ľʢu tʇ cεa KBC bên c ʜnh các 

khách hàng truy n̓ th Ξng nhʇ Nhʨt 

Bʞn, ņ¨i Loan. 

Ngo¨i ra ch¼ng t¹i Ľang thοc hi n˂ 

c§c chʇʅng tr³nh x¼c tin̋ Ľʢu tʇ 

vΩi các t ʨp Ľo¨n lΩn Ľ̋n t ι Châu 

Âu, Hoa K ǐ.  
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TŁng trʇέng v Ξn Ľiu̓ l  ˂(t υ ĽΠng)  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sο tŁng trʇέng v  ̓ quy mô v Ξn Ľiu̓ l  ˂ gi¼p KBC tŁng cʇΫng  nŁng lοc tài chính, Ľʞm b ʞo Ľε 

Ľi̓u ki n˂ Ľʾ thοc hi n˂ các  dο án  có quy mô hàng ngàn t υ ĽΠng.  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2002 2006 2007 2008 2009 Dο kiʺn 2010 

20

295.7

880

1340.8

1991.2

3000

Á Phát hành c Σ phi ű thʇέng  

Á Trʞ cΣ tηc bʬng c Σ phi ű 

Á Phát hành riêng l  ʁcho ĽΞi tác chi n̋ lʇαc 

KBC là m Χt doanh nghi p˂ tr ,ʁ Ľang tιng bʇΩc th οc hi n˂ công cu Χc cách m ʜng Ľʾ Ľʇa 

doanh nghi p˂ lên t ʢm cao m Ωi Ľem lʜi lαi ích cho c Σ Ľ¹ng, cho doanh nghip˂, cho xã 

hΧi. Nh νng mô hình, và các cu Χc cách m ʜng trong s ο nghi p˂ phát tri nʾ mà chúng tôi 

Ľang l¨m s yĽʞm b ʞo cho s ο tŁng trʇέng b n̓ v νng nh ʠt cho doanh nghi p˂.  

Phát tri nʾ KCN , K ņT Ľi k¯m ti°n tin̋ hi n˂ Ľʜi, và thân thi n˂ v Ωi m¹i trʇΫng :  Hʢu h t̋ 

bên c ʜnh m Υi KCN ch¼ng t¹i Ľʇa v¨o ph§t trinʾ s  yĽʇαc chính quy n̓ Ľ̂a phʇʅng cʠp 

cho m Χt KņT Ľi k¯m. Mγc tiêu c εa vi c˂ phát tri nʾ KņT Ľi k¯m nhʬm Ľ§p ηng nhu c ʢu 

nhà έ cao cʠp cho c§c chuy°n gia nʇΩc ngoài làm vi c˂ trong KCN, cho công nhân và 

cho ngʇΫi dân, v.v .  

Công cuΧc cách m ʜng ĽΠng qu ʞn lý và s έ hνu các KCN έ các v  ̂ trí chi n̋ lʇαc trên c ʞ 

nʇΩc: Nó k hʮng Ľ̂nh nŁng lοc cεa doanh nghi p˂ vΩi chính quy n̓ Ľ̂a phʇʅng, vΩi Chính 

phε bʬng ch²nh th¨nh c¹ng trong thu h¼t Ľʢu tʇ v¨o c§c KCN. Hin˂ nay , chúng tôi 

Ľang c· 20 c¹ng ty liên doanh liên k t̋, là ch ε Ľʢu tʇ cεa c§c KCN chʇa ph§t trinʾ, 

trong tʇʅng lai s yĽʇαc sáp nh ʨp dʢn vào KBC khi d ο án b ʪt Ľʢu Ľi v¨o giai Ľoʜn phát 

tri nʾ.  

BʇΩc ti n̋ v  ̓ Hà NΧi và Thành ph Ξ HΠ Chí Minh : B ʬng uy t²n, nŁng lοc cεa mình trong 

nŁm 2009, KBC Ľ« rʠt thành công khi  vʇαt qua c§c ĽΞi th ε cʜnh tranh Ľ ʾ trέ thành 

chε Ľʢu tʇ c§c dο án l Ωn, tr°n khu Ľʠt vàng c εa Hà N Χi và Thành ph Ξ HΠ Chí Minh.   

MΧt s Ξ lƙnh v οc kh§c Ľang Ľʇαc ʇu ti°n tʨp trung Ľʢu tʇ nhʇ l¨: Khoáng s ʞn, nŁng 

lʇαng. Hi n˂ t ʜi, kho ʞn Ľʢu tʇ v¨o lƙnh vοc khoáng s ʞn l¨ Ľʢu tʇ v¨o nhà máy s ʞn xu ʠt 

x  ˄Titan l Ωn nh ʠt Vi t˂ Nam s  yhηa h nɹ Ľem lʜi cho KBC m Χt kho ʞn l αi nhu ʨn l Ωn.  
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ņ˅ NH HʆΨNG VÀ CHI Ń LʆΰC PHÁT TRI N̔  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      Nh ʨn Ľ̂nh v  ̓m¹i trʇΫng kinh doanh  

                                      Cʅ hΧi và thách th ηc 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nhʇ nh i u̓ quΞc gia  khác,  Vi t˂ Nam  cƶng b  ̂ʞnh  hʇέng  t iêu  cοc tι 

cuΧc khεng ho ʞng kinh t  ̋ toàn c ʢu, Ľ̡c bi t˂  trong  xuʠt  khʤu và 

Ľʢu tʇ nʇΩc ng oài. Tuy  vʨy,  cho  dù  tΞc ĽΧ tŁng trʇέng b  ̂ suy  

giʞm, nhʇng Vi t˂ Nam  vʦn là mΧt trong  12  n n̓ kinh  t  ̋ có tΞc ĽΧ 

tŁng trʇέng dʇʅng và  Ľã có nhνng  dʠu hi u˂ hΠi phγc sΩm.  GDP 

2009  c εa  V i t˂  Nam tŁng trʇέng  5 , 2 % .  VΩi nhνng  nΥ lοc 

cʞi cách và  Ľi u̓ hành  vƙ mô  cεa Chính  phε, khʞ nŁng vʇαt qua  

khεng  hoʞng  và t i p̋ tγc tŁng  t rʇέng  vΩi tΞc ĽΧ cao trong  2 Ľ̋ n 

3 nŁm  tΩi cεa Vi t˂ Nam  Ľang trέ thành  hi n˂ hνu.  

M c̡ dù kinh t  ̋ th  ̋ giΩi v ʦn Ľang trong t³nh trʜng kh· khŁn, 

nhʇng xu hʇΩng chuy nʾ d ĉh sʞn xu ʠt t ι c§c nʇΩc phát tri nʾ 

sang c§c nʇΩc có l αi th  ̋ v  ̓giá nguyên v ʨt li u˂ và nhân công v ʦn 

l¨ xu hʇΩng t ʠt y ű.  ņΠng th Ϋi, v ʦn có nh νng d¸ng tʇ bʞn Ľang 

tìm ki m̋ c§c cʅ hΧi Ľʢu tʇ έ c§c nʇΩc có kh ʞ nŁng hΠi phγc 

nhanh hʅn. Mt̡ khác , so v Ωi c§c nʇΩc trong khu v οc Vi t˂ Nam có 

lαi th  ̋hʅn v ̓m t̡ chính tr  ̂Σn Ľ̂nh và chi phí xây d οng cʅ sέ hʜ 

tʢng .  

 

 

 

 

TӹM 

NHÌN 

- 

S  ִ

M N֒H 

- 

CÁC 

M Cְ 

TIÊU 



 

KBC ï N n̓ t ʞng cho s ο phát tri nʾ b n̓ v νng  

    
 

          B §o c§o thʇΫn g  n i ê n  2 0 0 9  

 

 
 

Tran g  21  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cʅ hΧi và thách th ηc 

QuĨ 4 2009 Ľ« xuʠt hi n˂ nh νng làn sóng các nhà 

sʞn xu ʠt nʇΩc ngo¨i Ľn̋ Vi t˂ Nam  Ľʾ  Ľʢu tʇ cʅ 

sέ sʞn xu ʠt, chu ʤn b  ̂cho th Ϋi k ǐ kinh t  ̋ th  ̋giΩi 

phγc hΠi. Theo kinh nghi m˂ c εa KBC t ι nhνng 

lʢn kh εng ho ʞng trʇΩc, khi kinh t  ̋ có dʠu hi u˂ 

phγc hΠi, b ʠt ĽΧng s ʞn t ʜi các KCN s  y khέi sʪc 

sΩm hʅn do c§c nh¨ sʞn xu ʠt luôn d ο tính th Ϋi 

gian chu ʤn b  ̂ thε tγc và xây d οng nh¨ xʇέng 

sΩm Ľʾ ti n̋ hành s ʞn xu ʠt b ʪt k p̂ v Ωi nh p̂ tŁng 

cεa th  ̂ trʇΫng. Trong nh νng th§ng Ľʢu nŁm 

2009 , KBC Ľ« chuʤn b  ̂ rʠt t Ξt vi c˂ Ľʤy nhanh 

ti n̋ ĽΧ chuʤn b  ̂cʅ sέ hʜ tʢng Ľʾ tr έ th¨nh Ľimʾ 

Ľ̋n Ľʇαc lοa ch Κn cho nh νng nh¨ Ľʢu tʇ n¨y. 

NŁm 2009, nhi u̓ d ο §n BņS cεa c§c ĽΞi tác 

trong nʇΩc v¨ nʇΩc ngoài Ľʇαc chào bán v Ωi giá 

hαp lĨ, trong khi Ľ·, gi§ thi c¹ng v¨ nguy°n vʨt 

li u˂ έ mηc th ʠp hʅn nhiu̓ so v Ωi nλa cu Ξi nŁm 

2008. N ű Ľʇαc chu ʤn b  ̂ tΞt, nh νng Ľʅn v ̂

chuyên nghi p˂ v¨ trʇΫng v Ξn trong th  ̂ trʇΫng 

BņS c· th ʾĽ·n Ľʇαc nh νng cʅ hΧi t Ξt trong chu 

kǐ Ľi l°n lʢn này c εa th  ̂ trʇΫng BņS trong mΧt 

v¨i nŁm tΩi. Trong n Łm 2009, KBC Ľ« th¨nh 

công khi  mua l ʜi m Χt s Ξ dο án b ʠt ĽΧng s ʞn có 

quy mô l Ωn t ʜi Hà N Χi và m Χt s Ξ KCN có ti m̓ 

nŁng ph§t trinʾ.  

Nhνng n n̓ t ʞng cʅ bʞn cho s ο phát tri nʾ, bao 

gΠm cʅ sέ hʜ tʢng giao thông, c ʞng bi nʾ, nŁng 

lʇαng, m Μ nguyên li u˂, qu n̡g, Ľʠt Ľai v¨ vΞn s  y

vʦn lu¹n l¨ Ľimʾ nóng trong su Ξt th Ϋi k ǐ phát 

tri nʾ, Ľc̡ bi t˂ v Ωi nh νng n n̓ kinh t  ̋ Ľang tŁng 

trʇέng v Ωi t Ξc ĽΧ cao nhʇ Vi t˂ Nam. Trong m Χt 

v¨i nŁm tΩi, Ľʅn v ̂ nào n ʪm Ľʇαc nh νng Ľ˄nh 

cao chi n̋ lʇαc trong nh νng lƙnh vοc này s  y ti p̋ 

tγc duy tr³ Ľʇαc nh νng l αi th  ̋ cʜnh tranh trong 

hàng th ʨp k υ ti p̋ theo .  
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ņiʾm m ʜnh v¨ Ľimʾ y ű  

Sau 8 nŁm hoʜt ĽΧng và phát tri nʾ, KBC Ľ« trέ thành m Χt doanh nghi p˂ c· uy t²n cao ĽΞi vΩi 

không ch  ˄c§c nh¨ Ľʢu tʇ nʇΩc ngoài, mà còn xây d οng Ľʇαc uy tín không nh Μ vΩi chính quy n̓ Ľ̂a 

phʇʅng, vΩi c§c ĽΞi tác thi t̋ k ,̋ xây d οng và v Ωi các t Σ chηc tài chính ngân hàng.  

KBC Ľ« x©y dοng v¨ Ľ¨o tʜo Ľʇαc mΧt ĽΧi ngƶ l«nh Ľʜo và qu ʞn lý cao c ʠp có kinh nghi m˂ , Ľʇαc 

thλ th§ch, Ľ« tιng tr ʞi qua các th Ϋi k ǐ khεng ho ʞng trʇΩc Ľ©y, c½ng vΩi m Χt l οc lʇαng lao ĽΧng 

chʠt lʇαng cao, chuyên nghi p˂, nhi t˂ tình và tâm huy t̋. Tuy v ʨy, KBC v ʦn ph ʞi ti p̋ t γc tŁng 

cʇΫng thu h¼t v¨ Ľ¨o tʜo ngu Πn nhân l οc, Ľc̡ bi t˂ l¨ ĽΧi ngƶ quʞn lý trung c ʠp Ľʾ Ľ§p ηng cho 

nhu c ʢu phát tri nʾ.  

KBC c· Ľʇαc mΧt n n̓ t ʞng tài chính v νng ch ʪc, các ch  ˄sΞ tài chính  tʇʅng ĽΞi t Ξt so v Ωi các doanh 

nghi p˂ ho ʜt ĽΧng trong c½ng lƙnh vοc. Thông qua quá trình niêm y t̋ trên th  ̂trʇΫng ch ηng khoán, 

KBC cƶng c· Ľʇαc sο εng h Χ cεa c§c nh¨ Ľʢu tʇ tΣ chηc, Ľc̡ bi t˂ l¨ c§c nh¨ Ľʢu tʇ quΞc t  ̋ lΩn, v  ̓

xây d οng và áp d γng nh νng thôn g l  ˂ tΞt v  ̓ quʞn tr  ̂ Ľi̓u hành và m Χt h  ˂ thΞng tài chính minh 

bʜch.  

Tʨn dγng s ο sγt gi ʞm v  ̓giá và tính thanh kho ʞn trong th  ̂trʇΫng BņS trong nŁm qua, KBC Ľ« Ľʤy 

nhanh Ľʇαc ti n̋ ĽΧ Ľ̓ n bù gi ʞi phóng m t̡ b ʬng t ʜo qu χ Ľʠt cho các khu công nghi p˂ v¨ khu Ľ¹ 

th .̂ Hi n˂ nay, KBC Ľang l¨ mΧt trong nh νng nh¨ Ľʢu tʇ BņS c· Ľʇαc qu χ Ľʠt l Ωn έ Vi t˂ Nam . ņΠng 

thΫi, KBC cƶng Ľ« tranh thε vi c˂ giá c ʞ cεa các nguyên v ʨt li u˂ xây d οng, chi phí nhân công xây 

dοng gi ʞm và ngu Πn v Ξn tài tr α kích c ʢu cεa chính ph ε trong nŁm 2009 Ľʾ xây d οng cʅ sέ hʜ tʢng 

vΩi chi phí r  ʁhʅn c§c nŁm trʇΩc. 

KBC là m Χt trong nh νng doanh nghi p˂ v ʦn ti p̋ t γc lΩn m ʜnh c ʞ v  ̓ quy mô và uy tín ngay trong 

bΞi cʞnh kh· khŁn cεa th  ̂trʇΫng.  KBC th οc hi n˂ Ľʢu tʇ  mʜnh m  yv¨o c§c lƙnh vοc cΞt lõi và m Χt 

sΞ lƙnh v οc c· li°n quan Ľ ʾ hΥ trα lʦn nhau, bao g Πm (i) b ʠt ĽΧng s ʞn (BņS c¹ng nghip˂, khu Ľ¹ 

th ,̂ t¸a nh¨ thʇʅng mʜi, khách s ʜn và ngh  ˄dʇίng); (ii) nŁng lʇαng (th εy Ľin˂, nhi t˂ Ľin˂, phong 

Ľi˂n); (iii) tài nguyên thiên nhiên (bao g Πm c ʞ khoán s ʞn và r ιng).  Song song v Ωi vi c˂ ti p̋ t γc 

tri nʾ khai các d ο án l Ωn trong c§c lƙnh vοc n·i tr°n, l«nh Ľʜo và t ʨp th  ʾcán b Χ nhân viên  cεa KBC 

Ľ« khέi ĽΧng và tích c οc tri nʾ khai chʇʅng tr³nh cʞi ti n̋ v  ̓ tΣ chηc và h  ˂ thΞng  quʞn tr  ̂ nΧi bΧ, 

vΩi tr Κng tâm thu hút ngu Πn n hân l οc chʠt lʇαng cao và chuyên nghi p˂ hóa quy trình nh ʬm c ʞi 

thi n˂ công tác qu ʞn tr  ̂cεa TΣng C ông ty và các công ty con.  

Có th  ʾ thʠy r ʬng nh νng bi n̋ ĽΧng kinh t  ̋vƙ m¹ cʞ trong nʇΩc và trên th  ̋ giΩi Ľ« v¨ Ľang tʜo ra 

nhi u̓ thách th ηc nhʇng cƶng l¨ nhνng  cʅ hΧi cho m Χt doanh nghi p˂ nhʇ KBC. ņ©y l¨ mΧt giai  

Ľoʜn kh§ ch¹ng gai, nhʇng c· khʞ nŁng tʜo ra nh νng bʇΩc ngo t̡ quan tr Κng cho KBC n ű xác 

Ľ̂nh rõ m γc tiêu và chu ʤn b  ̂ tΞt Ľʇαc lοc lʇαng, n ʪm b ʪt k p̂ th Ϋi cʅ hΧi Ľʾ tʜo sηc bʨt trong nh p̂ 

tŁng trʇέng sa u.  Bài h Κc thành công t ι kinh nghi m˂ th οc t  ̋ cεa l«nh Ľʜo cao c ʠp KBC cho th ʠy, 

trong th Ϋi k ǐ khεng ho ʞng,  khi t³m ra Ľʇαc hʇΩng Ľi cho doanh nghip˂ th³ cʅ hΧi thành công là r ʠt 

lΩn và m ηc ĽΧ thành công s  ykhông ph ʞi là con s Ξ % mà có th  ʾĽʇαc tính theo sΞ lʢn. 
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Tuyên b Ξ tʢm nhìn  

KBC là công ty s Ξ 1 έ Vi t˂ Nam  và là m Χt trong c§c c¹ng ty h¨ng Ľʢu έ khu v οc 

trong vi c˂ cung c ʠp không gian làm vi c˂, s Ξng và sinh ho ʜt vŁn minh, hin˂ Ľʜi 

và phát tri nʾ b n̓ v νng  

Tuyên b Ξ sη m n˂h  

KBC góp ph ʢn cung c ʠp cho xã h Χi m Χt m¹i trʇΫng làm vi c˂, s Ξng và sinh ho ʜt 

tΞt Ľɹp hʅn th¹ng qua vic˂ cung c ʠp nh νng m t̡ b ʬng, nh¨ xʇέng trong các khu 

công nghi p˂ xanh và hi n˂ Ľʜi; nh νng cao Ξc v¨ khu thʇʅng mʜi Ľɹp và thông 

minh, và qu ʢn th  ʾnhνng ng¹i nh¨ mʅ ʇΩc trong nh νng khu Ľ¹ th  ̂mΩi.  

KBC, thông qua vi c˂ áp d γng nh νng thông l  ˂ tΞt v  ̓ quʞn tr  ̂ công ty và nh νng 

h  ˂ thΞng qu ʞn tr  ̂ doanh nghi p˂ hi n˂ Ľʜi, tΞi Ľa h·a gi§ tr ̂ cho các c Σ Ľ¹ng v¨ 

tʜo dοng m Χt m¹i trʇΫng làm vi c˂ hài hòa và phát huy tính sáng t ʜo cho ngʇΫi 

lao ĽΧng.  

 

 Mγc tiêu phát tri nʾ  

Mγc tiêu v  ̓tŁng trʇέng:  Trέ thành m Χt trong nh νng doanh nghi p˂ sΞ 

1 t ʜi Vi t˂ Nam  v  ̓Ľʢu tʇ kinh doanh bʠt ĽΧng s ʞn, duy trì t Ξc ĽΧ tŁng trʇέng v  ̓

quy mô v Ξn, tài s ʞn, doanh thu, l αi nhu ʨn h¨ng nŁm tι 50% tr έ lên.     

Mγc tiêu v  ̓ sʞn ph ʤm v à th  ̂trʇΫng:  Ti p̋ t γc là nhà cung c ʠp m t̡ b ʬng và 

d ĉh v γ ti n˂ ích KCN s Ξ 1 t ʜi Vi t˂ Nam , tr έ thành m Χt trong 5 c¹ng ty h¨ng Ľʢu 

v  ̓BņS d©n dγng t ʜi Vi t˂ Nam , tham gia Ľʢu tʇ v¨o nhνng lƙnh vοc có liên quan 

bao g Πm nŁng lʇαng và tài nguyên thiên nhiên έ Vi t˂ Nam , Lào và Cambodia.  

Mγc tiêu v  ̓ khách hàng doanh nghi p˂:  Ti p̋ t γc là nhà cung c ʠp Ľʇαc các 

nh¨ Ľʢu tʇ nʇΩc ngoài  và doanh nghi p˂ trong nʇΩc lοa ch Κn trong nh νng ngành 

công ngh  ˂ cao, thân thi n˂ v Ωi m¹i trʇΫng trong vi c˂ cung c ʠp di n˂ tích và d ĉh 

vγ t i n˂ ích t ʜi các khu công nghi p˂ v¨ t¸a nh¨ vŁn ph¸ng, l¨ cʢu n Ξi gi νa các 

Ľ̂a phʇʅng vΩi c§c nh¨ Ľʢu tʇ nʇΩc ngoài  

Mγc tiêu v  ̓ khách hàng cá nhân : T ʜo cʅ hΧi cho nh νng nh¨ Ľʢu tʇ c§ nh©n 

và th Μa mãn nhu c ʢu kh§ch h¨ng l¨ ngʇΫi sλ dγng  c§c cŁn hΧ và chung c ʇ tʜi 

c§c khu Ľ¹ th ̂do KBC phát tri nʾ và qu ʞn lý  

Mγc tiêu v  ̓ h  ˂ th Ξng qu ʞn tr  ̂v¨ con ngʇΫi:  Cʞi ti n̋ m Χt cách có h  ˂ thΞng 

phʇʅng thηc và h  ˂ thΞng qu ʞn tr  ̂ nhʬm nâng cao hi u˂ qu ʞ hoʜt ĽΧng Ľiu̓ 

hành, thu hút và s λ dγng ngu Πn nhân l οc có ch ʠt lʇαng, xây d οng m Χt môi 

trʇΫng làm vi c˂ sáng t ʜo và thân thi n˂.  
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Chi n̋ lʇαc Ľʢu tʇ, sʞn ph ʤm và 

th  ̂trʇΫng  

ņʾ  tr έ thành doanh nghi p˂ h¨ng Ľʢu t ʜi 

Vi t˂ Nam  v  ̓ BņS, KBC theo ĽuΣi chi n̋ 

lʇαc phát tri nʾ các KņT song song v Ωi 

phát tri nʾ các KCN v¨ cʅ sέ hʜ tʢng. D ο 

ki n̋ Ľ̋n nŁm 2015, KBC s  ysέ hνu m Χt 

quχ Ľʠt l Ωn v Ωi t Σng di n˂ t ²ch ʇΩc tính 

khoʞng 15.000 ha trong Ľ· c· 5.000 ha 

Ľʠt Ľ¹ th ̂nhà έ v¨ 10.000 ha Ľʠt KCN. 

Các qu ʢn th  ʾ KCN v¨ Ľ¹ th ̂ này s  y tʨp 

trung έ nhνng nʅi c· nhi u̓ l αi th  ̋ so 

s§nh, trong Ľ· c· ²t nhʠt 1.000 ha Ľʠt 

dο án thu Χc Ľ̂a bàn th ε Ľ¹ H¨ NΧi và 

TP.HΠ Chí Minh . 

Bên c ʜnh vi c˂ Ľʢu tʇ v¨o lƙnh vοc hoʜt 

ĽΧng kinh doanh c Ξt lõi, trong chi n̋ 

lʇαc trung và dài h ʜn, KBC s  y mέ rΧng 

sang c§c lƙnh vοc ph γ tr α tʜo thành m Χt 

chuΥi giá tr  ̂gia tŁng cho KBC, trong Ľ· 

s  ybao g Πm các d ο án khai thác khoáng 

sʞn; c§c nh¨ m§y Ľin˂ cung ηng Ľin˂ 

Σn Ľ̂nh cho chính các KCN; xây d οng 

trʇΫng Ľʜi hΚc và d ʜy ngh  ̓ nhʬm Ľ¨o 

tʜo lao ĽΧng cao c ʠp, công nhân lành 

ngh  ̓ Ľʾ  cung c ʠp l οc lʇαng lao ĽΧng 

chʠt lʇαng cho các KCN; c ʞng và khu 

vοc kho bãi giao nh ʨn; khu ngh  ˄ mát, 

vui chʅi giʞi trí cung cʠp d ĉh v γ ti n˂ 

ích; khu nhà έ công nhân; và các d ĉh 

vγ ti n˂ ích khác.  Chi n̋ lʇαc Ľʾ sέ hνu 

các d ο án trong  c§c lƙnh vοc này là KBC 

s  y góp v Ξn ho c̡ mua c Σ phʢn chi ph Ξi 

vΩi các pháp nhân n ʬm trong chu Υi giá 

tr  ̂ và góp v Ξn liên doanh, l iên k t̋ v Ωi 

c§c lƙnh v οc ph γ tr α khác.  

 

 

Phát tri nʾ khu công nghi p˂  

Mγc tiêu: Ti p̋ t γc là doanh nghi p˂ sΞ 1 

tʜi Vi t˂ Nam  trong lƙnh vοc cung c ʠp 

di n˂ tích và d ĉh v γ ti n˂ ích cho các nhà 

Ľʢu tʇ c¹ng ngh ˂ cao nʇΩc ngoài và 

Vi t˂ Nam  

ņʢu tʇ cʅ sέ hʜ tʢng và xây d οng nhà 

xʇέng, thu hút các nh¨ Ľʢu tʇ sʞn xu ʠt 

các sʞn ph ʤm công ngh  ˂ cao έ nhνng 

KCN Ľ« th¨nh c¹ng v¨ chuʤn b  ̂ Ľi v¨o 

hoʜt ĽΧng, bao gΠm KCN Qu  ̋ Võ m έ 

rΧng, t Σng di n˂ tích 300ha; KCN Quang 

Châu trên 426ha;  KCN Tràng Du  ˂ Hʞi 

phòng, di n˂ tíc h 400ha; Khu Công ngh  ˂

cao Tràng Cát H ʞi Phòng liên doanh v Ωi 

Foxconn, t Σng di n˂ tích 860ha;  KCN Yên 

Phong giai Ľoʜn I, t Σng di n˂ tích 400ha.  

Ti n̋ hành t ιng bʇΩc các ho ʜt ĽΧng sáp 

nhʨp và h αp nh ʠt các KCN l Ωn t ι các 

công ty liên doanh liên k t̋ n ʬm έ các 

Ľ̂a phʇʅng tr°n Ľâ bàn c ʞ nʇΩc vào 

KBC. Trong nŁm 2010 s y sáp nh ʨp Tân 

Phú Trung (Tp. HCM), Chân Mây (Hu )̋ 

sau Ľ· tιng bʇΩc sáp nh ʨp các KCN t ʜi 

c§c Ľâ phʇʅng kh§c.  

Liên doanh v Ωi các t ʨp Ľo¨n quΞc t  ̋ Ľʾ  

thοc hi n˂ các d ο án ph ηc hαp công ngh  ˂

cao nhʇ: Liên doanh v Ωi Ascendas, 

Foxconnn, v.v.   

Lʨp các d ο án phát tri nʾ các KCN m Ωi, 

nŁm 2010 tin̋ hành l ʨp các d ο án m Ωi έ 

Hà Nam, Qu ʞng Ninh, Phú Xuyên ï Hà 

NΧi.  

Tri nʾ khai  các KCN hΥ tr α, l¨m Ľ¸n bʤy 

cho ngành công nghi p˂ ph γ tr α Vi t˂ 

Nam  phát tri nʾ.  
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Khu Ľ¹ th,̂ t¸a nh¨ thʇʅng mʜi, 

khách s ʜn và khu ngh  ˄dʇίng  

Mγc tiêu: là m Χt trong 5 công ty l Ωn nh ʠt 

Vi t˂ Nam  trong lƙnh vοc bʠt ĽΧng s ʞn dân 

dγng, bao g Πm c§c KņT lΩn và thành ph Ξ 

v  ˂ tinh, c§c t¸a nh¨ thʇʅng mʜi t ʜi trung 

tâm các thàn h ph Ξ lΩn, các khách s ʜn và 

khu ngh  ˄dʇίng cao c ʠp.  

Tri nʾ khai Ľʢu tʇ c§c KņT gʪn li n̓ v Ωi các 

KCN Ľ« ph§t trinʾ, bao g Πm KņT Ph¼c 

Ninh -  Bʪc Ninh (146ha), KņT Quang Ch©u 

ï Bʪc Giang ( 120ha).  

Tri nʾ khai KņT Tr¨ng C§t - Hʞi Phòng song 

song v Ωi vi c˂ tri nʾ k hai Khu công ngh  ˂cao  

Tràng Cát .  

Tri nʾ khai d ο §n KņT, nhà έ, trung tâm 

thʇʅng mʜi ņ¹ng Anh H¨ NΧi. 

 

Tri nʾ khai d ο án tΣ hαp Ľa nŁng Kinh Bʪc 

trên di n˂ tích 2 ha trong khuôn kh Σ dο án 

Ngoʜi giao Ľo¨n Hà NΧi. 

Tri nʾ khai d ο án tòa tháp tài chính Kinh 

Bʪc, di n˂ tích  gʢn 4.000 m2 t ʜi sΞ 1A Láng 

Hʜ Hà NΧi.  

Tri nʾ khai Dο án TΣ hαp VŁn ph¸ng, Trung 

t©m Thʇʅng mʜi, K hách s ʜn Hoa sen  6 

sao, di n˂ tích 4 0.000 m2 n ʬm trên  ĽʇΫng 

Phʜm Hùng Hà N Χi.  

Khέi công và ký h αp ĽΠng qu ʞn lý v Ωi t ʨp 

Ľo¨n quʞn lý khách s ʜn qu Ξc t  ̋ cho các 

chuΥi khách s ʜn và khu ngh  ˄ dʇίng 5 sao 

tʜi Hà N Χi, ņ¨ Nnhg, ņ¨ Lʜt, Bình Thu ʨn. 

Tri nʾ khai d ο §n t¸a nh¨ thʇʅng mʜi lΩn 

tʜi khu trung tâm Hà N Χi, Thành ph Ξ HΠ 

Ch² Minh v¨ ņ¨ Nnhg.  

 

 

Thi t̋ k  ̋dο án Tràng Cát  
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Cʅ sέ hʜ tʢng, nŁng lʇαng, và tài 

nguyên thiên nhiên  

Mγc tiêu: t ʜo Ľʇαc n n̓ t ʞng v νng ch ʪc 

cho vi c˂ thâm nh ʨp và m έ rΧng s ʞn ph ʤm 

và th  ̂ trʇΫng v¨o c§c lƙnh vοc cʅ sέ hʜ 

tʢng (ĽʇΫng cao t Ξc, cʞng bi nʾ), nŁng 

lʇαng, tài nguyên thiên nhiên (khai 

khoáng và tr Πng r ιng)  

Ti p̋ t γc tri nʾ khai các d ο §n thŁm d¸, 

nghiên c ηu kh ʞ thi các d ο án th εy Ľin˂ t ʜi 

Lào, nhi t˂ Ľin˂ Bʪc Giang, trung t©m Ľin˂ 

lοc B³nh ņn̂h, phong Ľin˂ B³nh ņn̂h và 

Bình Thu ʨn v Ωi t Σng công su ʠt 6.000MW  

Ti p̋ t γc tham gia vào các d ο §n ĽʇΫng 

cao t Ξc Hà N Χi-Hʞi Phòng v Ωi Vidifi, c ʞng 

bi nʾ Nhʅn HΧi v Ωi Gemadept .  

Ti p̋  t γc  tri nʾ  khai  các  d ο  án  khoáng  

sʞn  t ʜi  mi n̓  Trung,  tr Πng  r ιng  t ʜi  

Lào  và Campuchia.  

 

 
Chi n̋ lʇαc tài chính  

Mγc tiêu: ch ε ĽΧng c©n ĽΞi ngu Πn tài 

chính thông qua các ho ʜt ĽΧng thu hút 

vΞn dʇΩi các hình th ηc nhʇ ph§t h¨nh tr§i 

phi ű th¹ng thʇΫng, trái phi ű chuy nʾ 

ĽΣi, phát hành c Σ phi ű ph Σ thông huy 

ĽΧng v Ξn cΣ phʢn và các ho ʜt ĽΧng vay 

thʇʅng mʜi khác.  

Trong v¸ng 3 nŁm tΩi, v Ξn ch ε sέ hνu dο 

ki n̋ s  ynâng lên 5.000 t υ ĽΠng.  

Hoàn thi n˂ h Π sʅ, lοa ch Κn tʇ vʠn và ti n̋ 

hành niêm y t̋ KBC trên th  ̂trʇΫng ch ηng 

khoán qu Ξc t .̋  

Hαp tác v Ωi các ngân h àng l Ωn trong nʇΩc 

và qu Ξc t  ̋ Ľʾ  huy ĽΧng v Ξn qua  các hình 

thηc nhʇ huy ĽΧng tín d γng, phát hành 

trái phi ű dài h ʜn cho TΣng công ty và 

cho d ο án. Trong vòng m Χt v¨i nŁm tΩi 

nhu c ʢu v  ̓ vΞn Ľʾ Ľʢu tʇ cεa KBC m Υi 

nŁm dο ki n̋ cʢn 2000 Ľn̋ 3000 t υ ĽΠng.   

Tʨn dγng t Ξi Ľa c§c khoʞn ηng trʇΩc cεa 

khách hàng và các nhà th ʢu.  

 

Chi n̋ lʇαc v  ̓tΣ ch ηc và con n gʇΫi  

Mγc tiêu: phát tri nʾ con ngʇΫi, thu hút và 

sλ dγng ngʇΫi t¨i, Ľ¼ng ngʇΫi Ľ¼ng vic˂, 

Ľ§nh gi§ v¨ thʇέng ph ʜt công b ʬng, 

nghiêm minh.  

KBC ti p̋ t γc hoàn thi n˂ h  ˂ thΞng t Σ chηc 

phòng ban, trên tinh th ʢn chuyên môn 

hóa và ph Ξi hαp gi νa c§c Ľʅn v ̂ theo cʅ 

cʠu t Σ chηc ma tr ʨn ngành hàng -Ľ̂a bàn -

chuyên môn . 

TŁng cʇΫng thu hút thêm cán b Χ quʞn lý 

có kinh nghi m˂ tri nʾ khai d ο §n, tŁng 

cʇΫng Ľ¨o tʜo và b Πi dʇίng ki n̋ th ηc 

quʞn lý d ο án, qu ʞn lý tài chính, qu ʞn lý 

con ngʇΫi, k χ nŁng lʨp k  ̋ hoʜch, Ľ¨m 

phán, và qu ʞn tr  ̂ Ľi̓u h¨nh cho ĽΧi ngƶ 

cán b Χ quʞn lý .  

 

Chi n̋ lʇαc v  ̓qu ʞn tr  ̂

Mγc tiêu: ti p̋ t γc hi n˂ Ľʜi hóa và 

chuyên nghi p˂ hóa h  ˂ thΞng qu ʞn lý , 

Ľ§p ηng nh νng Ľ¸i hΜi cεa m Χt doanh 

nghi p˂ hi n˂ Ľʜi Ľʇαc niêm y t̋ trên sàn 

giao d ĉh qu Ξc t .̋  

Trong 3 nŁm tΩi, KBC s  y c½ng c§c ĽΞi 

t§c l¨ c§c nh¨ Ľʢu tʇ tΣ chηc nʇΩc ngoài 

lΩn t ιng bʇΩc t Σ chηc áp d γng nh νng 

thông l  ˂ tΞt v  ̓ quʞn tr  ̂ công ty và qu ʞn 

tr  ̂ Ľi̓u hành trong vi c˂ hoʜch Ľn̂h 

chi n̋ lʇαc phát tri nʾ và t Σ chηc bΧ máy; 

Xây d οng các h  ˂ thΞng qu ʞn tr  ̂ thông 

tin, tài c h²nh, kh§ch h¨ng, thʇʅng hiu˂ 

và ngu Πn nhân l οc.  
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THĎNG ņIPˁ CδA 

CHδ T C˅H H ΦI ņΟNG QU ʝN TR  ˅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

K²nh thʇa QuĨ CΣ Ľ¹ng v¨ QuĨ Nh¨ Ľʢu tʇ ! 

NŁm 2009 Ľ« kh®p lʜi, cho phép tôi thay 

m t̡ HΧi ĽΠng qu ʞn tr  ̂ TΣng Công ty Phát 

tri nʾ ņ¹ th ̂Kinh B ʪc ï CTCP xin chân thành 

cʞm ʅn QuĨ v ̂ CΣ Ľ¹ng và Quý Nh¨ Ľʢu tʇ 

Ľ« gʪn bó εng h Χ các k  ̋ hoʜch phát tri nʾ 

kinh doanh c εa Ban l«nh Ľʜo KBC trong 

suΞt m Χt nŁm qua.    

Tι khi niên y t̋ Ľ̋n nay, t Σng tài s ʞn và v Ξn 

chε hνu cεa KBC Ľ̓u tŁng hʅn 4 lʢn. T ôi 

rʠt vui m ιng Ľʇαc báo cáo v Ωi Quý v  ̂ v  ̓

nhνng thành quʞ m¨ KBC Ľ« Ľʜt Ľʇαc trong 

nŁm 2009. Ch¼ng ta kh¹ng ch ˄ thành công 

vʇαt tr Χi v Ωi nh νng khu công nghi p˂ ï công 

ngh  ˂cao Ľ« vʇαt biên gi Ωi Vi t˂ Nam  Ľ̋ n v Ωi 

c§c cʇΫng qu Ξc trên th  ̋ giΩi, Ľʇαc nhi u̓ 

bʜn bè qu Ξc t  ̋ bi t̋ Ľ̋n KBC v Ωi tình c ʞm 

trân tr Κng và quý m n̋, m¨ ch¼ng ta Ľang 

bʇΩc lên nh νng n ʠc thang m Ωi cao hʅn, 

vνng ch ʪc hʅn, khʮng Ľ̂nh hʅn nνa v  ̂ trí 

h¨ng Ľʢu cεa m Χt doanh  nghi p˂ Ľʢu tʇ v¨ 

kinh doanh  bʠt ĽΧng s ʞn t ʜi Vi t˂ Nam .  

Thʇa QuĨ v!̂ Trong b Ξi cʞnh tràn ng ʨp 

nhνng kh· khŁn chung cεa n n̓ kinh t  ̋

trong nŁm 2009, nhiu̓ doanh nghi p˂ Ľ« 

phʞi v ʨt l Χn Ľʾ tΠn t ʜi, KBC cƶng kh¹ng 

tránh kh Μi v¸ng xoay chung Ľ·, Ľc̡ bi t˂ 

vào Quý I ï 2009 và d ʢn dʢn Σn Ľ̂nh tŁng 

trʇέng tr έ lʜi vào nh νng tháng cu Ξi nŁm vΩi 

mηc lαi nhu ʨn trung bình 100 t υ 

ĽΠng/tháng. T ι Quý 4/2 009 Ľn̋ hi n˂ nay, 

các KCN c εa KBC r ʠt b ʨn r Χn v Ωi công vi c˂ 

thu h¼t Ľʢu tʇ, Ľ·n tip̋ các doanh nghi p˂ 

quΞc t  ̋Ľ̋ n làm vi c˂ Ľʾ ký k t̋ các các th Μa 

thu ʨn thu° Ľʠt t ʜi các KCN. K t̋ qu ʞ này 

Ľang Ľn̓ Ľ§p xηng Ľ§ng cho to¨n th ʾ Ban 

l«nh Ľʜo, cán b Χ nhân viên c εa TΣng C ông 

ty Ľ« l¨m vic˂ không bi t̋ m t˂ m Μi trong 

suΞt m Χt nŁm qua Ľ ʾĽʜt Ľʇαc k t̋ qu ʞ kinh 

doanh nŁm 2009 vΩi lαi nhu ʨn sau thu  ̋

tŁng trʇέng g ʠp Ľ¹i so vΩi k  ̋hoʜch v¨ nŁm 

2008. 

 

 

 

TΣng Công ty Phát tri nʾ ņ¹ th ̂

Kinh B ʪc -  CTCP Ľang thʨt sο 

chuy nʾ mình b ʬng chính n Χi lοc, 

vì m γc ti°u tŁng trʇέng b n̓ v νng 

trong tʇʅng lai.  

 

 

 



 

KBC ï N n̓ t ʞng c ho s ο phát tri nʾ b n̓ v νng  

 

    
 

C         B §o c§o thʇΫn g  n i ê n  2 0 0 9  

 

 
 

Trang  29  

Khép l ʜi nŁm 2009, t¹i vui mιng báo cáo 

vΩi Quý v  ̂ rʬng ! TΣng công ty Ph át tri nʾ ņ¹ 

th  ̂ Kinh B ʪc cεa Quý v  ̂ Ľang tin̋ v  ̓ các 

thành ph Ξ lΩn nhʇ H¨ NΧi, H ʞi Phòng, 

Quʞng Ninh, Thành ph Ξ HΠ chí Minh, v.v.  

Ri°ng ĽΞi vΩi chu Υi các d ο án KCN c εa KBC 

làm ch ε Ľʢu tʇ, hoc̡ Ľang li°n doanh li°n 

k t̋ v Ωi các công ty khác trên ph ʜm vi c ʞ 

nʇΩc s  ydʢn dʢn Ľʇαc sáp nh ʨp v¨o KBC Ľ ʾ

trέ thành công ty con và  Quý v  ̂ là ch ε sέ 

hνu m Χt qu χ Ľʠt kho ʞng 15.000 ha Ľʠt 

KCN, trong Ľ· 5.000 ha Ľʠt Ľ¹ th ̂Ľi k¯m.  

Hi n˂ nay, t ʜi Hà N Χi ch¼ng ta Ľ« ch²nh thηc 

tr έ thành ch ε Ľʢu tʇ 03 dο án có quy mô 

rʠt l Ωn b ao g Πm: D ο án TΣ hαp Ľa nŁng 

Kinh B ʪc (di n˂ tích 20.000 m2 ), d ο án Tòa 

tháp Tài chính Kinh B ʪc (di n˂ tích g ʢn 

4.000m2, t Σng m ηc Ľʢu tʇ dο ki n̋ 100 

tri u˂ USD), d ο án TΣ hαp VŁn ph¸ng, Trung 

t©m thʇʅng mʜi, Khách s ʜn Hoa Sen Hà N Χi 

(di n˂ tích 4ha, t Σng m ηc Ľʢu tʇ dο ki n̋ 500 

tri u˂ USD),v.v. Các d ο §n n¨y Ľu̓ Ľʇαc dο 

ki n̋ kh έi c¹ng trong nŁm 2010.  

Ngoài ra, t ʜi Hʞi Phòng và Thành Ph Ξ HΠ 

Ch² Minh, KBC Ľ« v¨ Ľang hαp tác v Ωi các 

tʨp Ľo¨n quΞc t  ̋Ľʾ  quy ho ʜch và tri nʾ khai 

quʢn th  ʾ các d ο §n nhʇ Tr¨ng C§t Hʞi 

Ph¸ng (860 ha), Khu Ľ¹ th ̂ Tây b ʪc Cε chi 

(1.705 ha). ņc̡ bi t˂, m Ωi Ľ©y nhʠt UBND 

t n˄h Qu ʞng Ninh Ľ« mΫi Ban l«nh Ľʜo cεa 

KBC t Ωi thŁm v¨ l¨m vic˂ t ʜi Thành ph Ξ Hʜ 

Long. T n˄h Qu ʞng Ninh s  y tʜo m Κi Ľiu̓ ki n˂ 

Ľʾ  KBC th οc hi n˂ các d ο án tr Κng Ľimʾ trên 

Ľ̂a bàn t n˄h nhʇ dο §n KCN Phʇʅng Nam 

(1000 ha, t ʜi Uông Bí), d ο §n Khu Ľ¹ th ̂

Vi t˂ Hʇng (500ha, tʜi Hʜ Long), khu du l ĉh 

tʜi khu kinh t  ̋ V©n ņΠn, nh ʬm thu hút 

mʜnh m  yĽʢu tʇ nʇΩc ngoài vào t n˄h Qu ʞng 

Ninh, cƶng nhʇ ph§t trinʾ kinh t  ̋ xã h Χi t ʜi 

v½ng Ľʠt ņ¹ng Bʪc TΣ quΞc.  

Nhʇ vʨy, T Σng Công ty Phát tri nʾ ņ¹ th ̂

Kinh B ʪc cεa Quý v  ̂ph²a trʇΩc là hàng lo ʜt 

các d ο án có quy mô l Ωn Ľʢy ti m̓ nŁng, 

Ľ̓ u n ʬm έ các v  ̂ trí tr Κng Ľimʾ v  ̓ phát 

tri nʾ kinh t  ̋ cεa cʞ nʇΩc. ņ· l¨ nguΠn tài 

nguy°n quĨ gi§ Ľ ʾKBC có th  ʾphát tri nʾ rʠt 

mʜnh trong 10 nŁm sʪp t Ωi, Ľ·n Ľʢu nh p̂ 

sΞng cho chu k ǐ tŁng trʇέng h ʨu kh εng 

hoʞng t ι nŁm 2010. Quy mô v  ̓ tài s ʞn, 

vΞn, doanh thu, l αi nhu ʨn trong nh νng nŁm 

tΩi s  y tŁng trʇέng trung bình t ι 50% tr έ 

lên.   

Ri°ng trong nŁm 2010, KBC s y c· Ľn̂h 

hʇΩng chi n̋ lʇαc phát tri nʾ v Ωi nhi u̓ ĽΣi 

mΩi Ľʾ Ľʞm b ʞo t Ξi Ľa lαi ích cho c Σ Ľ¹ng.  

Nhνng ĽΣi m Ωi quan tr Κng trong nŁm tΩi có 

th  ʾ k  ʾ Ľ̋ n nhʇ cʅ cʠu thêm thành viên h Χi 

ĽΠng qu ʞn tr  ̂ là các nhà qu ʞn tr  ̂ cao cʠp 

quΞc t ;̋ m Χt s Ξ phòng ban s  y Ľʇαc chú 

tr Κng phát tri nʾ m ʜnh m  y nhʇ Truyn̓ 

thông và Quan h  ˂ cΣ Ľ¹ng; Ľʤy m ʜnh liên 

doanh liên k t̋ v Ωi các t ʨp Ľo¨n lΩn trên th  ̋

giΩi Ľʾ cùng phát tri nʾ các d ο án b ʠt ĽΧng 

sʞn; chú tr Κng thu hút ngu Πn v Ξn qu Ξc t  ̋

Ľʾ  tri nʾ khai các d ο án l Ωn, v.v.  

Tôi hy v Κng, các k  ̋ hoʜch phát tri nʾ kinh 

doanh c εa HΧi ĽΠng qu ʞn tr  ̂cƶng nhʇ Ban 

TΣng gi§m ĽΞc trong nŁm 2010 s yluôn luôn 

Ľʇαc Quý v  ̂ cΣ Ľ¹ng εng h Χ, Ľʾ Ban lãnh 

Ľʜo và toàn th  ʾ cán b Χ nhân viên T Σng 

công ty s Ωm hoàn thành các k  ̋ hoʜch Ľ ̓

ra. Cu Ξi cùng xin kính chúc Quý v  ̂mΧt nŁm 

Ľʢu tʇ gt̡ hái nhi u̓ thành công.  

 

 

 

 

 

                    

 

Chε T ĉh H Χi ņΠng Qu ʞn Tr  ̂

ņ̡ ng Thành Tâm  
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BÁO CÁO C δA H ΦI ņΟNG QU ʝN TR  ˅

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

A.  ņ§nh gi§ t³nh h³nh hoʜt ĽΧng c εa TΣng C¹ng ty trong nŁm 2009.  

1.  Ho¨n th¨nh vʇαt m ηc k  ̋ho ʜch  

Trong nŁm 2009, TΣng Công  ty Phát tri nʾ 

ņ¹ th ̂Kinh B ʪc ï CTCP m c̡ d½ Ľ« trʞi qua 

nhνng kh· khŁn trong QuĨ I vΩi tŁng 

trʇέng ©m, nhʇng nhΫ vào kinh nghi m˂, 

chi n̋ lʇαc và t ʢm nhìn c εa HΧi ĽΠng qu ʞn 

tr  ̂ (HņQT) vΩi m γc tiêu ñBi n̋ kh· khŁn 

th¨nh cʅ hΧiò Ľ« Ľʇa KBC tŁng trʇέng tr έ 

lʜi tι Quý 2/2009 và có k t̋ qu ʞ kinh 

doanh ĽΧt bi n̋ v¨o QuĨ 4/2009. ņc̡ bi t˂, 

Ban l«nh Ľʜo v¨ ĽΧi ngƶ c§n bΧ cεa KBC 

Ľ« nΥ lοc không ng ιng trong vi c˂ m έ rΧng 

th  ̂trʇΫng, tŁng cʇΫng thi t̋ l ʨp m ʜng lʇΩi 

khách hàng ti m̓ nŁng v¨ t³m kim̋ c§c ĽΞi  

tác m Ωi Ľʾ hoàn t h¨nh vʇαt b ʨc các k  ̋

hoʜch kinh doanh và các nhi m˂ v γ m¨ ņʜi 

hΧi ĽΠng c Σ Ľ¹ng Ľ« giao. Do Ľ·, KBC Ľ« 

Ľʜt Ľʇαc k t̋ qu ʞ kinh doanh kh ʞ quan 

trong nŁm 2009, tΣng tài s ʞn Ľʜt 9.095 tυ 

ĽΠng b ʬng 190% so v Ωi nŁm 2008, vΞn 

chε sέ hνu Ľʜt 3.295  tυ ĽΠng b ʬng 120 % 

so v Ωi nŁm 2008, tΣng doanh thu Ľʜt 

1.410  tυ ĽΠng b ʬng 154% so v Ωi nŁm 

2008, b ʬng  174 % so v Ωi k  ̋ hoʜch; L αi 

nhu ʨn sau thu  ̋cεa Công ty m  ɹĽʜt 649 tυ 

ĽΠng b ʬng 231 % so v Ωi nŁm 2008, bʬng 

205% so v Ωi k  ̋hoʜch.  

 

 

 

 

 

 

   Doanh thu và l αi nhu ʨn sau thu  ̋nŁm 2009 so v Ωi k  ̋hoʜch  

                                                                                                                                         ņʅn v:̂ t υ ĽΠng 

Ch  ˄tiêu   K  ̋

ho ʜch  

 Thοc 

hi n˂  

 Thay 

ĽΣi  

TΣng doanh thu   809   1.410   174%  

TΣng l αi nhu ʨn sau thu  ̋cεa Công ty m  ɹ  316   649   205%  
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2.  Vʇαt b ʨc s o v Ωi nŁm 2008 

KBC là  mΧt doanh nghi p˂ có ho ʜt ĽΧng 

kinh doanh c Ξt lõi ph γ thu Χc vào tình hình  

thu hút FDI c εa Vi t˂ Nam . Trong khi Ľ· 

nŁm 2009 t³nh h³nh thu h¼t FDI cεa Vi t˂ 

Nam  sγt gi ʞm Ľ§ng k ʾ so v Ωi nŁm 2008, 

ch  ˄ bʬng 30% so v Ωi nŁm 2008, tuy nhi°n 

n ű tính s Ξ vΞn th οc hi n˂ l ʜi gi ʞm Ľi 

không nhi u̓ b ʬng 89,6 % so v Ωi nŁm 

2008. Nhʇ vʨy, Ľ ʾcó t Ξc ĽΧ tŁng ʠn tʇαng 

trong nŁm 2009 v ̓ doanh thu  bʬng  154 % 

và l αi nhu ʨn cεa Công ty m  ɹ bʬng  231 % 

so v Ωi nŁm 2008 trong bΞi cʞnh tình hình 

thu hút FDI không có gì kh ʞ quan nhʇ tr°n 

th³ KBC Ľ« phʞi xây d οng m Χt chi n̋ lʇαc 

phát tri nʾ khác bi t˂ trong th Ϋi k ǐ khεng 

hoʞng kinh t  ̋ toàn c ʢu và suy gi ʞm kinh 

t  ̋trong nʇΩc:  

Khác v Ωi nŁm 2008, nŁm 2009 có l αi th  ̋

v  ̓ chi phí v Ξn vay, chi phí nguyên v ʨt li u˂ 

giʞm Ľ§ng k.ʾ VΩi t ʢm nhìn và chi n̋ lʇαc 

phát  tri nʾ dài h ʜn, HņQT KBC Ľ« mʜnh 

dʜn lʨp các k  ̋hoʜch t ʨp trung Ľʢu tʇ v¨o 

cʅ sέ hʜ tʢng trong nh νng quĨ Ľʢu nŁm 

2009  Ľʾ  tʜo ra các s ʞn ph ʤm có chi phí 

vΞn th ʠp, Ľ·n Ľʢu sο phγc hΠi cεa n n̓ 

kinh t .̋  ņʾ  thοc hi n˂ k  ̋ hoʜch này  HņQT 

Ľ« ch ˄ Ľʜo các phòng ban l iên quan t ʨp 

trung  lʨp các k  ̋ hoʜch v  ̓ vΞn, v  ̓ sʞn 

phʤm, v  ̓ th  ̂trʇΫng, v  ̓ tʜo lʨp các d ο án  

mΩi, v.v.  

V  ̓thu x p̋ v Ξn : KBC Ľ« tΣ chηc phát hành 

th¨nh c¹ng 7 Ľαt Trái phi ű doanh nghi p˂ 

thông qua các t Σ chηc tài chính, các ngân 

hàng . TΣng v Ξn thu Ľʇαc lên tΩi 2.700 t υ 

ĽΠng, vΩi lãi su ʠt c Ξ Ľ̂nh 5 nŁm (11,5% - 

12.5%), ngo ʜi tr ι 500 t υ ĽΠng tính theo 

lãi su ʠt th ʞ nΣi.  ņ· l¨ mΧt thành công l Ωn 

cεa KBC, kh ʮng Ľ̂nh tʢm nhìn xa c εa 

HņQT, s  yĽem lʜi nh νng l αi th  ̋ rʠt l Ωn cho 

KBC v  ̓chε ĽΧng ngu Πn tài chính trong b Ξi 

cʞnh cŁng thʮng v  ̓ lãi su ʠt.  

V  ̓ phát tri nʾ sʞn ph ʤm:  NhΫ ngu Πn v Ξn 

thu hút d Πi d¨o, KBC Ľ« tʨp trung vào xây 

dοng hàng lo ʜt c§c cŁn nh¨ xʇέng cao c ʠp 

và cʅ sέ hʜ tʢng cho m Χt s Ξ KņT. ņn̋ 

Quý 3/ 2009, nhνng cŁn nh¨ xʇέng có chi 

phí v Ξn th ʠp v ιa hoàn thàn h thì  cƶng l¨ 

lúc tình hình kinh t  ̋có nhi u̓ d ʠu hi u˂ tích 

cοc, c§c nh¨ Ľʢu tʇ bʪt Ľʢu quay tr έ lʜi 

c§c KCN Ľ ʾ tìm hi uʾ, thu° Ľʠt xây d οng 

nhà máy. Ngay l ʨp t ηc c§c cŁn nh¨ xʇέng 

cεa KBC Ľ« Ľʇαc khách hàng quan tâm , 

giúp h Κ rút ng ʪn th Ϋi gian Ľi v¨o sʞn xu ʠt. 

Khoʞn doanh thu t ι hoʜt ĽΧng này lên t Ωi 

628  tυ ĽΠng . K t̋ qu ʞ này m Χt l ʢn n νa 

chηng minh  tʢm nhìn khác bi t˂ cεa HņQT 

Ľ« Ľem lʜi lαi ích l Ωn cho doanh nghi p˂, 

cho c Σ Ľ¹ng trong b Ξi cʞnh kinh t  ̋ suy 

giʞm.   

 

 

 

 

 

 

 

   Doanh thu và l αi nhu ʨn sau thu  ̋nŁm 2009 so v Ωi nŁm 2008  

                                                                                                                                         ņʅn v:̂ t υ ĽΠng 

Ch  ˄tiêu   2009    2008    Thay 

ĽΣi  

TΣng doanh thu   1410   918   154 %  

TΣng l αi nhu ʨn sau thu  ̋cεa Công ty m  ɹ  649   280   231%  

L«i cʅ bʞn trên c Σ phi ű (ĽΠng)   3.725   2.799   133%  

CΣ tηc và c Σ phi ű thʇέng   50%   50%   -  
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B.  ņ§nh gi§ c§c ho ʜt ĽΧng Ľʢu tʇ chính nŁm 2009  
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6%

Bi uʾ ĽΠ cʅ cʠu Ľʢu tʇ v¨o c§c lƙnh vοc 

lƶy k ̋Ľ̋ n th Ϋi Ľimʾ 31/12/2009  

TΣng tr  ̂gi§ Ľʢu tʇ 5.425  tυ ĽΠng  

 

 

Bi uʾ ĽΠ cʅ cʠu Ľʢu tʇ v¨o c§c lƙnh vοc 

ph§t sinh trong nŁm 2009  

TΣng tr  ̂giá Ľʢu tʇ 2.844  tυ ĽΠng  
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Trong nŁm 2009 tΣng giá tr  ̂ Ľʢu tʇ cεa 

KBC Ľ« giʞi ng©n v¨o c§c lƙnh vοc tŁng l°n 

2.8 44  tυ ĽΠng  bʬng 52 % so v Ωi t Σng giá 

tr  ̂ vΞn Ľ« Ľʢu tʇ v¨o c§c lƙnh vοc tính t ʜi 

thΫi Ľimʾ cu Ξi k ǐ 31/12/2009 là 5.4 25  tυ 

ĽΠng.  

Xét v  ̓cʅ cʠu Ľʢu tʇ trong nŁm 2009, KBC 

vʦn duy tr³ Ľʢu tʇ v¨o KCN chim̋ 20% 

tΣng s Ξ vΞn Ľ« giʞi ng©n trong nŁm. KBC 

chú tr Κng Ľʢu tʇ v¨o c§c dο §n Ľ¹ th,̂ cao 

Ξc, vŁn ph¸ng cho thu°, khách s ʜn 5 sao, 

6 sao t ʜi Hà N Χi, t Σng giá tr  ̂Ľʢu tʇ trong 

nŁm chi m̋ 8%.  ņ̡ c bi t˂, KBC Ľ« tŁng Ľʢu 

tʇ trong QuĨ 4 nŁm 2009 vào  lƙnh vοc 

nŁng lʇαng  lên t Ωi 1.95 0 t υ ĽΠng , chi m̋ 

69% t Σng giá tr  ̂ Ľʢu tʇ cεa cʞ nŁm. 

Chúng tôi xin trình bày m γc Ľ²ch cεa các 

khoʞn Ľʢu tʇ trong nŁm nhʇ sau:   

ņ§nh gi§ tính kh ʞ thi khi Ľʢu t ʇ v¨o 

lƙnh vοc nŁng lʇαng trong nŁm 2009.  

Hi n˂ nay, KBC Ľang tʨp trung vào m Χt s Ξ 

dο án l Ωn trong lƙnh vοc nŁng lʇαng nhʇ: 

ņʢu tʇ x©y dοng nhà máy Nhi t˂ ņin˂ 

Bʪc Gian g .  

Dο án Nhà máy Nhi t˂ ņin˂ Bʪc Giang do 

TΣng C ông ty Phát tri nʾ ņ¹ th ̂ Kinh B ʪc 

làm ch ε Ľʢu tʇ, dο ki n̋ khέi công vào 

nŁm 2010 v¨ Ľi v¨o hoʜt ĽΧng v¨o nŁm 

2013.  

Dο án nhà máy nhi t˂ Ľin˂ Bʪc Giang là d ο 

án nhi t˂ Ľin˂ ĽΞt than, công su ʠt 600MW, 

tΣng v Ξn Ľʢu tʇ 800 triu˂ USD.  KBC có 

th  ʾ chε ĽΧng Ľʢu ra là  y ű t Ξ quy t̋ Ľ̂nh 

lαi nhu ʨn cεa các n h¨ m§y Ľin˂. Bên c ʜnh 

vi c˂ bán m Χt ph ʢn Ľin˂ nŁng cho Tʨp 

Ľo¨n ņin˂ l οc Vi t˂ Nam  (EVN), KBC s  y

dành ph ʢn ch ε y ű bán cho các khách 

hàng thu Χc các ngành công ngh  ˂cao Ľang 

thu° Ľʠt t ʜi chu Υi khu công nghi p˂ cεa 

KBC.   

TrʇΩc Ľ©y, Ľ ʾthu hút t ʨp Ľo¨n nʇΩc ngo ài 

chuyên v  ̓ công ngh  ˂cao Ľn̋ Ľʢu tʇ, KBC 

phʞi hΥ tr α hΚ trong vi c˂ Ľ¨m ph§n vΩi 

EVN Ľ ʾ kĨ Ľʇαc hαp ĽΠng cung c ʠp Ľin˂ 

Σn Ľ̂nh, song vi c˂ này r ʠt kh· khŁn v¨ 

hi n˂ nay  ngay c ʞ Foxconn cƶng chʇa kĨ 

Ľʇαc th Μa thu ʨn Ľʞm b ʞo v Ωi EVN.  

VΩi gi§ b§n Ľin˂ Ľ̋n tay nhà s ʞn xu ʠt έ 

mηc 7 -  8 cent/kWh (b ʬng m ηc giá c εa 

EVN), chi ph² Ľʢu v¨o tʇʅng Ľʇʅng, lαi 

nhu ʨn li°n doanh thu Ľʇαc có th  ʾ gʠp 4 -  

5 l ʢn các nhà máy nhi t˂ Ľin˂ khác (do h Κ 

phʞi bán qua EVN).  

Tính kh ʞ thi c εa dο án trên khi n̋ không ít 

nh¨ Ľʢu tʇ nʇΩc ngoà i Ľ« Ľt̡ v ʠn Ľ̓ vΩi 

KBC Ľʇαc tham gia góp v Ξn 20%. Tuy 

nhiên, sau này  KBC mΩi tính t Ωi vi c˂ bán 

bΩt c Σ phʢn Ľʾ thu h Πi m Χt ph ʢn v Ξn.  
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Góp v Ξn v Ωi Công ty C Σ ph ʢn NŁng 

lʇαng Sài Gòn ï B³nh ņn̂h Ľʾ  Ľʢu tʇ 

xây d οng Trung Tâm nhi t˂ Ľin˂ Bình 

ņ̂ nh.  

Công ty C Σ phʢn NŁng lʇαng Sài Gòn ï 

B³nh ņn̂h có v Ξn Ľiu̓ l  ˂ 10.000 t υ ĽΠng , 

là thành viên c εa Tʨp Ľo¨n ņʢu tʇ S¨i 

Gòn.  DʇΩi sο chηng ki n̋ cεa Phó th ε 

tʇΩng Hoàng Trung H ʞi tʜi Di nˀ Ľ¨n 

Doanh nghi p˂ Vi t˂ Nam  ï Anh , Ďng ņ̡ng 

Thành Tâm Ľ« kĨ thΜa thu ʨn h αp tác v Ωi 

Tʨp Ľo¨n International Power v¨ dʇΩi sο 

chηng ki n̋ cεa Chε t ĉh nʇΩc Nguy nˀ 

Minh Tri t̋ , Ďng ņ̡ng Th¨nh T©m Ľ« kĨ 

thΜa thu ʨn h αp tác v Ωi Tʨp Ľo¨n Marubeni  

v  ̓ Ľʢu tʇ x©y dοng Trung tâm nhi t˂ Ľin˂ 

B³nh ņn̂h.   

Trong Ľ·, giai Ľoʜn I c εa dο án v Ωi sΞ vΞn 

Ľʢu tʇ l¨ 1.8 tυ USD. D ο ki n̋, Trung tâm 

nhi t˂ Ľin˂ B³nh ņn̂h s  y Ľi v¨o vʨn hành 

giai Ľoʜn I nŁm 2016 - 2017, bao g Πm 2 

tΣ máy v Ωi t Σng công su ʠt là 1 .200 MW.  

Dο án Trung tâm nhi t˂ Ľin˂ B³nh ņn̂h (xã 

Cát Khánh, huy n˂ Phù Cát, t n˄h B³nh ņn̂h) 

là d ο án n hi t˂ Ľin˂ ĽΞt than l Ωn nh ʠt έ 

Vi t˂ Nam  tính t Ωi th Ϋi Ľimʾ hi n˂ nay. 

Trung t©m Ľʇαc xây d οng trên t Σng di n˂  

tích 341 ha, t Σng công su ʠt lên t Ωi 5 .200 

MW.  

Hi n˂ nay, theo vŁn bʞn sΞ 7018, ngày 

12/10/2009 c εa VŁn ph¸ng Chính ph ε, 

Phó th ε tʇΩng Hoàng Trung H ʞi Ľ« ĽΠng ý 

cho Ľʅn C¹ng ty CΣ phʢn NŁng lʇαng Sài 

Gòn ï B³nh ņn̂h tri nʾ khai giai Ľoʜn I c εa 

dο án và xây d οng cʅ sέ hʜ tʢng ĽʇΫng 

chung.  

Nhʇ vʨy, chi n̋ lʇαc Ľʤy m ʜnh Ľʢu tʇ v¨o 

lƙnh vοc nŁng lʇαng   cεa KBC trʇΩc tiên là 

Ľʾ  Ľʞm b ʞo cung c ʠp Ľi˂n Σn Ľ̂nh trong 

h  ˂ thΞng các KCN c εa KBC. Các d ο án 

NŁng lʇαng s  y phát tri nʾ song song v Ωi 

các d ο án KCN,  Ľi̓u này  chηng t Μ khʞ 

nŁng cung cʠp d ĉh v γ ngày càng hoàn 

thi n˂ và t Ξt hʅn cho c§c kh§ch h¨ng trong 

KCN, Ľc̡ bi t˂ là c§c kh§ch h¨ng Ľʢu tʇ 

các nhà máy công ngh  ˂ cao s  y tin tʇέng 

chΚn KCN c εa KBC Ľ ʾ xây d οng nhà máy . 

Ngoài ra, Ľʢu tʇ v¨o lƙnh vοc nŁng lʇαng 

hηa h nɹ mang l ʜi ngu Πn thu l Ωn và Σn 

Ľ̂nh  trong tʇʅng lai cho KBC và phù h αp 

vΩi xu hʇΩng hi n˂ nay , nhνng t ʨp Ľo¨n 

lΩn trên th  ̋ giΩi cƶng Ľang tʨp trung Ľʢu 

tʇ vΞn v¨o lƙnh vοc nŁng lʇαng  Ľ̡ c bi t˂ là 

έ Vi t˂ Nam.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ďng ņʲng Th¨nh T©m tʜi Diˀn Ľ¨n doanh nghi˂p Vi˂t Nam v¨ Anh tʜi London    
(NguΠn ʞnh: Chinhphu.vn) 

  

 



 

KBC ï N n̓ t ʞng cho s ο phát tri nʾ b n̓ v νng  

 

    
 

          B §o c§o thʇΫn g  n i ê n  2 0 0 9  

 

 
 

Trang  36  

Ho ʜt ĽΧng Ľʢu tʇ v¨o KCN trong nŁm 2009.  

Khác v Ωi nŁm 2008, ĽΞi v Ωi ho ʜt ĽΧng 

kinh doanh KCN, KBC Ľ« Ľa dʜng hóa 

sʞn ph ʤm  và hình th ηc Ľʢu tʇ. TΣng giá 

tr  ̂Ľʢu tʇ v¨o lƙnh vοc này lên tΩi 559 t υ 

ĽΠng chi m̋ 20% tΣng v Ξn Ľʢu tʇ trong 

nŁm.  

Trong Ľiu̓ ki n˂ n n̓ kinh t  ̋ có t Ξc ĽΧ 

tŁng trʇέng t Ξt, KBC thʇΫng chú tr Κng 

v¨o thu h¼t Ľʢu tʇ Ľ ʾ nhanh chóng l ʠp 

Ľʢy các KCN, t ʨn d γng  các khoʞn ηng 

trʇΩc t ι kh§ch h¨ng Ľ ʾ xây d οng cʅ sέ 

hʜ tʢng, gi ʞm bΩt t υ l  ˂ vΞn vay tι khách 

hàng  .  

Tuy nhiê n, t rong b Ξi cʞnh nŁm 2008, 

n n̓ kinh t  ̋ có nhi u̓ di nˀ bi n̋ ph ηc t ʜp, 

các kho ʞn ch i ph² Ľʢu v¨o tŁng cao, c§c 

doanh nghi p˂ t ι Ĩ tʇέng m έ rΧng s ʞn 

xuʠt ph ʞi thu h pɹ sʞn xu ʠt, cho nên ho ʜt 

ĽΧng c εa KBC không ch  ˄ nΥ lοc thu hút 

Ľʢu tʇ, lʨp dο án m Ωi, mà còn t ʜo Ľiu̓ 

ki n˂ thu ʨn l αi cho khách hàng khi h Κ 

muΞn thu h pɹ sʞn xu ʠt, Ľiu̓ n¨y Ľ« ʞnh 

hʇέng Ľ̋n ho ʜt ĽΧng kinh doanh c εa 

KBC trong nŁm 2008.  

Trong nŁm 2009, mc̡ dù n n̓ kinh t  ̋

vʦn g p̡ nhi u̓ kh· khŁn, song c§c khoʞn 

chi ph² Ľʢu v¨o nhʇ chi ph² vΞn vay gi ʞm 

mʜnh, chi phí nguyên v ʨt li u˂ gi ʞm Ľ§ng  

k  ʾ tι 30% -  40%. Cʅ hΧi n¨y Ľ« l¨m 

thay ĽΣi chi n̋ lʇαc cεa KBC. N ű nŁm 

2008, t υ l  ˂ vΞn vay ngân hàng/v Ξn ch ε 

sέ hνu cεa KBC ch  ˄ l¨ 0.72%, th³ nŁm 

2009 tŁng l°n rʠt nhi u̓. Son g vi c˂ sλ 

dγng Ľ¸n bʤy trong 2009 là chi n̋ lʇαc 

hαp lý. NguΠn v Ξn vay v Ωi chi phí th ʠp 

Ľ« Ľʇαc sλ dγng Ľʾ xây d οng hàng lo ʜt 

c§c cŁn nh¨ xʇέng v Ωi chi phí v Ξn th ʠp 

tʜi c§c KCN Ľang hoʜt ĽΧng , k p̂ th Ϋi Ľ§p 

ηng nhu c ʢu cεa khách hàng khi n n̓ 

kinh t  ̋ có dʠu h i u˂ tích c οc t ι Quý 

4/2009. ņ©y l¨ Ľimʾ khác bi t˂ so v Ωi 

nŁm 2008 trong hoʜt ĽΧng phát tri nʾ và 

kinh doanh KCN.  

Thοc hi n˂ các k  ̋ hoʜch sáp nh ʨp, nâng 

tυ l  ˂ sέ hνu t ʜi các công ty con và công 

ty liên k t̋.   

KBC Ľ« n©ng tυ l  ˂ sέ hνu t ʜi Công ty C Σ 

phʢn KCN Sài Gòn ï Hʞi Ph¸ng l°n Ľn̋ 

90%, di n˂ tích KCN Tràng Du  ˂giai Ľoʜn 

1 là 150ha, di n˂ tích m έ rΧng lên t Ωi 

400ha, 200ha KņT.  

Ngoài ra , KBC Ľ« n©ng tυ l  ˂ sέ hνu vào 

mΧt s Ξ KCN kh§c Ľ ʾchính th ηc sáp nh ʨp 

tr έ thành công ty con c εa KBC v¨o nŁm 

2010.  
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Ho ʜt ĽΧng Ľʢu tʇ v¨o lƙnh vοc Ľ¹ th,̂ vŁn ph¸ng, kh§ch sʜn cao c ʠp.  

Phát tri nʾ d ο §n KņT gʪn li n̓ v Ωi phát tri nʾ KCN  

Hi n˂ nay , tΞc ĽΧ phát tri nʾ KCN c εa KBC 

là r ʠt l Ωn, Ľc̡ bi t˂ tr°n Ľâ bàn hai t n˄h 

Bʪc Ninh, B ʪc Giang. Do Ľ·, sο phát 

tri nʾ các KCN s  y phát sinh các nhu c ʢu 

nhà έ cho công nhân, nhà έ cho các 

chuy°n gia nʇΩc ngoài làm vi c˂ trong 

KCN. Vì vʨy, KBC Ľ« Ľʇαc UBND  t n˄h  Bʪc 

Ninh giao làm ch ε Ľʢu tʇ dο §n KņT 

Phúc Ninh (146ha) t ʜi t rung tâm Thành 

phΞ Bʪc Ninh ; và UBND t n˄h B ʪc Giang 

giao làm ch ε Ľʢu tʇ dο án KņT Quang 

Châu (120ha)  li n̓ sát KCN Quang Châu . 

Cʞ hai KņT Ľu̓ có chung m Χt Ľ̂nh 

hʇΩng phát tri nʾ nh ʬm Ľ§p ηng nhu c ʢu 

nhà έ cao c ʠp, nhu c ʢu Łn έ, sinh ho ʜt, 

giʞi tr² cho c§c chuy°n gia nʇΩc ngoài, 

Ľ§p ηng nhu c ʢu sinh ho ʜt cεa hàng 

nghìn cô ng nhân, gia tŁng quχ nhà έ cao 

cʠp cho ngʇΫi dân trên Ľ̂a bàn hai t n˄h 

Bʪc Ninh và B ʪc Giang.  

Vi c˂ Ľʢu tʇ v¨ x©y dοng hai d ο án trên 

ngo¨i Ĩ nghƙa kinh t ̋ còn mang l ʜi ý 

nghƙa ch²nh tr ̂ và xã h Χi r ʠt l Ωn cho hai 

t n˄h. Hi n˂ nay, tr°n Ľâ bàn hai t n˄h hoàn  

to¨n chʇa c· mΧt KņT hin˂ Ľʜi nào , 

trong khi t Ξc ĽΧ thu h¼t Ľʢu tʇ trοc ti p̋ 

nʇΩc ngoài và phát tri nʾ KCN thì r ʠt 

nhanh, trong tʇʅng lai kh¹ng xa cʞ Bʪc 

Ninh và Bʪc Giang s  y sΩm tr έ thành 

nhνng thành ph Ξ công nghi p˂ tr Κng Ľimʾ 

cεa mi n̓ Bʪc. Do Ľ·, vic˂ Ľʢu tʇ v¨o hai 

KņT n·i tr°n s y góp ph ʢn thay ĽΣi di n˂ 

mʜo các t n˄h nông nghi p˂ nghèo, kém 

phát tri nʾ.  

Sο khác bi t˂ gi νa hai KņT n¨y Ľ· l¨: 

KņT Ph¼c Ninh nʬm t ʜi trung tâm T hành 

phΞ Bʪc Ninh Ľʇαc thi t̋ k  ̋theo hʇΩng  

hi n˂ Ľʜi bέi C¹ng ty tʇ vʠn thi t̋ k  ̋

Sur bana -  Singapore tʇ vʠn và thi t̋ k  ̋

toàn b Χ dο §n. ņ©y l¨ Ľʅn v ̂tʇ vʠn hàng 

Ľʢu th  ̋ giΩi, thi t̋ k  ̋ quy ho ʜch Ľ¹ th ̂

Ľ§p ηng yêu c ʢu cεa m Χt Ľ¹ th ̂20 nŁm 

sau. Phúc Ninh s  y l¨ Ľ¹ th ̂ Ľɹ p và hi n˂ 

Ľʜi nh ʠt Bʪc Ninh, Ľem Ľn̋ nhi u̓ giá tr  ̂

gia tŁng cho KBC v¨ tn˄h B ʪc Ninh.  

KņT Quang Ch©u nʬm sát KCN Quang 

Châu ï mΧt KCN Ľang c· tΞc ĽΧ phát 

tri nʾ nhanh nh ʠt tr°n Ľâ bàn t n˄h, ch  ˄

cách KCN Qu  ̋ Võ và  KņT Ph¼c Ninh 

khoʞng 2km. Do Ľ·, sο phát tri nʾ KņT 

Quang ch©u Ľʇαc chúng tôi t ʨp trung 

vào phát tri nʾ m¹ h³nh Ľ¹ th  ̂ Ľ§p ηng 

nhu c ʢu nhà έ cho công nhân, nhu c ʢu 

sinh ho ʜt, gi ʞi trí theo truy n̓ th Ξng dân 

tΧc Ľ· l¨ h ˂ thΞng nh¨ vʇΫn phân khu 

theo t ʨp quán  Vi t˂ Nam , Nhʨt Bʞn, ņ¨i 

Loan, Hàn Qu Ξc, v.v.  

Nhʇ vʨy, sο phát tri nʾ cεa hai KņT Ph¼c 

Ninh v¨ KņT Quang Ch©u l¨ nhim˂ v γ 

tr Κng tâm c εa KBC trong nŁm 2010, 

cùng v Ωi các KCN c εa mình t ʜo thành 

quʢn th  ʾ sʢm u ʠt nh ʠt tr°n Ľâ bàn hai 

t n˄h.  

Trong nŁm 2009, bʬng ngu Πn v Ξn t ι 

phát hành trái phi ű,  KBC Ľ« Ľʤy nhanh 

Ľʢu tʇ v¨o cʅ sέ hʜ tʢng cεa hai KņT n·i 

trên. Chúng tôi k ǐ vΚng trong vòng 5 

nŁm tΩi dο án s  y tʜo nên nh νng  khu dân 

cʇ mΩi, là Ľiʾm sáng c εa t n˄h Bʪc Ninh, 

Bʪc Giang, h Χi t γ mΧt v½ng d©n cʇ Ľa 

vŁn h·a, tʜo Ľiu̓ ki n˂ thu ʨn l αi v  ̓ chΥ 

έ, Ľi lʜi, sinh ho ʜt phù h αp v Ωi nhi u̓ ĽΞi 

tʇαng khác nhau t ι c¹ng nh©n, Ľn̋ 

chuyên gia v¨ ngʇΫi dân.  
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BʇΩc ti n̋ v  ̓Hà NΧi  

Trong nŁm 2009, KBC Ľ« ch²nh thηc là 

chε Ľʢu tʇ ba dο án có quy mô l Ωn t ʜi 

trung tâm thành ph Ξ Hà NΧi. ņ©y l¨ 

nhνng thành qu ʞ khʮng Ľ̂nh hʅn nνa uy 

t²n v¨ thʇʅng hiu˂ cεa KBC l à công ty 

bʠt ĽΧng s ʞn h¨ng Ľʢu Vi t˂ Nam .  

Dο án T Σ hαp Ľa nŁng Kinh Bʪc:  

Tι nhi u̓ nŁm trʇΩc, KCB Ľ« mua 20.000 

m2  Ľʠt cεa TΣng Công ty Xây d οng Hà 

NΧi trong khuôn viên d ο án  Khu Ngoʜi 

giao Ľo¨n Hà NΧi t ʜi x« Xu©n ņn˄h ï Tι 

Liêm ï Hà NΧi. Tuy nhiên, phʞi sau m Χt 

thΫi gian dài T Σng Công ty Xây d οng Hà 

NΧi Ľ« nΥ lοc Ľ̓n bù gi ʞi t Μa và xây 

dοng cʅ hʜ tʢng, cho Ľn̋ tháng 10/2009 

khu Ľʠt cεa dο §n Ľ« snh s¨ng Ľ ʾ xây 

dοng.  

Ng¨y 5/10/2009, L«nh Ľʜo TΣng Công ty 

Xây d οng Hà N Χi v¨ L«nh Ľʜo TΣng Công 

Ty Phát Tri nʾ ņ¹ Th ̂Kinh B ʪc ï CTCP Ľ« 

ký hαp ĽΠng chính th ηc Ľʾ KBC tr έ thành 

nh¨ Ľʢu tʇ Ľʇαc xây d οng d ο án nói 

trên.  

Do khu Ľʠt KBC góp v Ξn Ľʢu tʇ x©y 

dοng  vΩi TΣng Công ty Xây d οng Hà N Χi 

tι nhi u̓ nŁm trʇΩc nên giá tr  ̂chʇa Ľn̋ 

6 tri u˂ ĽΠng/m2, nên Ľ©y l¨ lαi th  ̋ rʠt 

lΩn cεa KBC. Công trình này g Πm nh νng 

c¹ng nŁng nhʬm Ľʜt Ľʇαc mγc tiêu phù 

hαp v Ωi chi n̋ lʇαc phát tri nʾ kinh t  ̋ xã 

hΧi, phù h αp v Ωi nhu c ʢu phát tri nʾ cεa 

Thành ph Ξ Hà NΧi nói chung và ph γc vγ 

c§c Ľo¨n ngoʜi giao, các t Σ chηc qu Ξc t ,̋ 

v.v.  

Hi n˂ nay, d ο §n Ľang trong giai Ľoʜn l ʨp 

báo cáo nghiên c ηu kh ʞ thi, v Ωi t Σng m ηc 

Ľʢu tʇ dο ki n̋ hʅn 200 triu˂ USD. T ùy  

theo Ľiu̓ ki n˂ th οc t ,̋ KBC có th  ʾhαp  

tác v Ωi ĽΞi t§c nʇΩc ngo¨i Ľ ʾ thοc hi n˂ 

dο án.  

Dο án tòa tháp  tài chính  Kinh B ʪc  

Ng¨y 12/10/2009, KBC Ľ« m ua lʜi và 

chính th ηc là ch ε Ľʢu tʇ dο án tòa nhà 

vŁn ph¸ng tʜi sΞ 1A, Láng H ʜ, ņΞng ņa, 

Hà NΧi,  vΩi di n˂ tích g ʢn 4.000 m2. ņây 

là d ο án Ľʢu tiên s  yĽʇαc tri nʾ khai trong 

nŁm 2010 cεa KBC, Ľʇαc xây d οng 32 

tʢng v Ωi di n˂ tích 70.000m2 sàn bao 

gΠm khu trung t©m thʇʅng mʜi v¨ vŁn 

phòng cao c ʠp cho thuê, t Σng v Ξn Ľʢu tʇ 

100 tri u˂ Ľ¹ la Mχ (bao g Πm c ʞ xây 

dοng, Ľʠt và trang thi t̋ b  ̂ theo tiêu 

chuʤn 5 sao). Theo quy ho ʜch Ľ« Ľʇαc 

Thành ph Ξ Hà NΧi th¹ng qua, ņʇΫng 

Láng H ʜ s  y thành Trung tâm Tài chính 

cεa Thε Ľ¹ H¨ NΧi và  tòa nhà 1A Láng 

Hʜ này έ Ľ˄nh ĽΠi cao ĽΧ cao nh ʠt toàn 

tuy n̋ và là Tòa nhà cao nh ʠt Trung tâm 

Tài chính này. SΞ 1A Láng H ʜ ĽΞi di n˂ 

Trung tâm Tri nʾ lãm Gi ʞng Võ, là v  ̂ trí 

rʠt thu ʨn l αi mà r ʠt nhi u̓ Tʨp Ľo¨n lΩn 

mong mu Ξn c· Ľʇαc.  

Hi n˂ nay, T Σng C ông ty Phát tri nʾ ņô th  ̂

Kinh B ʪc -  CTCP và Công ty TNHH 

Kumho Industrial (Hàn Qu Ξc) Ľ« kĨ kt̋ 

VŁn bʞn Hαp tác xây d οng Tòa tháp tài 

chính Kinh B ʪc. Kumho là t ʨp Ľo¨n Ľa 

ngành l Ωn th η 7 Hàn Qu Ξc, Ľʇαc bi t̋ Ľ̋n 

là m Χt trong nh νng Ľʅn v ̂xây d οng công 

trình Ľʮng c ʠp th  ̋ giΩi, có uy tín cao 

trong lƙnh vοc xây d οng và phát tri nʾ cʅ 

sέ hʜ tʢng, Ľ¹ th.̂ Dο án d ο ki n̋ s  yĽʇαc 

khέi công vào nŁm 2010 v¨ ho¨n th¨nh 

sau 32 tháng thi công. Công trình hoàn 

thành s  y khʮng Ľ̂nh và nâng cao v  ̂ th  ̋

cεa KBC trên th  ̂ trʇΫng B ʠt ĽΧng s ʞn 

trong v¨ ngo¨i nʇΩc, Ľem lʜi nhi u̓ l αi ích 

cho c Σ Ľ¹ng. 
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Dο án T Σ hαp VŁn ph¸ng, Trung t©m Thʇʅng mʜi,  Khách s ʜn Hoa sen Hà 

NΧi  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ngày 20/11/2009, UBND TP Hà N Χi Ľ« kĨ 

thông báo chính th ηc chΚn KBC làm chε 

Ľʢu tʇ dο án TΣ hαp VŁn ph¸ng, Trung 

t©m Thʇʅng mʜi Khách s ʜn Hoa sen Hà 

NΧi sau sáu tháng l οa chΚn r ʠt khʪt khe . 

Theo Ľ·, KBC Ľ« ch²nh thηc vʇαt qua t ʠt 

cʞ các ηng viên sáng giá nh ʠt Ľʾ làm ch ε 

Ľʢu tʇ dο án, là m Χt trong nh νng d ο án 

Ľηng Ľʢu έ Hà NΧi.  

ņ©y s y là Dο án khách s ʜn 6 sao  Ľʢu 

tiên έ Hà NΧi,  nʬm trong khu v οc phát 

tri nʾ chi n̋ lʇαc trung tâm m Ωi cεa thành 

phΞ Hà NΧi, cʜnh khuôn viên Trung tâm 

HΧi ngh  ̂ QuΞc gia, là khu v οc Ľang ph§t 

tri nʾ m ʜnh nh ʠt Hà N Χi v Ωi nhi u̓ Dο án 

lΩn Ľ« v¨ Ľang Ľʇαc xây d οng nhʇ 

Keangnam, sân vʨn ĽΧng Mχ ņ³nh, Hanoi 

Plaza Hotel, Nam ņ¨n Plaza,é Kh§ch sʜn 

6 sao Lotus Ľʇαc xây d οng 35 t ʢng t υ l  ˂  

xây d οng 35 -40% g Πm 800 phòng và các 

phòng h Χi ngh ,̂ nhà hàng, các câu l ʜc bΧ 

th  ʾ thao, các c λa hàng bán l ,ʁ trung tâm 

mua s ʪm, phòng Spa, các phòng ti n˂ 

nghi trong ph ʜm vi khách s ʜn và các khu 

chηc nŁng kh§c. Kh§ch sʜn Ľʇαc xây 

tr°n khu Ľʠt 4 0.000 m2  vΩi t Σng v Ξn Ľʢu 

tʇ 500 triu˂ Ľ¹ la Mχ. Dο án s  y sΩm 

Ľʇαc kh έi c¹ng v¨o nŁm 2010 v¨ ho¨n 

th¨nh giai Ľoʜn 1 sau 24 tháng thi công.  

Trέ thành ch ε Ľʢu tʇ cεa dο án này, 

không nh νng Ľ§nh dʠu hình ʞnh c εa KBC 

έ Thε Ľ¹, m¨ ng¨y c¨ng khʮng khʮng 

Ľ̂nh v  ̂ th  ̋ dʦn Ľʢu và kh ʞ nŁng cƶng 

nhʇ sηc mʜnh c εa KBC. M Χt l ʢn n νa 

chηng minh KBC r ʠt có uy tín và r ʠt 

xηng Ľ§ng Ľ ʾ Ľʇαc chính quy n̓ Hà N Χi 

tin tʇέng l οa ch Κn trong s Ξ rʠt nhi u̓ 

doanh nghi p˂ l Ωn cεa cʞ nʇΩc.  

 

Thi t̋ k  ̋dο án TΣ hαp VP, TTTM, KS Hoa sen Hà N Χi   
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Phát tri nʾ các qu ʢn th  ʾdο án có quy mô l Ωn 

Quʢn th  ʾDο án Tràng Cát ï Hʞi Phòng  

Quʢn th  ʾ dο án Tràng Cát ï Hʞi Phòng 

bao g Πm: Khu công ngh  ˂ cao -  ņ¹ th ̂ï 

Khu vui chʅi giʞi trí ï Bi t˂ th ο lʠn bi nʾ. 

ņ©y l¨ dο án li ên doanh gi νa KBC và 

Foxconn -  ņ¨i Loan, c· quy m¹ Ľʢu tʇ 

xây d οng hi n˂ Ľʜi và t Σng m ηc Ľʢu tʇ 

lΩn nh ʠt t ι trʇΩc Ľ̋n nay. D ο án có v  ̂ trí 

thu ʨn lαi, n ʬm ngay sát b Ϋ bi nʾ, Ľimʾ 

Ľʢu cεa ĽʇΫng cao t Ξc mΩi Hʞi Phòng ï 

Hà NΧi, vΩi t Σng di n˂ tích lên t Ωi 860  ha,  

Ľʇαc coi là d ο án tr Κng Ľimʾ c εa thành 

phΞ Hʞi Phòng.  

VΩi mong mu Ξn xây d οng Tràng Cát tr έ 

thành 1 khu công ngh  ˂ liên h αp hi n˂ Ľʜi, 

Kinh Bac City -  Foxconn Ľ« thit̋ k ,̋ quy 

hoʜch d ο án theo phong cách m Ωi, tiên 

ti n̋ và ti n˂ d γng nh ʠt, trong Ľ· c§c 

thành phʢn Ľ̓u có tác d γng b Σ tr α cho 

nhau.  

Dο án  Ľʇαc quy ho ʜch thành m Χt vòng 

tròn kín v Ωi Ĩ tʇέng l ʠy con ngʇΫi làm 

trung tâm, theo phong cách m έ hʇΩng ra 

bi nʾ, thân thi n˂ v Ωi m¹i trʇΫng . Dο án 

Ľʇαc thi t̋ k  ̋bέi Công ty Tʇ vʠn thi t̋ k  ̋

Surbana.  

Ri°ng KņT Tr¨ng C§t Ľʇαc quy ho ʜch 

trên di n˂ tích 500ha bao g Πm khu dân 

cʇ, khu dĉh v γ tΣng h αp và khu du l ĉh. 

KņT Tr¨ng Cát s  y tr έ thành m Χt thành 

phΞ nhΜ vΩi sηc chηa kho ʞng 56 nghìn  

ngʇΫi trong m Χt không gian s Ξng ti n˂ 

nghi và mang tính ch ʠt m έ, g ʢn gƶi vΩi 

thiên  nhi°n, Ľ§p ηng nhu c ʢu cεa ngʇΫi 

dân, Ľ̡ c bi t˂ là các chuyên gia làm vi c˂ 

tʜi K CN. T²nh Ľn̋ th Ϋi Ľimʾ hi n˂ t ʜi,  dο 

§n Ľ« tr³nh l°n UBND thành ph Ξ Hʞi 

Phòng Ľʾ  phê duy t˂ quy ho ʜch 1/500 và 

báo cáo nghiên c ηu kh ʞ thi .  
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Khu ņ¹ th ̂Tây B ʪc ï Cε Chi Thành ph Ξ HΠ Chí Minh  

Ngày 04/11/2009, T Σng Công ty Phát 

tri nʾ ņ¹ th ̂Kinh B ʪc -  KBC Ľ« kĨ kt̋ v Ωi 

C¹ng ty tʇ vʠn Hyder (Anh)  v  ̓ quy 

hoʜch 1/2 000 các Khu I - II - III trong Khu 

Ľô th  ̂ Tây B ʪc (t Σng di n˂ tích 1.705ha, 

huy n˂ Cε Chi -  TP.HCM).  

Hi n˂ nay, Dο §n Khu Ľ¹ th ̂Tây B ʪc ï Cε 

Chi do Công ty C Σ phʢn Phát tri nʾ ņ¹ Th ̂

Sài Gòn ï Tây B ʪc làm ch ε Ľʢu tʇ, trong 

Ľ· KBC là cΣ Ľ¹ng lΩn v¨ nŁm 2010 công 

ty này s  ytr έ thành công ty con c εa KBC.   

Theo ch ε trʇʅng cεa UBND TP.HCM, Khu 

ņ¹ th ̂ Tây B ʪc TP.HCM s  y l¨ khu Ľ¹ th ̂

mΩi, hi n˂ Ľʜi, l¨ nʅi kt̋ n Ξi ĽΠng b Χ vΩi 

khu v οc lân c ʨn; nʅi Ľ©y c· mʨt ĽΧ xây 

dοng t Ξi ʇu vΩi m t̡ nʇΩc, cây xanh 

chi m̋ t  ˄ l  ˂ cao, có h  ˂ thΞng h ʜ tʢng k χ 

thu ʨt hoàn ch n˄h nh ʬm m γc Ľ²ch phγc vγ 

nhu c ʢu giãn dân t ι nΧi thành ra, và là 

nʅi tʨp trung kho tàng, b n̋ bãi...  

Vi c˂ ký k t̋ v Ωi C¹ng ty tʇ vʠn Hyder 

nhʬm quy ho ʜch 1/2000 các Khu I - II - III 

trong Khu ņ¹ th ̂ Tây B ʪc cho th ʠy KBC 

Ľ« kh¹ng ngιng m έ rΧng và phát huy 

th  ̋ mʜnh c εa m³nh tr°n lƙnh vοc Ľʢu tʇ 

xây d οng c§c khu Ľ¹ th,̂ khu công 

nghi p˂ theo mô hình Xanh -  Sʜch trên 

khʪp các vùng mi n̓, Ľ§p ηng yêu c ʢu 

phát tri nʾ chung c εa Ľʠt nʇΩc.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ďng  ņn̡g Thành Tâm và Ông Robbert Losecaat Van Nouhuijs ï Gi§m ĽΞc khu v οc Hyder ch γp ʞnh Lʇu 

ni m˂ t ʜi l  ˀký k t̋ gi νa KBC v¨ C¹ng ty tʇ vʠn Hyder (Anh) v  ̓vi c˂ quy ho ʜch 1/2000 Khu ņ¹ th ̂Tây B ʪc 
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Ho ʜt ĽΧng Ľʢu tʇ v¨o lƙnh vοc khoáng s ʞn .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NŁm 2009, KBC ti p̋ t γc nâng t υ l  ˂ sέ 

hνu vào Công ty C Σ phʢn K hoáng s ʞn 

Sài G òn ï Quy Nhʅn (SQC). T²nh Ľn̋ 

thΫi Ľimʾ 31/12/2009 , KBC Ľ« Ľʢu tʇ 

339 t υ ĽΠng vào SQC (trong Ľ· vΞn Ľiu̓ 

l  ˂cεa SQC hi n˂ nay là 1.000 t υ ĽΠng).  

SQC hi n˂ là chε Ľʢu tʇ dο án Nhà máy x  ˄

Titan l Ωn nh ʠt và hi n˂ Ľʜi nh ʠt Vi t˂ Nam  

Ľʇαc khánh thành n gày 24/7/200 9 v Ωi 

tΣng v Ξn Ľʢu tʇ 1.000 tυ ĽΠng, trong Ľ· 

giai Ľoʜn 1 là 500 t  ˄ĽΠng, trên t Σng di n˂ 

tích 10 ha. Theo thi t̋ k ,̋ sʞn lʇαng giai 

Ľoʜn 1 g Πm 2 lò là 24.000 t ʠn x  ˄ Titan 

vΩi ĽΧ tinh khi t̋ l°n Ľn̋ 93%. Ngoài ra, 

Nhà máy còn cho ra s ʞn ph ʤm ph γ sʪt 

cʇΫng ĽΧ cao l°n Ľn̋ 12.000 t ʠn/nŁm. 

Giai Ľoʜn 2 s  y thêm 3 lò, s ʞn lʇαng tŁng 

thêm là 36.000 t ʠn x  ˄ Titan (c· ĽΧ tinh 

khi t̋ 93%) và 18.000 t ʠn sʞn ph ʤm ph γ 

sʪt cʇΫng ĽΧ cao. M Χt m γc tiêu khác c εa 

SQC là làm ch ε Ľʢu tʇ, x©y dοng ĽΠng 

bΧ h  ˂thΞng h ʜ tʢng k χ thu ʨt Cγm  công  

nghi p˂ ch  ̋ bi n̋ sâu Titan g ʢn 100ha t ʜi 

xã Mχ Thành, cho các doanh nghi p˂ thuê 

lʜi Ľʠt, g ʪn v Ωi k t̋ c ʠu h ʜ tʢng Ľ« Ľʢu tʇ 

Ľʾ  hình thành C γm công nghi p˂ ch  ̋bi n̋ 

sâu Titan c εa T n˄h B³nh ņn̂h. Ngoài ra , 

SQC còn có các d ο §n c· quy m¹ nhʇ Dο 

án xây d οng Nhà máy s ʞn xu ʠt bê tông 

tʇʅi quy m¹ 300.000 m3/nŁm; Sʞn xu ʠt 

gʜch lát v a˄ h¯: 80.000 m2/nŁm; Sʞn 

xuʠt Ξng c Ξng bê tông c Ξt thép các lo ʜi: 

24.000 md/nŁm; v¨ x©y dοng nh¨ xʇέng 

cho thuê, v Ωi di n˂ tích trên 10ha. Có th  ʾ

n·i, C¹ng ty Ľ« bʇΩc Ľʢu thành công 

trong vi c˂ m έ rΧng lƙnh vοc Ľʢu tʇ kinh 

doanh t ι c§c lƙnh vοc kinh doanh truy n̓ 

thΞng sang lƙnh vοc công nghi p˂ n n̡g 

mang l ʜi nhi u̓ giá tr  ̂ gia tŁng nhʇ khai 

thác và ch  ̋bi n̋ qu n̡g sa khoáng.  

Nhʇ vʨy, v Ωi nh νng ti m̓ nŁng ph§t trinʾ 

cεa SQC thì kho ʞn Ľʢu tʇ vào SQC c εa 

KBC s  yĽem lʜi lαi nhu ʨn cao cho doanh 

nghi p˂ trong tʇʅng lai gʢn.  
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Ho ʜt ĽΧng Ľʢu tʇ chηng khoán  

Trong nŁm 2009, KBC vʦn ti p̋ 

tγc nâng m ηc t υ l  ˂ sέ hνu vào 

công ty C Σ phʢn Công ngh  ˂

Vi nˀ t hông Sài Gòn (mã ch ηng 

khoán SGT). T²nh Ľn̋ th Ϋi 

Ľiʾm 31/12/2009 , KBC Ľang 

nʪm gi ν 21,51% c Σ phʢn cεa 

SGT. Mγc ti°u Ľʢu tʇ v¨o SGT 

là chi n̋ lʇαc phát tri nʾ lâu dài, 

nhʬm thâu tóm m Χt công ty 

vΩi nhi u̓ ti m̓ nŁng Ľ ʾ tr έ 

thành công ty con c εa KBC 

trong tʇʅng lai gʢn.  

SGT hi n˂ Ľang c· nhνng l αi 

th  ̋ và nhi u̓ ho ʜt ĽΧng kinh 

doanh phù h αp v Ωi ho ʜt ĽΧng 

kinh doanh chính c εa KBC. M Χt 

sΞ dο án tiêu bi uʾ cεa SGT có 

th  ʾk  ʾĽ̋ n nhʇ là:  

 Dο án Vi nˀ ņ¹ng Meridian 

là d ο án t Σ hαp khu thʇʅng 

mʜi cao c ʠp, trung tâm h Χi 

ngh  ̂ quΞc t ,̋ khách s ʜn 5 

sao, cŁn hΧ v¨ vŁn ph¸ng 

hʜng  A. Ngày 25/7/2009 , 

dο §n Ľ« Ľʇαc kh έi công t ʜi 

84 H½ng Vʇʅng, quʨn Hʞi Châu, thành ph Ξ ņ¨ Nhng. ņ©y s ylà tòa nhà cao nh ʠt mi n̓ 

Trung v Ωi 48 t ʢng n Σi và 3 t ʢng h ʢm, chi u̓ cao t ι m t̡ Ľʠt t Ωi Ľ˄nh mái là 220m, t Σng 

vΞn Ľʢu tʇ l¨ 180 triu˂ USD.    

 Dο án công viên ph ʢn m m̓ Th ε Thiêm ï Thành ph Ξ HΠ ch² Minh. ņ©y l¨ dο án t ʨp 

trung l Ωn nh ʠt έ Vi t˂ Nam  và khu v οc ASEAN, d ο §n n¨y Ľc̡ bi t˂ quan tr Κng theo 

Ľ¼ng chε trʇʅng cεa Thành u υ UBND TP.HCM góp ph ʢn quan tr Κng vào vi c˂ chuy nʾ 

d ĉh cʅ cʠu t ʨp trung phát tri nʾ d ĉh v γ, Ľ̡c bi t˂ trong lƙnh vοc công ngh  ˂ cao cho 

TP.HCM, góp ph ʢn quan tr Κng Ľʇa TP.HCM th¨nh trung t©m phʢn m m̓ l Ωn nh ʠt cεa 

khu v οc, Ľ·ng g·p c· Ĩ nghƙa v¨o nn̓ kinh t  ̋ quΞc dân và nâng t ʢm công ngh  ˂ tri 

thηc cεa Vi t˂ Nam  lên ngang hàng v Ωi th  ̋giΩi.  

 Dο án cao Ξc 300AB Nguy nˀ Tʠt Thành cao 25 t ʢng έ Quʨn 4 TP.HCM;  

 Ngo¨i ra SGT Ľ« v¨ Ľang trinʾ khai m Χt s Ξ KCN nhʇ ņʜi ņΠng ï Ho¨n Sʅn Bʪc Ninh, 

KCN Nam Sông H Πng, v.v.  

 

 

 Thi t̋ k  ̋dο án Vi nˀ ņ¹ng Meridian  
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Nhìn l ʜi nŁm 2009, KBC vʦn gi ν vνng t Ξc ĽΧ tŁng trʇέng v  ̓Ľʢu tʇ v¨o c§c 

lƙnh vοc truy n̓ th Ξng nhʇ ph§t trinʾ c§c KCN, KņT v¨ th¨nh lʨp các d ο án 

mΩi. ņc̡ bi t˂, KBC Ľ« v¨ Ľang thοc hi n˂ m γc tiêu phát tri nʾ tên tu Σi cεa 

mình έ các thành ph Ξ lΩn nhʇ H¨ NΧi và Thành ph Ξ HΠ Chí Minh b ʬng vi c˂ 

cʜnh tranh v Ωi các công ty l Ωn Ľʾ là ch ε Ľʢu tʇ c§c dο án b ʠt ĽΧng s ʞn.   

Ngo¨i ra, KBC Ľ« c· mΧt sο ʇu ti°n Ľʢu tʇ sang lƙnh vοc nŁng lʇαng. ņiu̓ 

này là phù h αp v Ωi Ľ̂nh hʇΩng phát tri nʾ lâu dài c εa doanh nghi p˂. H  ˂

thΞng các KCN c εa KBC r ʠt c ʢn Ľʇαc cung c ʠp nŁng lʇαng Σn Ľ̂nh cho các 

nh¨ m§y trong KCN Ľ ʾ phát tri nʾ sʞn xu ʠt mà không lo b  ̂gi§n Ľoʜn. M t̡ 

khác , vi c˂ Ľʢu tʇ v¨o lƙnh vοc này s  y tŁng th°m mΧt ngu Πn thu Σn Ľ̂nh 

trong tʇʅng lai cho KBC.  

C¸n v³ sao KBC Ľʢu t ʇ v¨o lƙnh vοc khoáng s ʞn? Có l ,y b ʠt c η mΧt Ľʜi gia 

bʠt ĽΧng s ʞn n¨o tr°n con ĽʇΫng Ľi khai ph§ c§c v½ng Ľʠt m Ωi s  y không 

quên tìm ki m̋ và s έ hνu nh νng g³ Ľang c· trong l¸ng Ľʠt nʅi hΚ Ľ̡ t chân. 

NŁm 2008, mΧt kho ʞn Ľʢu tʇ ngay lʨp t ηc Ľʇαc gi ʞi ng©n Ľ ʾ th ành l ʨp 

Công ty C Σ phʢn Khoáng s ʞn Sài Gòn -  Quy Nhʅn (SQC), khi Ľ· kh¹ng ai 

t²nh Ľʇαc kho ʞn Ľʢu tʇ n¨y s y mang l ʜi lαi nhu ʨn nhʇ th ̋ nào cho KBC, 

nhʇng cho Ľn̋ t ʨn tháng 7/2009, nhà máy x  ˄ Ti tan l Ωn nh ʠt Vi t˂ Nam do 

SQC làm ch ε Ľʢu tʇ Ľʇαc khánh thành, t rong Ľ· KBC l¨ cΣ Ľ¹ng lΩn nh ʠt 

v¨ Ľʇʅng nhi°n KBC s ythu Ľʇαc mΧt kho ʞn l αi nhu ʨn Ľ§ng k ʾ tι vi c˂ Ľʢu 

tʇ n¨y.  

Vì vʨy, έ mΧt th Ϋi Ľimʾ n¨o Ľ·, nű Quý C Σ Ľ¹ng, QuĨ Nh¨ Ľʢu tʇ cεa KBC 

có b ʠt ng Ϋ v  ̓ mΧt kho ʞn Ľʢu tʇ lΩn n¨o Ľ· m¨ chʇa th ʾ nhìn th ʠy l αi 

nhu ʨn trʇΩc mʪt thì Quý C Σ Ľ¹ng, QuĨ Nh¨ Ľʢu tʇ h«y tin tʇέng vào s ο 

quy t̋ Ľ̂nh c εa HņQT KBC, tʠt cʞ vì m γc tiêu phát tri nʾ b n̓ v νng c εa 

doanh nghi p˂.  
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Thi t̋ k  ̋dο án TΣ hαp ņa NŁng Kinh Bʪc ï Khu Ngo ʜi giao Ľo¨n H¨ NΧi 


