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THONG PIEP CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi Pong Quan Tri - Tong Cong ty Phat
Trién P6 Thi Kinh Bac — CTCP (KBC) xin
tran trong gui 16i cam on t6i Ban lanh dao
clia Téng Cong ty va cac Céng ty thanh vién
cling toan thé can bd nhan vién, cac Quy
Khéch hang, Quy DPéi tac, cAc Co quan, cac
Ngan hang, cic Pinh ché tai chinh, cac Quy
C6 déng, Quy Nha dau tu, cac T6 chifc va cac
Cé4 nhan da dong hanh cling KBC trong qua
trinh xay dung va phat trién.

Ong Pang Thanh Tam — Chu tich HDQT

Nam 2025 danh diu cdt méc dua KBC budc 1én "Hanh trinh Kién tao Thinh vugng" véi hang loat céc
du &n KCN, KDT, v.v c6 quy mo 16n dugc phé duyét, khdi cong, trién khai cing ltic. Pac biét, KBC va cac
Cong ty con da dugc lya chon thyc hién mét s6 dy an chuyén biét nhu:

+ Dy 4n KPH d6 thi, du lich sinh thai va sn gén Khoai Chau nham gép phan x4y dung quan hé Viét
Nam - Hoa Ky ngay cang di vao chiéu siu, thuc chat, hiéu qua;

+ Dy &n trung tAm dif liéu tri tué nhan tao (AI Data Center) da va dang dugc KBC chuin bi ha tang
(cht dong quy hoach, nguén cung dién, nudc, v.v) san sang hgp tac va dén nhan cac Dy 4n “Al Data
Center” g6p phan xay dung nén tang ha tang so va hé sinh thai Al tai Viét Nam, phuc vu nhu cau phat
trién cac cong nghé mdi, gia tang lgi thé thu hit cac Nha dau tu 16n trong linh vuc cong nghé, v.v.

Chu tich HPQT - Ong bang Thanh Tam khéng dinh KBC lu6n chuan bi bai ban dé hai hoa véi chinh sach
qudc gia; khi dong von tit Hoa Ky chitng lai do chinh sdch méi, KBC di chu dong sang chau Au kéu goi
cac doanh nghiép chuyén hudng sang Viét Nam dé xuat khau sang thi trudng nay, duy tri ting truéng.

Thém vao dé, nham dap {ing yéu cau clia cac nha dau tu 16n vé cung cap nang lugng sach cho viéc mé
rong hoat dong kinh doanh & Viét Nam va gép phan phét trién tang truéng xanh, KBC di san sang tham
gia vao cac dy an Nha may dién gio tai Gia Lai.

Ngoai ra, KBC rat chi trong xay dung nha & xa hdi cho cong nhan khu céng nghiép. Du Igi nhuéan thap,
viéc nay gitp cong nhan 6n dinh cudc séng, gan bé 1au dai véi nha may nham déng gép vao su phat trién
6n dinh ctia méi trudng dau tu tai Viét Nam.

Chung tdi hiéu rang, su thanh céng ctia méi dy &n KCN, KDT, NOXH va cac hoat ddng dau tu kinh doanh
cia KBC déu in dam dau an ctia tat ca thanh vién KBC, ctia Quy C6 déng, Quy ddi tac, v.v, nham xay dung
thuong hiéu KINHBAC CITY ngay cang phat trién bén viing, tao 1ap gia tri gia tdng cho KBC, cho C6 dong
KBC, cho Quy déi tac va cho X3 hi, v.v.



TAM NHIN, SUMENH, GIA TRI COT LOI

TAM NHIN

Trd thanh Tap doan kinh té hang dau Viét Nam
trong viéc kién tao hé sinh théi bat dong san tich
hop: tit khong gian san xuat cong nghiép hién dai,
dén khong gian séng van minh va khong gian két

nodi moi quan hé trén pham vi toan cau, v.v.

KBC huéng dén muc tiéu tré thanh biéu tugng cta
su Phat trién Xanh, Bén viing va Thinh vugng.

SU MENH
KBC cam két cung cap giai phap méi trudng song,
lam viéc & két n6éi "Xanh — Sach — Tuan hoan",

hién thyc héa 19 trinh xdy dyng mé hinh KCN —
KDT — NOXH - KPH sinh thai:

+ Ha tang Cong nghiép cong nghé cao va Ning
lugng sach: Cung cap mat bang xay dung nha
mady/nha xuéng tiéu chuan quéc té, ha tang dong
bo va chi trong dau tu cac du an nang lugng tai tao
dé thu hut cac Tap doan c6ng nghé cao va da quéc
gia vé Viét Nam, dong thdi gidm phat thai carbon
va t6i uu héa chi phi van hanh.

+ An sinh X hdi: Kién tao quan thé nha ¢ tién nghi,
than thién méi trudng cho cong dong chuyén gia
va ngudi lao dong, gép phan 6n dinh doi séng xa
hoi tai cac dia phuong.

+ Dich vu P6 thi & Tién ich Cao cap: Phat trién
quan thé nha & tién nghi, than thién véi moi
trudng va cac t6 hgp San gon tiéu chuan qudc té va
lién két quéc té, tao ra khéng gian song va giai tri
van minh, nang tam gid tri thuong hiéu KINHBAC
CITY.

+ Quan tri Tién phong: Xay dung mo6i truong lam
viéc coi trong tri tué va sy sang tao, chuin héa quy
trinh quan tri doanh nghiép dé thich ting linh hoat
vdi nhitng bién ddng cua kinh té trong va ngoai
nudc.

PHUGNG CHAM HOAT PONG

Thuong hiéu KINHBAC CITY dugc khing dinh
trong hon hai thap ky vdi nhitng cam két vang:

+ $an pham, dich vu vu viét: Pa dang, mang tinh
canh tranh cao, dap ing moi yéu cau khat khe
riéng biét cta ting khach hang.

+ Két ndi toan cau: Phuc vu mang ludi khach hang
da quéc gia lién quan dén céc linh vyc nhu: Cong
nghé cao, dién tt, cd khi chinh xac, dich vu thé
thao lién két qudc té, v.v.

+ Thu hat FDI & FII: Khang dinh nang luc thu
hit vén dau tu nuéc ngoai hang dau Viét Nam, 1a
""canh tay néi dai" dua chinh sach dau tu quéc gia
dén vdi ban bé qudc té.

+ Trach nhiém xa hi: Tao viéc lam cho hang tram
nghin lao dong, déng gép ngan sach quéc gia va
thuc day tién trinh céng nghiép héa, hién dai hoa
dat nudc.

+ Tang truéng Xanh: Phat trién kinh té gan lién

v6i bdo vé moi trudng, hudng téi mé hinh kinh té

tuan hoan, mang lai gia tri nhan van lau dai cho
xa hoi.

Ba Nguyén Thi Thu Huong — Téng Giam déc

TONG QUAN HOAT BONG KINH DOANH NAM 2025
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NAM 2025: KHOI PONG HANG LOAT DU AN TRONG PIEM

Vugt qua nhitng bién dong phiic tap ctia tinh hinh
dia chinh tri toan cau, kinh té Viét Nam nim 2025
ghi nhan sy bt phd manh mé véi téc do tang
trudng GDP dat 8,02%. Két qua nay da thé hién
dinh huéng ding din ctia Pang va Chinh Phu
xuyén suét qua trinh diéu hanh Pat Nudc trong
nam 2025. Dic biét, Nghi quyét s6 68-NQ/TW ban
hanh ngay 04/5/2025 ctia B6 Chinh tri khang dinh
kinh té tu nhan la dong luc then chét, dong thoi
thic ddy cai cach thé ché, cai thién méi trudng dau
tu - kinh doanh va khoi thong céc nguén lyc xa hoi
da gép phan ciing 6 niém tin ctia doanh nghiép
nodi chung va KBC ndi riéng.

Cu thé, ndm 2025 véi chinh sach tién té ndi 16ng,
nguén tif cic té chic tin dung ludn san sang, 1ai
suat cho vay duy tri mitc hgp 1y; Hang loat cac du
an c6 quy mo 16n & linh vyc Xay dung Ha tang —
Bat dong san trén toan quéc dugc phé duyét nhanh
chéng; Chinh phti va cic Co quan quan 1y ludn san
sang thao gd khd khan cho cac doanh nghiép da
kich thich cac doanh nghiép dan than m& rong san
xuat, kinh doanh déng gép vao su phat trién bén
viing ctia Pat Nudc.

Ngoai ra, vé yéu té anh hudng tryc ti€p dén tinh
hinh hoat dong kinh doanh ctia KBC la thu htit FDI
clia Viét Nam ciing rat khd quan mdc du bi anh
hudng bdi Chinh sach thué quan cia Hoa Ky, nam
2025 téng von dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI)

dang ky vao Viét Nam dat 38,42 ty USD, von FDI
gidi ngan dat 27,62 ty USD tang 9% so vdi cling
ky va xac 1ap miic cao nhat trong giai doan 2021
-2025 va Viét Nam van la quéc gia dang phat trién
thu hit FDI 16n nhat thé gidi.

Vi vay, ndm 2025 Tong Cong ty Phét trién Do thi
Kinh Bac — CTCP dugc xem la mét trong nhiing
doanh nghiép vugt qua moi tac dong béi cac yéu to
vi mé trong nudc va ngoai nudc dé dat dugc nhitng
thanh tich dang ké sau:

+ Téng doanh thu hgp nhat cia Téng Cong ty
dat 7.890,54 ty dong, gap 2,39 lan so vdi nam
2024, Lgi nhuin hgp nhat sau thué nadm 2025 dat
2.208,14 ty dong, gap 5,22 1an so v4i nam 2024

+ Thu xép von thanh cong cho céc du 4n da dugc
phé duyét dau tu va cac hoat déng dau tu kinh
doanh ctia Téng Cong ty 1a hon 1 ty USD. Trong
dé, KBC di phat hanh thanh céng 174.150.000 ¢
phiéu riéng 1é tuong dudng vdi téng so tién thu
dugc tir dgt chao béan 1a 4.162.185.000.000 dong.

+ Quy dat gia ting dang ké véi dién tich dat KCN
tang 2.216,34 ha, dién tich dat KPT ting thuan
809,83 ha, dién tich cac dy &n lién quan dén linh
vilc nang lugng tang 118,03 ha, day la thanh tich
dang ké nhat trong nam 2025 gitip KBC tao ra cac
san pham, dich vu da dang, khai thac gia tri gia
tang trong vong 10 nam tdi.



Chuing t6i rat biét on Chinh Phui va cac Cd quan quan 1y, ching tdi nhan thay rang chua bao gid cac
quyét dinh dau tu tai cac bd, nganh va tinh thanh lai dugc thuc hién nhanh chéng dén thé, viéc day
nhanh tién dé chinh 1a cach giam thiéu ling phi hiéu qua nhit, ching ta sé vita kiém soat dugc lam
phét, vita thiic ddy kinh té tang truéng bén viing. Hién nay, tat ca cic du an ctia KBC di dugc thao gd thu
tuc phap 1y, dugc cap méi trong ndm 2025 déu di khéi cong, thu xép nguén von, trién khai phuong an

giai phéng mat bang, dau tu co s§ ha tang va phuong an kinh doanh, v.v. Cu thé:

Hai Dy 4n Khu d6 thi va dich vy Trang Cat c6 dién
tich 584,9 ha va Dy 4n dau tu xay dung va kinh
doanh két cau ha tang KCN Trang Dué 3 c6 dién
tich la 652,73 ha da dugc thao gd cac thu tuc phap
1y sau nhiéu nadm chd dgi. Hién tai, hai dy 4n dang
tap trung xay dung ha tang va thu hit dau tu, dugc
ki vong la “th6i nam cham” thu hut dong tién
manh tai thanh phé Hai Phong.

Tong Cong ty da dugc phé duyét chap thuan chu
truong dau tu dong thdi chap thudn nha dau tu cac
du an Pau tu xay dung va kinh doanh két ciu ha
tang KCN nhu sau: KCN Kim Thanh 2 (giai doan
1) — Hai Phong v6i quy mo 234,63 ha; KCN Binh
Giang — Hai Phong vdi quy md 150 ha; KCN Qué
V6 md rong 2 — Bac Ninh véi quy mé 140,34 ha;
KCN Tan Dan — Hung Yén véi quy mo 129,72 ha;
KCN Phu Binh — Thai Nguyén véi quy mo 675 ha;
KCN S6ng Hau 2 — Can Thd véi quy mo 380 ha, v,v.

Ngay 21/5/2025, Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu

va Phét trién Hung Yén — Cong con ctia KBC da t
chttc 1é khéi cong Du an KPH d6 thi, du lich sinh
thai, san gon Khoai Chau c6 quy mo 888,53 ha. Dy
an c6 tong von dau tu khoang 1,5 ty USD, gop phan
thic ddy qua trinh chuyén minh ctia Hung Yén, két
no6i Hung Yén vdi cac nha dau tu quéc té€ mot cach

sau rong hon.

Lé khéi cong Dy an KPH d6 thi, du lich sinh thai,
san gon Khoai Chau

Ngay 28/10/2025, KBC d3 ky két Bién ban ghi nhg
vGi Accelerated Infrastructure Capital (AIC) - nén
tang dau tu va phat trién trung tdm dit liéu ciing ha

tang s6 c6 tru s tai London va Hong Kong.

Theo ndi dung thoéa thuan, cac bén sé phdi hgp
trén cd s& phat huy thé manh cua tiing bén trong
chién lugc trién khai giai doan dau tién ctia du én
trung tam dit liéu Al, dong thoi xem xét m& rong
sang cac dia diém khac trén toan qudc trong cac
giai doan tiép theo.

Ngay 11/03/2026, tai Khu Cong nghiép Tan Phu
Trung ctia KBC dién ra 1é ky két bién ban ghi nhé
hgp tac (MOU) giita S6 Khoa hoc va Cong nghé
TP.HCM véi Cong ty Accelerated Infrastructure
Capital (AIC) vé dau tu trung tam dit liéu tri tué
nhan tao (AI), dong thdi trao ho so dé nghi cap
gidy chiing nhan ding ky dau tu du an. Sy kién
dugc dién ra trudc su ching kién ctia Chu tich
UBND TP.HCM Nguyén Van Dugc cuing dai dién cac
s, nganh lién quan va cac déi tac quoc té. Day sé
1a mot du an Al dau tién tai TP.HCM do lién doanh
AIC phdi hgp véi Téng Cong ty Phat trién D6 thi

Kinh Béc va cac d6i tac qudc té thuc hién.

Pai dién KBC, AIC va VietinBank
trong Lé ky két bién ban ghi nhé

Lé ky két Bién ban ghi nhé hgp tac giita
S& Khoa hoc va Cong nghé TP.HCM v§i Cong ty
Accelerated Infrastructure Capital (AIC) vé dau tu
Trung tam dit liéu AI tai KCN Tan Phd Trung

Ngoai ra, KBC dd mua lai du an Trung tam Thuong mai va Van Phong Lang Ha - Ha N¢i c6 dién tich
3.709 m2; Pugc lya chon la chi dau tu Dy 4n Nha may dién gié Van Canh 1va Van Canh 2 tai Gia Lai véi

quy md 118,03 ha; Pugc phé duyét méi hai du an NOXH tai Bac Ninh va Ha Noi, v.v.
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PHAN I: THONG TIN DOANH NGHIEP

THONG TIN KHAI QUAT

- Tén giao dich tiéng Viét: TONG CONG TY PHAT TRIEN PO THI KINH BAC - CTCP

- Tén giao dich tiéng Anh: KINH BAC CITY DEVELOPMENT HOLDING CORPORATION
- Tén viét tat: KINHBAC CITY GROUP

- Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6: 2300233993, do S& Tai chinh tinh Bac Ninh cip ngay
27/03/2002, cap nhat thay déi 1an thit 23 ngay 15/07/2025

- Von diéu 1é: 9.417.547.590.000 dong

- Von cht sé hitu tai ngay 31/12/2025: 26.725.843.817.123 dong

- Pia chi: L6 B7, KCN Qué V3, phudng Phuong Liéu, Tinh Bac Ninh, Viét Nam

- S6 dién thoai: 0222 3634034 S6 fax: 0222 3634035

- Website: http://www.kinhbaccity.vn

- M4 ¢6 phiéu: KBC

- Ngudi dai dién phap luat: Ong bing Thanh Tam

Nam 2025, KBC da tang von diéu 1€ tit 7.676.047.590.00 dong 1én 9.417.547.590.000 dong thong qua

Phuong an phat hanh 174.150.000 ¢6 phiéu riéng 1é nham ning cao Nang luc Von chi s hitu dé tham
gia cac dy an mdi.

QUA TRiINH PHAT TRIEN

Thanh 14p ngay 27/3/2002, KBC hién 1a mot trong nhiing tip doan tu nhan thanh cong nhat trong linh
vic phat trién KCN, giil vai tro quan trong trong thu hut FDI vao Viét Nam. Hon 90% khach hang tai
cac KCN cong nghé cao ctia KBC la doanh nghiép nudc ngoai 16n dén tit Nhat Ban, Pai Loan, Han Quéc,
Trung Quéc, Hong Kdng, v.v nhu Canon, Foxconn, LG, JA Solar, Luxshare-ICT, Goertek, v.v. Cac KCN
dugc dau tu theo tiéu chuan hién dai, van hanh 6n dinh, dem lai 1gi nhuin cho KBC va déng gop gia tri
cho cac nha dau tu va nén kinh té trong va ngoai nudc.

Tinh dén 31/12/2025, KBC s& hitu 9.230,13 ha dat KCN, bang 6,32% quy dat KCN ca nudc; 2.280,23 ha dat
khu d6 thi tai cac tinh, thanh & ca ba mién va 235,23 ha dat phuc vu xay dyng nha mdy. Ngoai viéc tiép tuc
trién khai cac du 4n NOXH tai Hai Phong, Bac Ninh, Ha Noi, KBC da san sang tham gia dau tu vao cac du
an dién gi6 va hgp tac xay dung trung tam dit liéu A, hudng t6i phat trién nguén nang lugng sach, phu
hgp xu huéng phat trién bén viing, nham giam phat thai va tdng cudng an ninh nang lugng, phu hgp véi
dinh huéng quéc gia vé chuyén dich nang lugng xanh.

Trong cic nam t6i, KBC du kién mé rong dau tu tai: Hung Yén, Hai Phong, Bac Ninh, Thai Nguyén,
Pong Thap, v.v.



NHUNG CHANG PUONG XAY DUNG VA PHAT TRIEN

O XAYDUNG NEN MONG & THUONG HIEU KINHBAC CITY

KBC dugc thanh 1ap vao ngay 27/3/2002, chon Bac Ninh 1a noi khéi dau & dit tru s& chinh. Cac KCN dau
tién dugc dua vao kinh doanh s6i dong tit ndm 2006, dat ty 1é 1ap day 100% d6i véi KCN Qué Vo — Béc
Ninh, KCN Trang Dué - Hai Phong vao ndm 2019; KCN Quang Chau — Bac Giang (nay la Bic Ninh) dat ty
18 1ap day 100% vao ndm 2024; Cac KCN nay di hoan thanh stt ménh xuat sic, 1ap day 100% dién tich véi
téng quy mo 1én dén 1.529 ha, thu hit hang tram Tap doan da qudc gia trong linh vuc cong nghé cao vao
Viét Nam, dap ting cac yéu cau khat khe ctia cdc khach hang nhu Canon, Foxconn, LG, Cong ty vé tinh cia
Samsung va Apple; Tao ra hang nghin céng viéc, déng gép dang ké vao ngan sach nha nudc, v.v, lam nén
thuong hiéu KINHBAC CITY ngay nay, trd thanh Tap doan kinh té tu nhan c6 quy mé 16n tai Viét Nam.

O VUQT QUA THACH THUC VA PHUC HOI TRO LAI

KBC trd thanh cong ty dai ching v4i 88.000.000 c6 phiéu niém yét 1an dau tai HNX vao ngay 18/12/2007,
chuyén san niém yét tai HSX vao ngay 18/12/2009 dé tiép can kénh thu hiit von trén Thi trudng Ching
khoan. Day la giai doan KBC phét trién néng nhd dong von ré va sy bung nd cia Thi trudng ching khoan.
Tuy vy, ti ndm 2009 khong chi riéng KBC ma hang loat cac doanh nghiép & Viét Nam déu bi vudng vao
vong xody dau tu ngoai nganh, déi mat véi nhitng ri ro trén Thi trudng Tai chinh, thiéu hut dong tién,
hoat dong kinh doanh kém hiéu qua, gia 6 phiéu sut gidm nghiém trong.

Pén nam 2014 — 2015, KBC 1a T4p doan thanh c6ng nhat § Viét Nam trong qua trinh tai cau tric ng, thodi
von cac khoan dau tu ngoai nganh; Cac nha dau tu 16n trén thé giéi lién tiép lya chon cac KCN ctia KBC
nhu LG, cic cong ty vé tinh ctia LG, Samsung, Apple; Cac t6 chtic tin dung, cac qui dau tu da quay lai tai
trg von cho Téng Cong ty va tim hiéu cc cd hoi dau tu, nhd vay KBC da phuc hai tré lai.

O TANG TRUGNG MANH

Trong giai doan 2016 — 2019, cac KCN ciia KBC dong loat butt pha vé thu hut FDI. KCN Trang Dué gop
phan dua Thanh phé Hai Phong ding dau ca nudc va KCN Quang Chau gép phan dua Bac Giang diing
thit 5 vé thu hiit FDI ctia Viét Nam vao ndm 2016; Pén nam 2019 KCN Qué V3, KCN Trang Dué véi quy mo
1.013 ha dat ty 1é 1ap day 100%.

Ngoai ra, nam 2017, KBC 1an dau dua san pham Tréi phiéu niém yét trén HSX. Cho dén bay gid, sdn pham
Trai phiéu ctia KBC 1a san pham c6 uy tin 16n d6i véi cac t6 chiic va cac c4 nhan, ludn d6n nhan su quan

tam tlf rat nhiéu nha dau tu.

O GIA TANG GIA TRI & MO RONG LIEN KET QUOC TE

Giai doan 2020 — 2025 KBC da vugt qua cac dgt bién dong manh ctia nén kinh té & xa hoi trong va ngoai
nudc c¢6 anh hudng tryc tiép dén hoat dong kinh doanh ctia KBC nhu Pai dich Covid; Su bat 8n cta Thi
trudng Chiing Khoan, Thi trudng Von; Thi trudng Trai Phiéu ctia Viét Nam ndm 2022 — 2023; Chinh sach
Thué Quan cia Hoa Ky nam 2025.

KCN Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chau ctia KBC d3 dem lai két qua kinh doanh an tugng vao KBC ndm
2023 dat miic Lgi nhuén sau thué 2.245 ty dong, 1a miic cao nhat ké tir khi niém yét t6i nay. Nh& vay, KBC
da thuc hién dua du ng trai phiéu vé o dong trudc ngay 30/06/2023 trong bdi canh Thi trudng Trai phiéu
rdi vao tinh trang bat 6n. Trai phiéu KBC trd thanh san pham uy tin trén thi trudng cho dén bay gio.

Nam 2025 médc du bi anh hudng tryc ti€p bdi chinh sdch Thué quan ctia Hoa Ky, Lgi nhuan sau thué cua
KBC dat 2.208,4 ty dong, 1a miic cao thi 2 sau ndm 2023, phan 16n dén tit KCN Nam Son Hap Linh & Cum
cong nghiép ctia Hung Yén.

Hang loat cac du an quy md 16n dugc thao g& thi tuc phép 1y va cap méi, tong quy dat KCN & KDT ting
thém trong nam la 3.026,17 ha. Trong d6, KCN tang thém la 2.216,34 ha, trén dia ban cac tinh Bac Ninh,
Thai Nguyén, Hai Phong, Can Tho; dic biét c6 thé ké dén Dy an KPH db thi, du lich sinh thai va san gon
Khoai Chau c6 quy mo 888,53 ha tai Hung Yén va mua lai dy an Trung Tam Thuong Mai va Van Phong
Lang Ha tai Ha Noi.

Ngoai ra, KBC bat dau tham gia vao cac Dy 4n Nha may dién gi6 Van Canh 1va Van Canh 2 tai tinh Gia Lai,
hgp tac phét trién dy an Trung tim dit liéu AT nham x4y dung cd s6 ha tang va cung nguén nang lugng
sach dé thu hit cac Nha dau tu 16n dau tu vao Viét Nam.

PAP  TONG CONG TY PHAT TRIEN DO TH| KINH BAC
ale . KINHBAC CITY DEVELOPMENT HOLDING CORPORATION

NiM 2028 ~ DAI HOI PONG €O DONG THUONG NIEN NAM 2025

YRR o4y .

NUAL GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS OF THE YEAR 2025 .

Bac Ninh 28™June 2025 X

Pai dién cic Thanh vién HDQT va Ban Tong Giam doc
Nhitng thanh vién da dong gép dang ké vao lich sit phat hinh thanh va phat trién ctia KBC




CAC GIAI THUOGNG TIEU BIEU

KBC la mot Cong ty dai chiing, khong c6 s& hitu Nha Nudc, trong sudt qua trinh 24 nadm hoat dong va

phét trién, Téng Cong ty va cac cdng ty con di dugc tang cac giai thudng tiéu bi€u nhu sau:

01 Huan chuong Lao dong 02 Hudn chuong Lao dong
hang Nhat hang Nhi hang Ba

h  CONG Tv NIEM YET
L TOT NHAT

ASEAN BUSINESS AWARDS

| CO THT oy ¢ Civn 190
TANG |

*

- DON Y DN iy Py TRSO T B

NAM robs

4 o B0 B 108 SEVES

GROwWTI
AT LABDE (MMM

17 CJ thi dua xuat sic dan Mot trong 50 cong ty niém yét tot Nhiéu nam lién dat
dau ctia Chinh phu nhit Viét Nam do Forbes cong bd Doanh nghiép ASEAN
nam 2019, 2020, 2021 xuat sac

O Dugc Bo trudng Bd Ké hoach va Dau tu ting Bang khen vé thanh tich dong gop vao qua trinh xay
dung va phat trién cdc KCN & Bac Ninh va & Hai Phong;

O Nhiéunam dugc ting Bang khen va Cd thi dua ctia Chu tich UBND céc tinh, thanh nhu: Bac Ninh, Hai
Phong, T4y Ninh, Thii Nguyén, v.v vi ¢ nhiéu thanh tich xuat sic, déng gop tich cuc cho syt phat
trién kinh té xa hoi ctia cac tinh, thanh phé;

O Dugc vinh danh 1an thit 3 trong Top 10 Nha phét trién BDS KCN tai Dién dan BDPS Mua Xuan do Hiép
ho6i BPS Viét Nam, Tap chi dién ti BDS Viét nam va Vién nghién ctu BDS Viét Nam phéi hop t6 chiic;

O Dugc Cha tich UBND tinh Bac Ninh, Céng an tinh Bac Ninh va S& Lao dong Thuong binh X3 hdi tinh
Béc Ninh ting Gidy khen vi di c6 thanh tich xuat sac trong Hoi thao ki thuat nghiép vu chita chay
va cltu nan, cttu hd lyc lugng PCCC cd sd trong KCN Qué Vd; ¢6 thanh tich xuat sac trong cong tac an
toan, vé sinh lao dong;

O Lamdt trong sé 15 doanh nghiép dugc nhan Bang khen ctia Chu tich Uy ban Chiing khoan Nha nudc
vi thanh tich nhiéu ndm lién tuc dat giai Bdo cdo thudng nién tét nhat;
O Dugc Ban chip hanh Lién doan lao dong tinh Béc Ninh tang bang khen vi di cé thanh tich xuat sac

trong phong trao thi dua lao dong gidi va xay dung t6 chiic Cong doan vitng manh;

O Céccong ty con ctia KBC cling nhan dugc Bang khen, C thi dua xuit sac dan dau Chinh phu vi thanh
tich xay dung va phat trién KCN.




NHUNG GIA TRI COT LOI

Khéach hang dit but ky hgp dong véi chiing t6i khdng chi vi 1gi ich dau tu hay chat lugng dich
vu san c6. Ching tdi chinh phuc déi tac bang su tan tuy trong dich vu va ban linh dap ting
nhiing tiéu chuan riéng biét, du 1a khat khe nhat.

O Thuong hiéu KINHBAC CITY

Véi 24, nam kién tao va phat trién, KINHBAC CITY da khang dinh vi thé 1a Iya chon uu tién hang dau ctia
cac doanh nghiép FDI khi dau tu tai Viét Nam. Tinh dén hién tai 5 khu céng nghiép trong diém (tai Bac
Ninh va Hai Phong) véi quy mé 1.529 ha, noi quy tu hang trdm Tap doan da quéc gia da dat ty 1é 1ap day
100% & 1 KDT Trang Dué vdi dién tich 42,058 ha da dat ty 1€ ban hang 98% .

Ngoai ra, cic nha dau tu gian tiép (FII) kha quan tAm dén KBC véi ty 1é s& hitu c6 phiéu KBC clia cic nha
Pau tu nudc ngoai 1a 10,95% (theo Danh cach c6 dong chét ngay 17/03/2026).

Bang mo hinh kinh doanh déc quyén va bé day kinh nghiém quan tri, ching t6i khdng ngling gia ting gia
tri doanh nghiép trong nudc va quéc té, thuc hién sitménh thu hit dong von FDI, FII dau tu vao Viét Nam.

O Quan hé nha dau tu

Véi KBC, moi cudc gap g& déu la mot co hdi hgp tac quy bau. Ching toi sdn sang dén tiép, chia sé, dong
hanh cling cac nha dau tu, cac c6 dong, cac khach hang va cac doi tac, v.v.

O Tao lap Quy dat 16n

Véi muc tiéu dua viing dat khé khan, kinh té nghéo nan trd nén giau cé, thinh vugng, KBC da bién nhiing
dia phuong nghéo thanh tha phti cong nghiép hién dai, xdy dung niém tin v4i Chinh quyén va nhan dan.
Chinh sy dong thuén nay la "chia khéa" gitp KBC tao 1ap dugc quy dat 9.230,13 ha dat KCN, bang 6,32%
quy dat KCN ca nudc; 2.280,23 ha dat KDT tai cac tinh, thanh & ca ba mién va 235,23 ha dat phuc vu xay
dung nha mday du dé€ khai théc gia tri gia tang trong vong 10 nam t6i, dong thdi chiing tdi cling khéng
ngiing phat trién cac du an KCN, KDT, NOXH mdi va cac dy 4n trong linh vyc Nang lugng xanh, trung
tam dit liéu AI dé nang cao nang lyc thu hit FDI & tAm cao mdi.

O San pham dich vu da dang, dap (ing moi yéu cau khat khe ctia khach hang

+ Dich vu chuyén nghiép: Lay l¢i ich ctia khach hang 1am c6t 16i, KBC san sang cung cap cac san pham,
dich vu phti hgp véi nhu cau dau tu da dang ctia khach hang, 1am hai long tat ca cac khach hang khé tinh
nhat.

+ Vi thé chién lugc: Vdi 38 KCN & CCN c6 vi tri chién lugc trén toan qudc, KBC 1a “bén d6" clia cac Tap
doan ty d6 nhu Canon, Foxconn, LG, JA Solar, Goertek, Luxshare, v.v;

+ Giai phap linh hoat: Sdn pham ban va dich vu cho thué nha xudng - van phong xay san phat trién song
song v&i san pham cho thué ha tang KCN nham rit ngan thdi gian di vao hoat dong, gidm thiéu rui ro

cho cac doanh nghiép 1a vé tinh cta cac Tap doan 16n;

+ Van hanh chuin muc: Ha tang lu6n dugc duy tu chuyén nghiép, ddm bao canh quan hién dai va than
thién vdi moi truong;

+ Chudi cung ting toan dién: KBC tich hgp tron gbi cac dich vu phu trg trong KCN ti an ninh, tai chinh
dén dién nudc, tao su thuin tién cao nhat cho nha dau tu;

+ KCN gén lién véi nhu cau nha §: KBC phat trién cac du &n KDT va NOXH nham mang lai khong gian
song dang cap cho chuyén gia va an cu cho ngudi lao dong. Pic biét, dé tao gia tri cho cdng dong, chia sé
trach nhiém x3a héi, KBC d3 hién thuc hda muc tiéu an cu cho ngudi lao dong bang céch trién khai than
toc hé thong Nha & xa hdi (NOXH) tai Bac Ninh, Hai Phong, Pa Nang va tiép tuc & Bac Ninh va Ha Noi
trong nam tdi. Trong ndm 2024 — 2025, hang nghin can hg NOXH da dugc ban giao, gitip ngudi cong
nhan va ngudi thu nhap thap yén tam 1ap nghiép.

+ KBC d4 san sang ha tang dé hgp tac/ d6n nhan du 4n dau tu trung tAm dif liéu tri tué nhan tao (AI Data
Center) tai KCN Tan Phd Trung, dong gop cho sy phat trién ctia TP.HCM trd thanh Thanh phé thong
minh, gia ting 1gi thé dé thu hit cac Tap doan cong nghé 16n.

+ Trong nhitng ndm t&i, KBC sé cung cap dich vu thé thao c6 lién két qudc té tit Dy &n KPH d6 thi, du lich

sinh thai, san gon Khoai Chau.

Thiét ké Dy an KPH d6 thi, du lich sinh thai, sdn gon Khoai Chau.

Su sang trong trong tham 1ang, dau an di san vang vong truyén doi.



NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

Hang nam, KBC thyc hién ra soat cac nganh nghé kinh doanh va thuc hién dang ky thay déi néu thay M6 hinh t6 chiic ctia KBC dugc t6 chiic theo quy dinh tai khoan (a), muc (1), Piéu 137 Luat Doanh nghiép
can thiét. $6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020.

O Nganh nghé kinh doanh chii yéu

MA NGANH NOI DUNG

Kinh doanh bat dong san, quyén sit dung dat thudc cht sg hitu, chu st dung hodc
di thué

PAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

6810

HOI PONG QUAN TRI

4101, 4102 XAy dung nha dé &; Xay dung nha khong dé &

4299 Xay dyng cong trinh ki thuat dan dung khac TIEU BAN ESG

TONG GIAM POC

O Loai hinh san pham dich vu chiém 10% doanh thu ctia Tong Cong ty

BAN PHAP CHE

. . » CHIEM TREN 10% TONG CHIEM TREN 10% TONG
LOAI HINH SAN PHAM DICH VU . o

1. Doanh thu cho thué dai han

dat va cd s6 ha tang va ban nha 37,98% 55,46% . —

2 . . ., ~ BAN KY THUAT XAY DUNG
xuong % PHO TONG GIAM DBOC .~ .
VA DEN BU

2. Doanh thu chuyén nhugng
27,62% 18,50%
BDS
3.Doanh thu cung cap nudc sach, —) PHO TONG GIAM POC BAN ;(II]};:T]:.I(:ANH
dién, phi dich vy, x{ Iy nudc thai 12,72% .
va tién ich khac
4. Doanh thu hoat d6ng tai chinh 13,71% =9 PHO TONG GIAM POC BAN PHAT TRIEN DU AN
O Piaban kinh doanh chiém 10% doanh thu ctia Tdng Cong ty N VAN PHONG DAIDIEN
HA NOI

CHIEM TREN 10% TONG CHIEM TREN 10% TONG
DOANH THU TRONG NAM 2024 | DOANH THU TRONG NAM 2025

BAN HANH CHINH
NHAN SU

BAN TRUYEN THONG

VA QUAN HE NHA PAU TU

PIA BAN KINH DOANH

VAN PHONG DAI DIEN
THANH CONG VUNG BEN

1. Doanh thu tai Bac Ninh 51,43% 26,45%
/CHI NHANH B CHI NHANH THAI NGUYEN
2. Doanh thu tai Hung Yén 0,33% 36,65% VAN PHONG DAI DIEN
titrst CHI NHANH/VPPD
3. Doanh thu tai Hai Phong 39,61% 24,28% TP. HO CHi MINH

Ly CHI NHANH CAN THO



TEN CONG TY

CONG TY CON TRUC TIEP

Cong ty C6 phan Khu
Cong nghiép Sai Gon -
Bac Giang (SBG)
VDL: 3.400 ty dong

Cong ty C6 phan Khu
Cong nghiép Sai Gon -
Hai Phong (SHP)
VDL: 1.734,35 ty dong
Cong ty C6 phan Phat
trién Do thi Sai Gon - Tay
Bdc (SCD)

VPL: 1.181 ty dong

Cong ty TNHH Mot
thanh vién Phat trién Db
thi Trang Cat (TCC)

VDL: 12.681 ty dong
Cong ty TNHH MTV Pau
tu NGD (NGD)

VDL: 105,2 ty dong

Cong ty TNHH MTV Kinh
doanh Van phong va nha
xudng Kinh Bac (NX-KB)
VDL: 7.100 ty dong

Cong ty CO6 phan Phat
trién D6 thi Tién Duong
(TDC)

VDL: 500 ty dong

Cong ty C6 phan Tap
doan va Pau tu Phit trién
Hung Yén (HYG)

VDL: 6.886 ty dong

100

89,26

74,3

100

100

100

51

98,69

THONG TIN VE CAC CONG TY CON

96,46

89,26

72,82

100

100

100

51

96,28

TRU SG CHINH

L6 CC, Khu coéng nghiép
Quang Chau, phudng
Nénh, tinh Bac Ninh

Khu cong nghiép Trang
Dué, phuong An Phong,
thanh phé Hai Phong

Ap Tram Bom, dudng
Phan Van Khai, xa Cu Chi,
thanh phé H6 Chi Minh

Khu Bai Triéu, thudc Khu
kinh t& Pinh Vil - Cat Hai,
phudng Hai An, thanh pho
Hai Phong

S6 10 ngd Hang BOt,
Phudng O Chg Dita, Thanh
phé Ha Noi

L6 B7, khu Coéng nghiép
Qué V3, Phudng Phudng
Liéu, tinh Bac Ninh

S6 100 phé An Trach,
Phuong Giang Vo, thanh
phé Ha Noi

S6 210 dudng Nguyén Van
Linh, phuéng Son Nam,
tinh Hung Yén

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, Téng Cong ty c cac cong ty con tryuc tiép va gian tiép nhu sau:

LINH VUC HOAT

PONG KINH
DOANH

bau tu, xdy dung
va kinh doanh bat
dong san

Pbau tu, xdy dung
va kinh doanh bat
dong san

bau tu, xdy dung
va kinh doanh bat
dong san

Pau tu, xdy dung
va kinh doanh bat
dong san

bau tu, xdy dung
va kinh doanh bat
dong san

Pau tu, xdy dung
va kinh doanh bat
dong san

Pau tu, xdy dung
va kinh doanh bat
dong san

Xay dung va kinh
doanh bat dong

san

TEN CONG TY

Cong ty C6 phan Tap

doan Pau tu Viing Tau
9  (vre) ¢h%) &)

VDL: 1.000 ty dong

Cong ty CO6 phan Phat
10 trién PO thi Kinh Bac -
) Pong Thap 2% 20

VPL: 1.500 ty dong

Cong ty TNHH Dau tu va

11

(*) N
VDL: 945 ty dong
N Cong ty TNHH Logistics

(*)

A&E 100 100
VDL: 965 ty dong

(*) Cac cong ty dugc thém mdi trong nam 2025

TRU SO CHINH

LK 28 dudng Hang Piéu 1,
phuong Rach Dua, thanh
phé H6 Chi Minh

Lau 7, Toa nha Buu
dién tinh Dong Thap,
s6 71A dudng Nam Ky
Khdi Nghia, phudng bao
Thanh, tinh Pong Thap
Tang 2 sO 1A Lang Ha,
phudng O Chg Dira, thanh
phd Ha Nai

Tang 2 s6 1A Lang Ha,
phudng O Chg Dita, thanh
phd Ha Noi

LINH VUC HOAT
PONG KINH
DOANH

Xay dyng va kinh
doanh bit dong

san

Kinh doanh bat
dong san

Kinh doanh bat
dong san

Dich vu buu chinh

(**) Cong ty chua dugc hoan tat viéc gép von, thong tin chi tiét tai Thuyét minh Béo cdo tai chinh da

dugc kiém todn nam 2025




TEN CONG TY

Coéng ty TNHH MTV khu
cong nghiép Tan Pha
Trung - Long An (SCD-
LA)

VDL: 200 ty dong

Cong ty TNHH MTV khu
cong nghiép Bac Giang -
Long An (SBG-LA)

VDL: 200 ty dong

Cong ty TNHH Phat
trién cd s& ha tang cong
nghiép Tan Tap (TTC)
VDL: 271 ty dong

Cong ty C6 phan Pau
tu Phat trién Long An
(LADIC)

VDL: 1.500 ty dong

Cong ty CO6 phan Céng
vién Tam Linh Bao Lac
(BLC)

VDL: 100 ty dong
Céng ty TNHH Dién tu
Quang Yén (QEC)

VDL: 300 ty dong

Cong ty TNHH Cong
nghiép ché tao Quang
Yén (QYM)

VDL: 250 ty dong

Cong ty C6 phan Dich
vu Khach san Hung Yén
(HYH)

VDL: 50 ty dong

100

100

100

60

65

100

100

98

72,82

96,46

89,26

57,42

58,02

89,26

89,26

94,35

TRU SG CHINH

CONG TY DO KBC NAM QUYEN KIEM SOAT (CONG TY CON GIAN TIEP)

S$6 133 Pudng 835, Xa Can
Giudc, tinh Tay Ninh

S6 133 Pudng 835, X3 Can
Giudc, tinh Tay Ninh

S$6 133 Pudng 835, Xa Can
Giudc, tinh Tay Ninh

Ap Tan béng, xa Tan Tap,
huyén Can Giudc, tinh
Long An

Thon Ngo6 Xa, xa Long
Chau, huyén Yén Phong,
tinh Bac Ninh

L6 NA8-2, Khu t6 hgp du
an nha may, nha xuéng
cao cap khu Pam Nha
Mac, phuong Lién Hoa,
tinh Quang Ninh

L6 NA8-1, Khu t6 hgp du
an nha may, nha xuéng
cao cap khu Pam Nha
Mac, phuong Lién Hoa,
tinh Quang Ninh

Tang 2, s6 210 dudng
Nguyén Vin Linh, Phudng
Son Nam, tinh Hung Yén

LINH VUC HOAT

PONG KINH
DOANH

Hoat dong kién
tric va tu van ky
thudt c6 lién quan

Hoat dong kién
tric va tu van ky
thuat c6 lién quan

Hoat dong kién
tric va tu van ky
thudt c6 lién quan

Xay dung cong
trinh k¥ thuat dan
dung

Hoat dong dich vu
phuc vu tang 1é

San xuat linh kién
dién t

San xuat voi phun
dong co may nong
nghiép

Kinh doanh bat
dong san

(*)

10

(*)

11

(*)

12

(*)

TEN CONG TY

Cong ty TNHH MTV KCN
Tan Phu Trung - Tay
Ninh

VPL: 200 ty dong

Cong ty C6 phan Trump
International Viét Nam
VDL: 5.168 ty dong

Cong ty C6 phan Dich vu

An ninh Bao vé Toan cau

VDL: 10 ty dong

Cong ty C6 phan Pau tu
Lang Ha

VDL: 23.640 ty dong

100

99

79

99

72,82

95,32

76,06

99

(*) Cac cong ty dugc thém mdi trong nam 2025

TRU SO CHINH

S6 348, t6 13 4p Bac Bén
Séi, xa Ninh Dién, tinh
Tay Ninh

Tang 3, s6 210 dudng
Nguyén Van Linh, Phudng
Son Nam, tinh Hung Yén

Tang 4, s6 210 dudng
Nguyén Van Linh, Phudng
Son Nam, tinh Hung Yén

Tang 2, s6 1A Lang Ha,
phuong Giang Vo, thanh
phd Ha Noi

LINH VUC HOAT
PONG KINH
DOANH

Hoat dbng kién
tric va tu van ky

thuat c6 lién quan

Xay dyng va kinh
doanh bat dong

san

Dich vy bao vé

Xay dung nha,
cong trinh dudng
sat, dudng bo, cong
trinh dién, cOng
trinh khac, ...

(**) Cong ty chua dugc hoan tat viéc gép von, thong tin chi tiét tai Thuyét minh Béo cdo tai chinh da

dugc kiém toan nam 2025




KET QUA HOAT PONG CUA CAC CONG TY CON NAM 2025
Tai ngay 31/12/2025, Két qua hoat déng kinh doanh ctia mét s6 cong ty con nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

DU NG TiN DUNG TAI SAN

TEN CONG TY DOANH THU LNST

%
) GIATRI | 2025/2024 | GIATRI | 2025/2024 | GIATRI | 2025/2024 | GIA TRI

SBG 605,62 24,66% 317,65 24,74% 9,4 71,21%  5.456,00
SHP 2.184,67 586,82% (11,18) N/A  2.141,10 163,87% 15.857,60
SCD 195,76 21,88% 82,75 20,34% 1.264,46 253,13%  4.727,99
HYG 3.276,96 6.057,23% 1.130,32 3.549,14% 1.391,78  336,46% 16.897,59
TCC 505,63  486,00% 395,41 493,03% 12.837,43 232,87%  27.169,16

(*) Tén Cong ty dugc chi tiét tai Muc "THONG TIN VE CAC CONG TY CON"

Trén day la cac cong ty con, cong ty do KBC nam quyén kiém soat ¢ chi s6 tai chinh dnh huéng dang ké
dén cac chi sé tai chinh ctia Téng Céng ty trong ndm 2025, trong do tiéu biéu la:

+ Codng ty HYG ghi nhan doanh thu gap 60,57 1an so v4i ndm trudc, dén tit viéc ban 93,64 ha dat CCN
Chinh Nghia, Kim Dong va bang Lé.

+ Cong ty SHP tiép tuc ghi nhan doanh thu phan 16n tit NOXH tai Thi tran Nénh, Bac Ninh va Trang Dué,
Hai Phong, dong thdi dang trién khai KCN Trang Dué 3, du kién ghi nhan doanh thu tit ndm 2026.

+ Cong ty TCC 1a don vi thyc hién dy 4&n KDT Trang Cét, hién du 4n di chuan bi cac ké hoach tai chinh va
dang dugc thi cong ha tang.

THONG TIN VE CONG TY LIEN KET

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, Cong ty c6 cac cong ty lién két tryc tiép va gian tiép nhu sau:

CONG TY LIEN KET TRUC TIEP

CONG TY LIEN KET GIAN TIEP

4

TEN CONG TY

Cong ty C6 phan Cong
nghé Vién thong Sai
Gon

Cong ty C6 phan
Scanviwood

Cong ty C6 phan bau tu

Sai Gon - ba Nang

Cong ty c6 phan KCN Lé
Minh Xuan 2

Cong ty C6 phan KCN
Sai Gon - Nhon Hoi

Cong ty TNHH
Saigontel Long An

Cong ty C6 phan Pau tu
Sai Gon — Hué

TY LE LOI

ICH (%)

21,48%

34%

46,19%

22,72%

37,20%

22,32%

36,14%

DIA CHi

Ld 46, cong vién phan
mém Quang Trung,
phuong Trung My
Tay, TP. H6 Chi Minh.

565 An Duong Vuong,
Phudng An Lac, Tp HO
Chi Minh

61A Nguyén Van Cif,
phuong Hai Van,
Thanh phé Pa Nang

20 Phung Khac
Khoan, Phudng Tan
binh, Thanh Phé H6
Chi Minh

L6 A2 - 01, dudng N3,
KCN Nhon Hdi — Khu
A, phuong Quy Nhon
bong, tinh Gia Lai

Ap Tan Péng, x3 Tan
Tap, tinh Tay Ninh

Tay Cang Chan May,
xa Chan May - Lang
C6, Thanh phé Hué

HOAT PONG KINH
DOANH CHINH

bau tu, kinh doanh
ha tang va cac thiét
bi vién théng

Ché bién do go gia
dung dé xuat khau

Kinh doanh bat dong
san, quyén su dung
dat, hodc di thué

Kinh doanh bat dong
san, quyén su dung
dat, hodc di thué

Pau tu, xdy dung
kinh doanh khu cong
nghiép, khu do thi,
khu du lich, v,v

Pau tu xay dyng kinh
doanh két cau ha
tang KCN

Pau tu, xay dung va
kinh doanh co sé ha
tang

GIA TRI
PAU TU

(TY
PONG)

542,15

74,59

2.286,29

581,75

3.024,52

163,96

722,05



LJI NHUAN & LO TRONG CONG TY LIEN KET NAM 2025

Pon vi tinh: déng

oA N LgI NHUAN HOAC LO PUGC CHIA TU
STT TEN CONG TY LIEN KET - e
CONG TY LIEN KET

1 Congty C6 phan Cong nghé Vién thong Sai Gon 79.137.748.548
2 Cbngty C6 phan Scanviwood 0
3 Congty C6 phan Pau tu Sai Gon - Pa Nang 113.850.925.121
4 Cong ty c6 phan KCN Lé Minh Xuan 2 (281.900.551)
5  Congty C6 phan KCN Sai Gon Nhon Hoi £4.297.697.027
6 Cong ty TNHH Saigontel Long An (5.777.125.499)
7 Cong ty C6 phan Pau tu Sai Gon — Hué 799.378.065

Téng Cong 192.026.722.711

Theo BCTC hop nhdt da dugc ki€ém todn ndm 2025

Céc cong ty lién két déu dang la chti dau tu cac dy &n KCN, KDT, NOXH tiém nang, véi tong dién tich cac
KCN ctia Cong ty lién két 1a 2.275,72 ha, téng dién tich KDT va NOXH 1a 450 ha. Trong d6, c6 mot sé KCN
da 1ap day nhu KCN Hoa Khanh md rong - Pa Nang, KCN Pai bong Hoan Son giai doan 1 - Bac Ninh, con
lai cac du an khic da va dang bat dau dua vao kinh doanh va dau tu méi, hoan thién tha tuc phép 1y. Do
dé, viéc nam giit cac khoan dau tu tai Cong ty lién két la chién lugc dai han, da dang héa vi tri cac KCN,

KDT, NOXH ctia Téng Cong ty, dong thdi KBC san sang nang ty 1€ sd hitu khi cac du 4n ctia cong ty lién

két bat dau phat trién manh.
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KCN Pai Pong Hoan Son — Bac Ninh




PINH HUGNG CHIEN LUQC

O Céc muc tiéu chiiyéu

Budc sang nam 2026, KBC khong chi diing lai § vai tro "Nha phat trién ha
tang" ma con chuyén minh manh mé véi cac tru cot sau:

+ Tap trung phat trién cac du an KCN — KDT — NOXH va ghi nhan doanh thu
tai KCN Trang Dué 3, KCN Nam Son Hap Linh, KCN Qué V6 mé& rong 2, CCN phu
trg Trang Dué, CCN P3ng Lé, Chinh Nghia, Kim Pong, KCN Kim Thanh 2 — giai
doan 1, KCN Loc Giang, KCN Phu Binh, KCN Tan Phu Trung, KDT va dich vu
Trang Cat, cac dy an NOXH hién hitu va cdp mdi tai Bac Ninh, Hai Phong, Ha
Noi...

+ Trién khai dau tu dy 4n Nha may dién gi6 Van Canh 1 va Van Canh 2 tai tinh
Gia Lai vdi muc tiéu giam phat thai va tang cudng an ninh nang lugng, phtt hgp
vdi dinh huéng quéc gia vé chuyén dich nang lugng xanh, dap (ing nhu cau cac
nha dau tu 16n trong cac KCN mudn tiéu thu nang lugng sach;

+ Pay nhanh tién d6 du 4n KPH db thi, du lich sinh thai va sn gén Khodi Chau
nham cung cap dich vu thé thao lién két qudc té va cac sdn pham nha § sang
trong; hgp tac xdy dung Trung tam dif liéu ing dung tri tué nhan tao Al dau
tién tai KCN Tan Phu Trung, v.v.
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O Chién lugc phat trién trung han va dai han

Piing trudc tinh hinh kinh té thé gigi c6 nhiéu bién dong, KBC dit trong tam
chién lugc phat trién xoay quanh cac muc tiéu chinh sau:

+ T6i uu héa san pham: Phat trién hé sinh thai san pham, dich vu da dang, dap
{ing nhiing tiéu chuan khat khe nhat ctia cdc Tép doan da qudc gia cling nhu
phi1 hgp védi xu thé Xanh, Sach, Tuan hoan va phat trién bén viing;

+ Nang luc thuyc thi: Tap trung tich lily nguén Iyc tai chinh va phat trién doi
ngil nhan sy giau kinh nghiém, dadm bao du ndi luc trién khai déng loat cac
dai dy an KCN — KDT — NOXH — Khu Phtic hgp D6 thi & San Gon quy md 16n;

+ Vi thé thuong hiéu: Khiang dinh uy tin KINHBAC CITY trén ban d6 dau tu
qudc té trong linh vyc thu hit nguén vén FDI khong chi trong linh vuc dau tu
vao cac KCN ma con ca cac KPT, Khu dich vy, duy tri vai tro doanh nghiép dan
dau trong quan 1y va phat trién Khu céng nghiép gan lién Khu d6 thi va Khu

Dich vu;

Céc dy 4n hién hitu du dé KBC khai thac gia tri gia ting trong vong 10 nam tdi

O Cac muc tiéu ddi véi méi trudng, xa hoi va cong dong

+ M6i trudng: Uu tién thu hit cac khach hang/ nha dau tu trong linh vitc cong
nghé cao, phét trién KCN, KDT, KDV, KPH huéng dén giam thiéu phat thai va
6 nhiém méi trudng cling nhu dau tu xay dung ha tang cong cong bao gom ho
diéu hoa, ha tang giao thong, v.v, gép phan cai thién canh quan va mai trudng

song tai dia phuong;

+ X3 héi: Pdy manh céc du 4&n NOXH va Khu TPC, gitip ngudi thu nhép thap va
luc lugng lao dong di cu s6m 6n dinh cudc song; Gian ti€p tao ra hang nghin
viéc lam 6n dinh, dong thdi dong gép tich cuc vao ngan sach nha nudc va thiic
ddy kinh t& - x4 hoi tai cac dia ban c6 dy 4n ctia KBC;

+ COng dong: Chia sé trach nhiém thong qua cac chuong trinh thién nguyén,
clu trg thién tai, xay dung truong hoc, lan tda gia tri nhan van va trach nhiém
x3 hoi duéi nhiéu hinh thic thiét thyc.




CAC LOAI RUI RO ANH HUOGNG PEN TONG CONG TY

Trong qud trinh hoat dong ké tir khi thanh 1ap,
Téng Cong ty da trai qua cac loai rui ro, vita la
nhiing bai hoc vita 1a thach thiic da gitp Téng Cong
ty chuyén minh, phat trién manh mé hon.

+ Rui ro Phap ly va Thich ding chuyén déi xanh:
P4y la loai rui ro dnh huéng 16n nhat déi véi KBC:
Quy trinh phé duyét dy an kéo dai; thay d6i chinh
sach vé uu dai cho cac nha dau tu; cc quy dinh uu
dai khong rd rang, chong chéo gay hiéu 1am gitta
cd quan chtic ndng va chu dau tu, thay déi chinh
sach thué, thay doi chinh sach vé dong tién thué
dat; thay déi cac quy dinh vé gia dat dén bu, v.v.
Ngoai ra, 4p luc dap Ung cac rao can ky thuit vé
ESG ti thi trudng qudc té va sy uu tién “hé sinh
thai xanh” ti cac t3p doan FDI ciing ddt ra thach
thic 16n vé téc dd chuyén doéi ha tang, tryc tiép
anh hudng 1én kha nang canh tranh cta KBC véi
cac nudc trong khu vuc.

+ Ri ro tif thu hit FDI: Trong nhiéu thap ky qua,
Viét Nam la diém dén ctia cac doanh nghiép FDI
16n trén thé gidi. Tuy nhién, trén thyc té rui ro tu
thu htit FDI da xay ra nhu: Do anh hudng ctia dai
dich Covid 19, cac Tap doan FDI khong thé dén Viét
Nam; Céc chinh sach uu dai cho nha dau tu nudc
ngoai thay déi; Cang thang dia chinh trj va thay
déi chinh sach thuong mai tit cic nén kinh té 16n
ti€p tuc tai dinh hinh chudi cung Ung, v.v; cling
1a thach thic cho Viét Nam néi chung va KBC noéi
riéng. Trong nam 2055, rui ro do chinh sach Thué
quan ctia Hoa Ky da lam cho mét s6 KCN ctia KBC
chua thé ghi nhan doanh thu nhu ké hoach.

+ RUi ro tai chinh: Rui ro néi bat nhat trong giai
doan gan day do thj trudng von bat én, chinh sach
tién té that chat dot ngot, dién hinh vao ndm 2022
— 2023 khién KBC phai uu tién sit dung toan bd
nguon thu tit hoat dong kinh doanh dua du ng Trai
phiéu dang luu hanh vé o dong; Rui ro nay dang
tai dién tit ddu nam 2026 khién thanh khoan hé
thong ngan hang thiéu hut, day 13i suat 1én cao doi
véi linh vyc BDS, khién cho KBC d3 phai 1én cac

Phuong 4n thu xép von tif cac kénh khac hodc tai
cau tric cac khoan ng, v.v.

+ Rui ro khac: Cac KCN ctia KBC da gdp cac ri ro
bat kha khang nhu: thién tai (bdo lam téc mai cac
cin nha xudng, chay né, v.v); dinh cong lam ngitng
tré hoat dong san xuat kinh doanh ctia cc doanh
nghiép trong KCN, gy bat 6n an ninh; cac cong ty
dang hoat dong trong KCN bi giai thé, pha san; dich
bénh, chién tranh lam anh huéng dén hoat déng
xuat nhap khiu hang héa cta cac doanh nghiép
FDI; 6 nhiém méi trudng (cac doanh nghiép trong
KCN chua tuan thu vé viéc xi1 1y chat thai, xa thai
ddng quy trinh, v.v).

KBC dit uu tién hang dau vao viéc thiét 1ap hé
théng quan trj rai ro chi dong dam bao moi du
an déu trién khai trén nén tang phap ly viing chac,
san sang nguoén von dé thanh todn ng dén han va
giai ngan cho cc du an khi can, hai hoa lgi ich cac
bén.

Trong hoat dong van hanh, KBC thuc thi nghiém
ngit cac tiéu chuin an toan lao dong va phong
chong chay né théng qua chuong trinh dao tao
chuyén sau va bao tri hé théng ky thuat xuyén
sudt. Cong tac ki€ém soat tic dong moi trudng cling
dugc thyc hién dinh ky, cam két dap ung day du
céc tiéu chuin méi trudng trong toan bd khu vuc
hoat dong.




PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Pon vi: Ty déng

.. SO SANH
CHi TIEU 2024 2025
2025/2024

Doanh thu thuan ban hang va dich vu 2.775,77 6.687,13 240,91%
Doanh thu cho thué dai han dat va cd s§ ha tang 1.250,62  4.375,89 349,90%
Doanh thu chuyén nhugng BPS 909,55 1.459,92 160,51%
Doanh thu cung cap nuéc sach, phi dich vy, xt Iy nuéc thai 418,79 486,34 116,13%
Doanh thu cho thué kho, nha xudng, van phong 195,66 232,11 118,63%
Doanh thu ban nha xudng 0 132,62 N/A
Doanh thu khac 1,15 0,25 21,83%
Doanh thu hoat dong tai chinh 451,29 678,60 150,37%
Thu nhip khac 49,62 332,78 670,66%
Lgi nhudn/L6 trong cong ty lién két, lién doanh 15,91 192,03  1.206,73%
Téng doanh thu 3.292,59 7.890,54 239,64%
Téong 1gi nhuén sau thué 423,03 2.208,14 521,98%
Lgi nhudn sau thué phan bd cho Cong ty me 381,92  2.103,63 550,80%

Theo BCTC hop nhdt da dugc kiém todn ndm 2025

Nam 2025, Téng doanh thu hgp nhat ctia Téng Cong ty dat 7.890,54 ty dong, gap 2,39 1an so véi ndm
2024 va bang 78,91% so véi ké hoach. Trong d6, doanh thu thuan tit ban hang va dich vu dat 6.687,13 ty
doéng, bang 84,75% so véi Tong doanh thu, gap 2,41 1an so v4i ndm 2024 va phan 16n dén tit hoat dong
kinh doanh cét 15i 1a cho thué dat va co s ha tang, chuyén nhugng bat déng san, v.v. Trong d6, doanh
thu cung cap nudc sach, phi dich vu, xt Iy nudc thai ting truéng déu dan hang ndm, nam 2025 dat
486,34 ty dong, bang 116,13% so vdi ndm 2024, 1a ngudn thu gép phan duy tri tang truéng 6n dinh cta
KBC; Lgi nhuan hgp nhat sau thué ndm 2025 dat 2.208,14 ty dong, gap 5,2 1an so v6i nam 2024.

Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach

Pon vi: Ty dong

CHi TIEU KE HOACH 2025 THUC HIEN 2025 HOAN THANH

Tong doanh thu 10.000 7.890,54 78,91%
Lgi nhuan sau thué 3.200 2.208,14 69%

Nguyén nhan két qua kinh doanh chua dat dugc ké hoach dé ra 1a do KDT Trang Cat chua dua vao kinh
doanh trong ndm 2025 nhu ké hoach; ngoai ra do anh huéng bsi Chinh sach Thué quan ctia Hoa Ky, lam
cho cac k€ hoach dau tu ctia cic Nha dau tu 16n phai cham lai dé thich tng véi tinh hinh thué quan méi. Vi
vay, mot s6 KCN mdi nhu KCN Trang Dué 3, KCN Loc Giang vi muc tiéu chd dgi Nha dau tu 16n nén chua
c6 doanh thu trong nam 2025 nhu duy kién, v.v



TG CHUC NHAN SU

HQI PONG QUAN TRI (HPQT) NHIEM KY 2022 -2027

ONG PANG THANH TAM - CHU TICH HPQT
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Ong Pang Thanh Tam — Cha tich HPQT

bd tham gia nhiéu dién dan kinh té hang
ndm dé chia sé cho cong déng nhitng gdc
nhin sdu, rong, da chiéu vé kinh t& vi mé
trong va ngodi nudc

Ong Pang Thanh Tam sinh ndm 1964, dugc bau lam Chu tich
HPQT tlr ngay thanh 1ap Cong ty. Ong t6t nghiép ki su Hang
Hai tai Pai hoc Hang Hai, Hai Phong va cé bang clt nhan luit,
ctt nhan quan tri kinh doanh ctia Trudng Henley, Anh Quéc va
thanh thao tiéng Anh.

Ong d3 dugc ting Huan chuong Lao dong hang Nhat; Huan
chuong Lao dong hang Nhi; Huan chuong Lao dong hang Ba;
dugc cong nhan Danh hiéu Chién si Thi dua Toan quéc; 3 Bang
khen cta Thu tuéng Chinh phu; dugc ngai Mitsuo Sakaba —
Pai st Nhat Ban tai Viét Nam trao ting Bang khen ctia Nhat
Hoang va Ky niém chuong ghi nhan su déng gop to 16n vao
su phat trién ctia méi quan hé Nhat - Viét va tré thanh doanh
nhan dau tién cta Viét Nam vinh dy nhan dugc phan thuéng
cao quy nay; dugc tadng nhiéu Bang khen cua céc Bd, Co quan
ngang Bo, UBND cac Tinh, cac T6 chiic, Hiép hoi; dugc cong
nhan Danh hiéu Chién si thi dua cap Tinh ndm 2008; lién tuc
gitt Danh hiéu Doanh nhén Viét Nam tiéu biéu va Cip Thanh
Gibéng; da ting la dong Chu tich Dién dan Doanh nghiép Viét
Nam - Nhit Ban (Dién dan do Thu tuéng Chinh phti phé chuan
thanh 1ap); Phé Chu tich HOi Phét trién Hgp tac Kinh té Viét
Nam — Lao — Campuchia; dugc Thu tuéng Chinh pht nudc
Cong hoa x4 hdi chti nghia Viét Nam b6 nhiém lam Thanh vién
chinh thitc H4i déng Tu van Kinh doanh APEC (ABAC); dudgc
b6 nhiém la thanh vién Hoi déng Tu van cao cap Chuong trinh
Hanh dong hau WTO ctia Chinh phu; va 1a thanh vién tu van
dai tac chién lugc trong Dién dan Kinh té Thé gidi (WEF GCC
Partner Member Advisory Board); dugc trao tang giai thuéng
“Ernst & Young — Ban linh doanh nhan 1ap nghiép Viét Nam
2011” va la Pai biéu Quéc hoi khéa XIII.

Ong Pang Thanh Tam khoéng chi 1a mdt doanh nhian ma con
1a mét nha ngoai giao c6 tam anh huéng trén trudng qudc té.
Pic biét Ong thuong tham gia nhiéu dién dan kinh té hang
nam véi tu cach la dién gia dé thdo ludn vé cac giai phap tir
viéc d6i mdi sang tao, ing dung cdng nghé, cai tién quy trinh
va tai cau trdc van hanh nham gia tdng nang suat dén dau tu
va phét trién nguon nhan luc chat lugng cao, v.v. Ong c6 nhiéu
y kién dong gop, chia sé cho cong dong nhiing géc nhin sau,
rong, da chiéu vé kinh té vi mé trong va ngoai nudc.

S6 lugng co phiéu nam giil: 52.116.665 co phiéu, chiém
5,53% tong so6 c6 phiéu dang luu hanh.

BA NGUYEN THI THU HUONG - THANH VIEN HPQT KIEM TONG GIAM POC

Ba Nguyén Thi Thu Huong Téng Giam
déc & Ngai Liu Shih-Chung — Trudng
Pai dién Van phong Kinh té va Vin héa
Dai Bac tai Viét Nam

Ba Nguyén Thi Thu Huong sinh ndm 1971 - dugc bau la thanh
vién HPQT vao ngay 27/4/2012. Ba c6 bang Tién si Kinh té va
bang Thac si Quan tri kinh doanh, thanh thao tiéng Trung va
tiéng Anh. Ba nam rd nhitng diém manh, diém yéu ctia Téng
Cong ty, tit d6 cheo lai KBC vugt qua nhiing nam thang kho
khan, xay dung nén tang phat trién vitng bén cho KBC trong
hon hai thap ky qua.

Ba c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vyc ngoai giao, cé vai tro
quan trong trong céng tac xuc tién quan hé dau tu véi cac Tap
doan 16n cling nhu kiém soat hoat dong kinh doanh tai tiing
KCN. Ngoai ra, Ba ludn chd trong dén tinh than lam viéc trach
nhiém, tinh ky luat va tinh than doan két ctia Tap thé can bd
clia Tong Cong ty.

Ba da dugc ting Hudn chuong Lao dong hang Nhi, hang Ba
ctia Cht tich nuéc CHXHCN Viét Nam; nhiéu lan dudc nhan
Bang khen ctia Thu tudng Chinh pht, ctia B Ké hoach va Pau
tu; Danh hiéu Chién sy thi dua cap tinh; lién tuc nhiéu nam
dugc tang Bang khen ctia Chu tich UBND tinh Bic Ninh, tinh
Thai Nguyén, TP. Hai Phong; Pugc tang nhiéu Gidy khen ctia
Ban quan Iy cdc KCN, Lién doan lao déng tinh Bac Ninh, Gidy
khen ctia Téng cuc thué va ctia Cuc thué tinh Bac Ninh; Ba
cling vinh dy 1a dai dién tham gia “Hoi nghi nhitng nha lanh
dao tré Khu vuc chau A — Thai Binh Duong”; “Héi nghi Nit
Doanh nhan Chau A”; "Nit Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu -

Cap Bong hong vang".

$6 lugng co phiéu nam giit: 399.304 cd phiéu, chiém 0,04%
tong sé co phiéu dang luu hanh.




ONG HUYNH PHAT - THANH VIEN HPQT

Ong Huynh Phat sinh ndm 1966 c6 bang Ctrnhan Tai chinh K& toan. Ong Phét tham gia HPQT ctia KBC tit ngay 14/06/2013
véi tu cach la thanh vién ddc 1ap. Tai PHPCD bat thudng ndm 2022 1an 1 t§ chiic ngay 10/2/2022, PHDCPD di tién hanh
bau HPQT nhiém ky 2022 - 2027, theo d6 Ong Huynh Phat khong con la thanh vién HDQT ddc 1ap, nhung 6ng tiép tuc
1a thanh vién HDQT nhiém ky 2022 - 2027. Véi kién thic chuyén nganh vé linh vuc tai chinh ké todn va nhiéu ndm kinh
nghiém lam viéc trong linh vuc kinh doanh KCN, 6ng d3 dong gép nhiing y kién gia tri vé nhiéu mat va ddm bao viéc quan

tri rai ro trong moi quyét dinh ctia HDQT.

$6 lugng c6 phiéu nam: o c6 phiéu, chiém 0% tong sé c6 phiéu dang luu hanh.

ONG LE HOANG LAN - THANH VIEN HPQT POC LAP

Ong Lé Hoang Lan sinh ndm 1975, dugc bau la thanh vién HPQT doc 1ap vao ngay 10/02/2022. Ong Lan c6 bang Clit nhan
Kinh té, Chiing chi Kiém toan vién va bang Thac s§ Tai chinh Ké toan. Véi kién thtic trong linh vuc tai chinh, kiém toan
cung nhiéu nam kinh nghiém lam quan 1y tai cac Quy dau tu, Ngan hang, 6ng Lan ludn dua ra nhitng quan diém doc 1ap
trong cac cudc hop HPQT va nhiing danh gia khach quan trong moi hoat dong quan tri cong ty.

S$6 lugng c6 phiéu nam: o c6 phiéu, chiém 0% tong sé c6 phiéu dang luu hanh.

BA DPANG NGUYEN QUYNH ANH - THANH VIEN HDQT

Ba bang Nguyén Quynh Anh sinh ndm 1996, dugc bau la thanh
vién HPQT vao ngay 10/02/2022. Ba c6 bang Clt nhan Kinh té
tai The University of Texas at Austin. Ba Quynh Anh la ngudgi co
kién thiic t6t, dugc dao tao bai ban, da va dang déng gép vao qua
trinh két néi KBC véi cac ddi tac trong va ngoai nudc nham thic
ddy thu hit dau tu va thu xép von. La Lanh dao tré va ndng dong
trong doi ngii Lanh dao ctia KBC, ba tién phong trong viéc ap
dung cong nghé s6 vao quan tri, gidp KBC viing budc phat trién

va thinh vugng trong ky nguyén mdi.

Ong Pang Thanh Tam - Chu tich HPQT &
Ngoai ra, Ba con la chti tich HPQT tai Céng ty C6 phan Pau tu gy Ding Nguyén Quynh Anh - Thanh vién HDQT
Vinatex — Tan Tao, la thanh vién HPQT tai Céng ty ¢ phan Phat
trién D6 thi Sai Gon Tay Bac - cong ty con ctia KBC; dong thdi Ba
con dugc bé nhiém la Trudng Tiéu ban Moi Trudng, Xa Hoi va
Quan Tri ESG clia Tdng Cong ty ngay 26/01/2025.

S6 lugng c6 phiéu nam giil: 13.333.333 c6 phiéu, chiém 1,42%
tong sé c6 phiéu dang luu hanh.

$6 lugng c6 phiéu dai dién cho Céng ty C6 phan Pau tu Vinatex
- Tan Tao: 39.239.852 6 phiéu, chiém 4,17% tong sé c6 phiéu
dang luu hanh.

BAN TONG GIAM DOC

BA NGUYEN THI THU HUONG - TONG GIAM POC

(Pd trinh bay tai muc Hoi dong qudn tri)

ONG PHAM PHUC HIEU - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH TAI CHINH, KE TOAN TRUONG KIEM
NGUOI bUGC UY QUYEN CONG BO THONG TIN

Ong Pham Phtic Hiéu sinh ndm 1978, dugc b6 nhiém lam Phé Téng Gidm déc, kiém K€ toan trudng ké
tlr ngay 08/12/2012 va la Ngudi dugc tiy quyén cong bé théng tin ctia KBC. Ong ting la thanh vién HDQT
tlf ngay 26/04/2014 dén ngay 10/02/2022. Ong cé bang Clt nhan Tai chinh Ngan hang, Thac s§ Quan tri
Kinh doanh. Ong d3 gan b6 véi KBC tlit ndm 2004, trai qua nhiéu cuong vi quan 1y tai chinh tai KBC va céc
cong ty thanh vién. Vi vdy, Ong 1a ngudi am hiéu siu vé linh vyc tai chinh ciing nhu cac hoat dong kinh
doanh ctia Téng Cong ty. Thoi gian, trinh do, kinh nghiém di khang dinh Ong Pham Phiic Hiéu la mot
trong nhiing thanh vién quan trong trong ban lanh dao KBC.

S$6 lugng c6 phiéu nam giil : 30.422 cd phiéu, chiém 0,003% tong sé c6 phiéu dang luu hanh.

BA NGUYEN MY NGOC - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH KINH DOANH

Ba Nguyén My Ngoc sinh ndm 1972, tot nghiép Clt nhan Ngoai ngit va Clt nhan Tai chinh Ngin hang.
Ba Ngoc di c6 nhiéu nam kinh nghiém lam viéc tai cong ty nu6c ngoai trude khi gia nhap KBC vao nam
2008. Ba thong thao tiéng Trung va tiéng Anh, vdi kinh nghiém va tinh than trach nhiém cao, Ba Ngoc
dugc bd nhiém lam Phé Téng Giam déc phu trach kinh doanh ctia Téng Cong ty ké tit ngay 02/02/2015.
Ba da c6 nhiéu déng gdp, thanh tich xuat sic trong viéc thu hiit va dam phan truyc tiép véi nhiéu Tap doan
16n dau tu vao cac KCN ctia KBC.

S$6 lugng c6 phiéu nam: 0 cé phiéu, chiém 0% téng sé cé phiéu dang luu hanh.

ONG PANG NGUYEN NAM ANH - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH DU AN

Ong Pang Nguyén Nam Anh dugc b6 nhiém 1a Phé Téng gidm déc phu trach phat trién dy 4n ngay
14/03/2025. Ong t6t nghiép chuyén nganh Kinh té tai Dai hoc Texas at Austin (University of Texas at
Austin). Sau khi t6t nghiép, Ong gia nhap va tham gia nhiéu vi tri trong Tap doan, tir d6 gép phan xay
dung chién lugc phat trién cho Tap doan.Trong dé, Ong tryc tiép tham gia quy hoach va phét trién Dy
an KPH db thi, du lich sinh thai, san gon Khoai Chau; Tiép d6, Ong tiép tuc trién khai du an Trung tm
Dif liéu Tri tué Nhan tao (Al Data Center — AIDC) hgp tac cung Accelerated Infrastructure Capital (AIC),
thic ddy xay dung nén tang ha tang s6 va hé sinh thai Al tai Viét Nam.

S6 lugng c6 phiéu nam: o cé phiéu, chiém 0% tdng sé cé phiéu dang Iuu hanh.

ONG PHAN ANH DUNG — PHO TONG GIAM POC PHU TRACH KY THUAT

Ong Phan Anh Diing sinh ndm 1969, 1a Phé Téng Giam déc phu trach mang ky thuat xay dung ctia Tong
Cong ty ti ngay 01/06/2011.

S$6 lugng 6 phiéu nam giil: 15.333 c6 phiéu, chiém 0,0016% tong s6 co phiéu dang luu hanh.



SO LUGNG CAN BO NHAN VIEN
Co cau lao dong tai Cong ty me tai ngay 31/12/2025
Co cdu nhén sy theo trinh d¢ Cd cau nhan sy theo gidi tinh C0 cdu nhan sy theo d tudi

5,88% .
> 50 tudi

e _

£41,96%

<30 tudi

81,57%

= Trén Pai hoc Lao djng nit = Lao dong nam
Pai hoc
= Cao dang va trung cip
= C6ng nhan lanh nghé (gom ca lyc lugng an ninh, tap vu)
Téng s6 nhan vién tai Cong ty me tinh dén 31/12/2025 la 255 ngudi, ting thuan 29 ngudi so vdéi nam

2024.

Pa phan can bd nhan vién ctia Téng Cong ty trong dd tudi 30 - 50 tudi, 1a d6 tudi “vang” vé cd ning luc
cling nhu kinh nghiém lam viéc.

Tai KBC, do dic thi nganh nghé kinh doanh kinh doanh chinh thudc linh vic BDS KCN nén ty 1é lao dong
nam chiém 81,57% tong s6 nhan vién (lién quan dén cc cong viéc nhu khao sat, dén b giai phong mat
bang, xay dung k¥ thuit, bao vé, v.v).

Tuy nhién, & cic vi tri quan 1y cap cao bao gdom HPQT, Ban TGD, BKS va Trudng/Phd bd phan cac phong
ban thi ty 1€ lao ddng gitta nam nit 1a can doi, hai hoa. Ngoai ra, ngudi lao déng tai day c6 xu huéng gan
b6 1au dai, 6n dinh tai Tap doan.

CHINH SACH LAO PONG THOA DANG O KBC

éié 100% Nguwi lao d¢n ‘
v" Puge huong day da cic quyén lgi theo lugt Lao dong.
acd v" Nhin lrong di va diing han.

.'(t‘:d v" Quay lai lam viéc sau thai gian nghi thai san.

CAC CHINH SACH NHAN SU
O Vétuyén dung

KBC duy tri nguyén tac tuyén dung minh bach. C4c vi tri ludn dugc chiéu mo rong rii qua cac nén tang
tuyén dung vdi phuong cham "diing ngudi, dugc viéc, gan bé 1au dai". Trong nam 2025, dé dap ting nhu
cau hoat dong ngay cang md rong va dam bao tién do thyc hién cho hang loat dy 4n mdi, KBC da thuc
hién tuyén dung hang loat cac chuyén gia c6 kinh nghiém va trinh d6, cac nhan sy tré nhiét huyét cho
cac phong ban, san sang chuyén giao trong trach tir thé hé day dan kinh nghiém cho thé hé tré day sang
tao.

O Vé dao tao phat trién nguén nhén luc

Tong Cong ty ludn chi trong viéc xay dung va duy tri mot bd may quan 1y cing doi ngii nhan vién chuyén
nghiép, c6 trinh d6 trong linh vuyc phat trién cac du 4n, dau tu kinh doanh, tai chinh, luat, quan tri cong
ty, v.v. Do d6, KBC ludn chi trong viéc dao tao nodi b, chia sé kinh nghiém cho thé hé tré & tat ca cac vi
tri, dong thoi khuyén khich va tao cac diéu kién can thiét dé nhan vién c6 thé tham gia cac 16p dao tao vé
ki nang mém, kién thic nghiép vu dé nang cao chuyén mon, san sang dap ng cac yéu cau lam viéc tai
Téng Cong ty trong hién tai va tuong lai.

O Véluong, thuéng, phu cap va cac di ngé khac

Chinh séach Iuong, khen thuéng va phc lgi duge KBC thuc hién day du theo quy dinh ctia phap luét va dugc xay
dung can bang phit hgp véi sy phat trién ctia doanh nghiép nhu sau:

Dap ting cac yéu cau phap luat: Ngudi lao dong dugc déng day du bao hiém xa hdi, bao hiém y té va bao
hiém that nghiép va hudng ché do nghi phép, nghi viéc riéng, nghi thai san, v.v theo Luat lao dong;
Céc chuong trinh chdm séc siic khde bao gom: Kham stic khée dinh ky hang ndm; Ho trg &n trua tai van
phong vdi cac sdn pham sach dugc tang gia tryc tiép; Trang bi san bong da, san tennis, san bong 6,
phong tap dugc trang bi may chay bd, c6 gido vién day Yoga, Jumba cho toan thé nhan vién sit dung;
Céc chinh sach khéc: T4 chiic cac chuyén du lich, sinh hoat tap thé, hoat ddng Cong doan, cac phu cap
tuy theo tinh chat cong viéc nhu: Phu cap trach nhiém, phu cap kiém nhiém, phu cap an trua, di lai, dién
thoai, phi thué bao dién thoai hang thang, Tao diéu kién cho nhan vién tham gia cac khda dao tao dai

han van dugc huéng nguyén luong, v.v;

Hang ndam, can bo cong nhan vién dugc thudng trung binh 5 thang lueng.

)

. X Bi cho thdi viéc, bj cat giam luong. GIAl THE THAO
9% X Bj ky thj hoic phan biét doi xir vé gidi tinh, ton gido, din |~ CONG NHAN LAD nons uAm 2025
LG

DY toc, v.v. tai noi lAm vige. ' ; ik | e TR—— i, O : Qs og?’
X Bj tranh chdp cong vige :% S R Nkl T G o AT o - . e g :

Chinh sich riéng bi¢t AN
* Khdng cfit gidm nhén sy, khong ciit giam luong khi Cong ty khé khin. ( > %
* Ting lwong kip thoi khi lam phit tiing, hi¢u sufit lam vi¢c ting, Cong ty tiing m
trudng, gan bé ldu dai véi cong ty, v.v.
e Ban Linh dao ludn quan tim kip thdi dim béo lgi ich chinh déng tao déng lyc u
lam vi¢e cho ngudi lao dong.

Kllbl'lgCé Ngll’iﬁ Lao déng - S - ] py PR - " _t: <o CONG DUAN CAC KNI T::\- NGHIEP mAC NINK
) ' v g N S S

Cac hoat dong du lich — thé thao gan két dugc t6 chitc hang ndm bé&i Tong Cong ty




TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN
QUY PAT CUA TAP POAN

Téng quy dat ctia ca Tap doan hién nay dang quan 1y va phat trién la 9.230,13 ha dat KCN, 2.280,23 ha
dat KPT va 235,23 ha dat Dy an khéc, tap trung & cd ba mién Bic - Trung - Nam. Song song vdi viéc
phét trién cac dy &n hién tai, KBC cling dang 1ap cac du &n mdi tai: Hung Yén, Hai Phong, Bac Ninh, Thai

Nguyén, Pong Thap v.v..

Vi tri cic Dy an ctia Tap doan nhu ban dé duéi day:

THAI NGUYEN BAC NINH
« KCN Phii Binh + KCN Qué Vo + KDT Phiic Ninh
r=-4 «CCNTanPhii1-2 + KCN Nam Son Hap Linh « Dy 4n NOXH Phugng Mao
: « CCN Ludng Son - Thai Nguyén r= =1 < KCNQuéVé mdrong2 « Dy an NOXH Thi trdn Nénh
| . + KCN Quang Chau + Dy 4n Tam Linh Long Chau
: 1 + KCN Pai Péng Hoan Son 1 - 2
'
'
I « Dy an nha méy dién tit Quang Yén : N N
: « Dy an nha méy phu tung ddng cd méay ndng nghiép I HAI PHONG
1 s ~
: : + KCN Trang Dué1-2 -3 + KDT méi Bic Séng Cam
1 ' + KCN Binh Giang + KDT va Dich vu Trang Cat
: 1 + KCN Kim Thanh 2 « KDT Trang Dug
\ . + CCN phu trg Trang Dué + Dy 4n NOXH Trang Dué
1 ) - J
N
1
' L
' HANOI

« Khu ngoai giao doan Ha Noi
« Dy an NOXH Tién Duong 2

« Trung tim Thuong mai va Van phong Lang Ha

+ KCN Tan Dan

+ CCN P3ng Lé, Chinh Nghia, Kim Dong

« KPH d6 thi, du lich sinh thai va sdn Gon Khoai Chau
« Trung tam hdi nghi tinh Hung Yén

— -« KCN va Khu Phi Thué Quan Sai Gon Chan May

PANANG
« KCN Hoa Khanh mé rong « Dragon City Park
« KCN Lién Chiéu + Bau Tram Lakeside Park
« CCN Hoa Nhon « Dy an NOXH
+ Khu dén cu KCN HKMR
GIA LAI

- KCN Nhon Hyi A
- 4 - KDT Nhon Hpi

+ Nha méy dién gié Van Canh1 - 2

' ae . \‘\
- 9
a

TP. HO CHI MINH B

« KCN Tén Phii Trung
- 1 + KCNLé Minh Xuan 2
+ KCN Ljc Giang + CCN Phu6c Vinh Pong « Khu dan cu T4n Phd Trung
« KCN Tén Tap + Khu TPC Lc Giang
- -. +KCNNam Tan Tap « Khu TPC Téan Tap
« CCN Thanh Long « Khu TPC Nam Tan Tap

+ CCN Tén Tap « Khu TPC Phudc Vinh Péng + — - +KCNSbngHauz2

TiINH HINH PAU TU TRONG NAM 2025
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HOAT PONG PAU TU

Hoat dong dau tu truc tiép vao du an

Trung Tam Thuong Mai va Van Phong Lang Ha
KDT va Dich vu Trang Cat

Nha & x3a hoi Thi tran Nénh

Nha & xa hoi Trang Dué

Dy an KPH do6 thi, du lich sinh thai va san gon Khoai Chau
KDT mdi Bic S6ng Cam - Thiy Nguyén Hai Phong
Khu TPC CCN Tan Tap

KCN Nam Son Hap Linh

KCN Trang Dué 3

CCN bing Lé, Chinh Nghia, Kim Péng - Hung Yén
KCN Kim Thanh 2 - GDI

KCN Loc Giang - Long An

Pau tu xay dyng nut giao lién thong két ndi dudng tinh 390, huyén
Thanh Ha véi dudng 6 t6 cao téc Ha Noi-Hai Phong

Dy an Tam Linh Long Chau

Cac du an khac

Téng gia tri dau tu vao dy an

Pau tu gép vén ctia Cong ty me

Pau tu gop von/ hgp tac kinh doanh ctia cac Cong ty con

Pon vi tinh: Ty dong
GIA TRI PAU TU

2.183,00
8.215,69
1.703,10
1.249,56
739,12
85,40
90,61
347,33
798,44
1.347,89
519,95

1.760,38
124,36

32,59
683,14
19.880,56
11.905,56

6.147,10



TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN
CAC KCN PA LAP PAY 100% DIEN TiCH

150%
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——Qué Vo6 hién hitu Qué V6 m& rong —— Trang Dué 1

Trang Dué 2 —— Quang Chau

Pén nam 2024 KBC di c6 05 KCN véi quy mo 1.529 ha dugc 1ap day 100%, thu hit 279 nha dau tu nuéc
ngoai chii yéu dén tit Nhat Ban, Han Qudc, Hong Kong, Pai Loan, Trung Qudc, v.v. Trong do:

O TaiBac Ninh: Hai KCN Qué V6 c6 tong dién tich 611 ha, vdi 70 cdn nha xudng x4y san ¢ dién tich 1a
5.160 m2/can, di vao hoat dong tif ndm 2003, mat 12 ndm dé dat ty 1é 1ap day 100%, thu hiit 125 nha
dau tu. KCN Quang Chau c6 dién tich 516 ha, v6i 23 cdn nha xudng xay san, di vao hoat dong tit ndm
2008, mat 15 nam dé dat ty 1é 1ap day 100%, thu hit 42 nha dau tu.

O Tai Hai Phong: KCN Trang Dué 1 ¢4 dién tich 187,8 ha, vdi 17 cdn nha xudng xay san cé dién la 5.200
m2/can di vao hoat dong tlit ndm 2008, mat 9 nam dé dat ty 1é 1ap day 100%; KCN Trang Dué 2 c6
dién tich 214,2 ha, khéng c6 nha xudng xay san, chi mat 5 nam dat ty 1é 14p 100%, ca hai KCN thu
hit 112 nha dau tu.

Céc KCN di 1ap day ludén c6 ngudn thu 6n dinh hang nam cho dén hét vong ddi ctia du n, bao gom

doanh thu dich vy, quan Iy ha tang, cung cap nudc sach va xit Iy nudc thai. Nam 2025, téng doanh

thu cung cap nudc sach, dién, phi dich vu va xtt Iy nudc thai ctia Téng Cong ty dat 486,34 ty dong,
tang 16,13% so v4i nam 2024.

O KDT Trang Dué dat ty 1¢ 1ap day 98%

KDT Trang Dué - Hai Phong do Cong ty C6 phan KCN Sai Gon — Hai Phong (SHP) lam chu dau tu. Dy
an c6 quy md c6 dién tich 42,08 ha, véi 22,6 ha dat thuong pham, di ban giao 704 16 dat va can biét thy
lién ké, dat ty 1& 1ap day 98%. Dy &n con 10 16 (04 cin biét thy, 06 can lién ké) du kién ban giao vao quy
2/2026 va 4,55 ha dat thuong mai dich vu chua dua vao kinh doanh.

KDT Trang Dué

CAC KCN PANG TRIEN KHAI
O Tylélap day cac KCN dang thu hit dau tu

Ty 1€ 1ap day cac KCN dang thu hit dau tu
80,0%

60,0%
£40,0%
YRR R I

2008 2013 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mTan Phi Trung = Nam Son Hap Linh  mCCN Hung Yén

O KCN Nam Son Hap Linh

KCN Nam Son Hap Linh tai Bac Ninh c6 vi tri dia 1y thuan 1¢i, tiép giap vdi dudng qudc 16 18B, cich nha
mady Samsung 15 km, thuén lgi vé két néi giao thong véi cang bién, san bay, la diém dén dugc nhiéu nha
dau tu quan tam vdi nhu cau cao c6 kha ndng 1ap day nhanh chéng trong thdi gian t6i, du an c6 quy mod
nhu sau:

+ Téng dién tich: 300 ha

+ Dién tich dat thuong pham: 204,1 ha

+ Tong dién tich dat da cho thué: 147,63 ha
+ Dién tich dat cho thué ndm 2025: 26,32 ha
+ Ty 18 14p day: 72,3%

Tinh dén 31/12/2025, tong gia tri lily ké dd dau tu cho toan bd Dy &n KCN Nam Son Hap Linh 141.969,16
ty dong, trong d6 ndm 2025 dau tu 347,3 ty dong cho viéc dén bu, lam ha tang, xay dung nha may cung
cap nudc sach, nha may xt Iy nudc thai.

Ké hoach ctia du an: Thyc hién dén bui 55 ha dién tich con lai, hoan thién ha tang, thu hat dau tu dé dat
ty 1é 1ap day 100% dién tich ctia dy 4n vao nam 2026.

Cac nha may dang xay trong KCN Nam Son Hap Linh



O KCN Tén Phii Trung

KCN Tan Phi Trung do Cong ty C6 phan Phat trién D6 thi Sai Gon — Tay Béc (SCD) lam chu dau tu, cé vi
tri thuan 1gi khi nam trén mat tién Qudc 1§ 22, cach trung tam TP. HCM 25 km va cich san bay Tan Son
Nhit 15 km véi quy mé nhu sau:

+ T6ng dién tich: 542,6 ha

+ Dién tich dat thuong pham: 346,46 ha

+ Téng dién tich dat da cho thué: 248,72 ha
+ Dién tich dat cho thué ndm 2025: 1,57 ha
+ Ty 18 1ap day: 71,79%

Tinh dén 31/12/2025, tong gia tri lily ké dd dau tu cho toan bd Dy an la 2.376,01 ty dong, trong d6 ndm
2025 dy én da dau tu 11,32 ty déng cho viéc san 1ap, lam dudng, cap thoat nudc.
Ké hoach ctia du én: Dy manh thu hit dau tu trong ndm 2026; Chuan bi ha tang day du cho Dy én Trung

tam dit liéu AI, gép phan hinh thanh ha tang s6 hién dai, phuc vu nhu cau phét trién cac cong nghé mdi,
dong thdi thu hiit cac Nha dau tu 16n trong linh viic cong nghé.

Cac nha may dang xay trong KCN Téan Phia Trung

O KCN Loc Giang

KCN Ldc Giang do SCD lam chu dau tu tai tinh T4y Ninh,
dé dang két néi véi nhiéu tinh thanh 1an can va trung
tadm thudc TP. HCM.

Du 4n c6 quy md quy mo 466 ha, dién tich dat thuong
pham la 326,5 ha. Téng gia tri dau tu liiy ké ctia KCN
nay la 1.820,29 ty dong, trong d6 nam 2025 dy an da

dau tu 757,87 ty déng cho viéc dén bu va xay dung ha
tang. KCN Loc Giang

) ; ST =1 San sang dua vao kinh doanh tit nim 2026
Du kién dy an dugc dua vao kinh doanh tit nam 2026. &

O CCN HungYén

CCN Hung Yén goém cac CCN Pang Lé, Chinh Nghia, Kim Pong do Cong ty C6 phan Tap doan Pau tu va
Phat trién Hung Yén (HYG) lam chti dau tu, c6 vi tri chién lugc tai tinh Hung Yén, giao thong thuan tién,
dé dang két véi cac khu vuc kinh té trong diém phia Bac véi quy md nhu sau:

+ Tong dién tich: 225 ha

+ Dién tich dat thuong pham: 159,6 ha

+ Dién tich dat cho thué ndm 2025: 96,64 ha

+ Ty 18 1ap day: 58,67%

Téng gia tri dau tu lily ké ciia CCN nay la 2.126.27 ty dong, trong d6 ndm 2025 dy 4n da dau tu 1.347,89
ty dong cho viéc dén bu gidi phéng mat bang va thi cong ha tang.

Ké hoach ctia du &n: Tiép tuc thi cong ha tang, ddy manh thu hit dau tu trong nadm 2026, dong thdi hoan
thién xay dung va chay thit 03 nha may nudc thai.

- . -

CCN Hung Yén c6 téc do thu hit dau tu, hoan thién ha tang cao nhit trong ndm 2025



O KCN Trang Dué 3 & Cum Cong nghiép phu trg Trang Dué

KCN Trang Dué 3 & Cum Cong nghiép phu trg Trang Dué do Cong ty C6 phan KCN Sai Gon — Hai Phong

(SHP) lam chu dau tu, nam trong Khu Kinh té€ Binh Vil Cat Hai, lién ké KCN Trang Dué 1 & 2 d3 1ap day 100%.

CEN Tring Dy
(S4T9)

KON Trieg Oui 3
@527

KCN Trdeg Dy
a0Sta

KCN Trang Dué 3 va CCN phu trg Trang Dué

TIEU CHI KCN TRANG DUE 3 | CCN PHU TR(Q TRANG DUE

Téng dién tich 652,73 ha 58,75 ha
Dién tich dat thuong pham 470,22 ha 39,37 ha
Tong chi phi d3 dau tu trong ndm 2025 798,44, ty dong 235 ty dong
Téng gia tri Ity ké da dau tu cho toan bd du an 1.042,68 ty dong 235 ty dong

. | , Thu hiit dau tu, song song véi hoan thién ha tang, du
Ké hoach ctia du an 1) 1Tk AN
kién ghi nhan doanh thu tu nam 2026

CAC DU AN KCN - CCN TIEM NANG

Céc KCN dugc cap phép trong nim 2025 di nhanh chéng trién khai phuong an dén bii, dau tu ha tang
va thu hit dau tu, du kién ghi nhan dugc doanh thu trong ndm 2026 nhu la:

O KCN Kim Thanh 2 — Hai Phong do Cong ty C6 phan Tap doan Pau tu va Phét trién Hung Yén (HYG)
lam cht dau tu, cé dién tich 1a 234,63 ha, dién tich dat thuong pham 1a 154,47 ha, d3 dau tu trong
nam 2025 la 519,44 ty dong cho cic hang dén bu , lam ha tang v.v.

O KCN Qué V6 M& Rong 2 — Bac Ninh do Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac - CTCP lam cht dau
tu, c6 dién tich 12 140,34 ha, dién tich dit thuong pham la 96,21 ha, d3 dau tu trong Quy 1 ndm 2026

1a 546 ty dong cho cac hang muc dén bu, lam ha tang

O KCN Pha Binh - Thai Nguyén do Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic - CTCP lam chu dau tu,
c6 dién tich 1a 675 ha, dién tich dat thuong pham la 465,48 ha. Du 4n dang trién khai giai doan 11a
190ha, di dau tu trong Quy 1 ndm 2026 la 474,06 ty dong dé dén bu.

Ngoai ra, Trong ndm 2026, Tap doan tiép tuc ddy nhanh trién khai cac KCN Binh Giang, Song Hau 2; Tap
trung hoan thién thu tuc phap 1y va phuong an dén bui cho CCN — Khu T4i Pinh cut Tan Tap, Phudc Vinh
bong ¢ Tay Ninh,v.v.

TiINH HINH THUC HIEN CAC DU AN NHA 0 XA HQI (NOXH)

O Cac dy an NOXH dang trién khai

Cong ty C6 phan KCN Sai Gon — Hai Phong (SHP) la chti dau tu Dy én NOXH Trang Dué - Hai Phong va
lién danh ciing CTCP PAau tu Phat trién Bén viing Evergreen Bac Giang thuc hién dy 4&n NOXH Thi tran
Nénh — Bac Ninh. Hai dy 4n dugc khéi cong vao ndm 2021 & 2023, chao dén cu dan tit dau nam 2024,
sém hon tién d6 6 thang, déng gép dang ké quy nha & cho ngudi lao dong gan cac KCN ctia Tap doan.

V

Du 4n NOXH Thi trdn Nénh va NOXH Trang Dué

Tinh hinh trién khai ctia Dy 4n NOXH dang trién khai tinh dén ngay 31/12/2025

3,23 ha (gom 16 tda chung cu cao 20 31.369 m2 (10 tda chung cu cao 15

Qs tang 1tang ham, cung cap 5.287 canhd) tang,1ham, cung cap 2.538 can hd)
Téng mitc dau tu du kién 4.010,69 ty dong 1.645 ty dong
Téng gia tri da dau tu 2.381,2 ty dong 1.305,6ty dong
Gia tri da dau tu nam 2025 1.703,1ty dong 1.249,56 ty dong

Qua trinh trién khai dy an

Xady dung 10 toa ti quy 4/2021, dd Xay dung 03 toa ti quy 2/2023,

Giai doan 1 A1 11 el | s 1!
ban giao & dua vao st dung da ban giao & dua vao su dung
= Xay dung 06 toa tu quy 1/2025, du Xay dung 04 toa tu quy 3/2024,
Giai doan 2 ISERNNI]E L ABRELE QLY
kién ban giao nam 2026 da ban giao & dua vao si dung
Giai doan 3 Xay dung 03 toa ti quy 3/2025
Ban giao 1.074 can ho tuong duong Ban giao1.113 can ho tuong duon
Thuc hién nam 2025 11 g, 14 i g s 3 g, i = g :
dién tich 48.651 m2 diéntich 47.177 m2
Du kién ban giao hét cic toa thudc 16 TABIAIBIRL LR irsa
- X5 . Du kién ban giao va dua vao su
= " CT1, CT2 va tiép tuc ban giao 70% 16 1 1%
Ké hoach nam 2026 . . . dung3toacudi, tusng duong 645
CT3, CT4, tuong duong 1.943canho | . , .,
el = can ho ¢o6 dién tich 26.073,75 m2
co dién tich 98.777,86 m2
CAC DU AN NOXH KHAC

Trong nadm t6i, KBC tiép tuc trién khai 02 du &n NOXH d3 dugc lya chon la chii dau tu mic dii l¢i nhuén
thap, nhung viéc nay gitip cong nhan 6n dinh cudc séng, gan bo 1au dai véi nha may.

O Dy an NOXH Tién Duong 2 — Ha Ndi do CTCP KCN Sai Gon - Bac Giang (SBG) lién danh ciing CTCP
Dau tu Phat trién Bén vitng Evergreen Bac Giang dang ky thuc hién trién khai. Dy &n c6 téng von dau
tu gan 6.841,7 ty déng, quy md gan 39,5 ha, trong dé 12,3 ha dat NOXH va 2,3 ha dit nha & thuong
mai, tuong duong 3.344 cidn NOXH va 114 can nha & thuong mai thap tang la biét thy, lién ké, cung
cac cong trinh dich vy, thuong mai khac.

O Dy éan NOXH Phugng Mao 2 — Bac Ninh do Téng Cong ty Phét trién D6 thi Kinh Bac — CTCP lam chu
dau tu vdi dién tich 1,72 ha véi tong von dau tu 1.408 ty dong, gdm 03 tda can hd 20 tang néi, tuong
duong 1.062 can ho.



CAC DU AN KHU PO THI
O Duan KDT Trang Cat

Du 4n Pau tu KDT va Dich vu Trang Cat do Cong ty Trach nhiém hitu han M6t thanh vién Phat trién b6
thi Trang Cat (TCC) la don vi thanh 1ap du 4n; Téng cong ty Phat trién P6 Thi Kinh Bac — CTCP la Nha
dau tu dy an theo Gidy chiing nhan dau tu sé 1050738888 thay ddi 1an thi 2 ngay 16/01/2025, véi quy
mo nhu sau:

+ Téng dién tich: 584,91 ha

+ Dién tich dat thuong pham: 302,5 ha.

+ Téng muc dau tu du kién: 69.087,05 ty dong, d3 hoan thanh ndp tién sit dung dat
+ Téng gia tri lily ké da dau tu: 16.907,84 ty dong

+ Gid tri dau tu trong ndm 2025: 8.250,21 ty dong (san 14p, thi céng ha tang, v.v)

Ké hoach ctia du 4n: P4y nhanh tién do thi cong ha tang ky thuat € dua vao kinh doanh.

Cong truong Dy an KDT va Dich vu Trang Cat

O Dy an Khu Thuong mai dich vu (16 TMDV-05) thudc KDT Bac Song Cam

Ngay 19/07/2025, Tong Cong ty Phat trién P thi Kinh Bac — CTCP da t6 chiic khéi cong Dy 4n Khu
Thuong mai dich vu (16 TMDV-05) thudc KDT Bac S6ng Cam tai thanh phé Hai Phong véi tong dién tich
47.411,83 m2, gbm: 08 toa thap can ho hon hgp cao 25 tang, cung cap khodng 1.500 cin ho cao cap dudc
thiét ké hién dai, t6i uu cong nang va trai nghiém séng; 01 toa hon hgp khach san cao cap két hgp van
phong dong thdi tich hgp chubi tién ich da dang nhu trung tam trién 1am - hoi nghi - hoi thao va trung
tam thuong mai.

Trong nam 2025, du 4n d3 dugc dau tu 85,4 ty dong. V6i vi tri chién lugc, dy an khong chi 1a quan thé do
thi két néi trung tAm hanh chinh - kinh t&, ma con 1a diém nhan kién triic trén ban d6 phat trién d thi
hién dai, thé hién phong cach séng nang déng, van minh va bén viing trong giai doan phat trién mdi ctia

thanh phé Hai Phong sau sap nhap.

Lé khéi cong Khu Thuong mai dich vu (16 TMDV-05) & Cong trudng
Dy 4n — KDPT Bac Sdng Cam, Hai Phong

O Duan KDPT Phic Ninh

Du 4n Khu D6 thi méi Phic Ninh - Bac Ninh do Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac — CTCP lam chu
dau tu, c6 vi tri thuén 1gi thudc truc dudng cao tdc Ha Noi — Bac Giang, cach thit d6 Ha Noi va san bay
quoc t& Noi Bai 30km, quy mo du 4n nhu sau:

+ T6ng dién tich: 114,55 ha

+ Dién tich dat thuong pham: 44,5 ha
+ Dién tich d3 dén bui: 94,11 ha

+ Dién tich dugc ban giao: 86,94 ha

+ Dién tich dat daban : 2,51 ha

+ Dién tich dang dat cho: 12 ha

Tinh dén 31/12/2025, du 4n c6 gia tri dau tu liiy ké 1a 1.123,81 ty dong. Hién tai, dy 4n d4 hoan thanh 119
can biét thy va lién ké trén téng s6 150 can, dudc cap gidy chiing nhan quyén st dung dat cho 12116 dat.
Tuy nhién, do cd quan quan 1y chua xac dinh dugc tién thué dat con lai phai ndp cho dy 4n, dan dén KBC
chua tiép tuc dua du 4n kinh doanh tré lai.

Ké hoach ctia dy an: Phéi hgp véi co quan quan 1y thédo g& khé khan, vudng mac céc thi tuc phép 1y cho
du 4n, dua du 4n kinh doanh tr4 lai; tiép tuc thuc hién dau tu ha tang k¥ thuat; xay dung ho diéu hoa,
trién khai cong tac dén bu gidi phéng mit bang, v.v.

KDT Phiic Ninh — Bac Ninh



O Du an Khu phiic hgp db thi, du lich sinh thai va sin gon Khoai Chau TINH HINH TAI CHINH

Du 4n do CTCP Tép doan va Pau tu Phat trién Hung Yén (HYG) lam chti dau tu véi quy mé nhu sau: O Tinh hinh tii chinh
+ T6ng dlél’l tich: 888,53 ha Pon Vi; dang

O o ) L . 5 SO SANH
glicmuchidagihuonspham iis573iha CAC CHi TIEU NAM 2024 NAM 2025

I L an cx SN 2025/2024
+ Tong muc dau tu du kién: 39.787 ty dong

. . : ) Tong gid tri tai san 44.729.924.910.530 69.581.173.766.629 155,56%
+ Tong gia tri dau tu liiy ké: 739,38 ty dong

Doanh thu thuan 2.775.773.466.955 6.687.125.604.053 24,0,91%

Du 4n dy kién cung cap dich vu thé thao c6 lién két qudc té, cing cac san pham nha & sang trong mang
ddu an di san truyén doi, duge ky vong goép phan thiic ddy ting trudng kinh té ctia Hung Yén, tré thanh Lg¢i nhuan tit hoat dong kinh doanh 933.928.813.747  2.601.169.269.717 278,52%
diém hen giao luu toan cau.

Loi nhuan khac (211.402.096.255) 328.173.899.687 255,24%
Lgi nhuan trudc thué 722.526.717.522  2.929.343.169.404 4,05,43%
Lgi nhuan sau thué 423.033.429.135 2.208.140.955.280 521,98%
Ty 18 c6 tiic N/A N/A N/A

Theo BCTC hgp nhdt da dugc ki€ém todn ndm 2025

O Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

CHi TIEU NAM 2024 | NAM 2025

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

O Cacduankhac . ) . , 1
fan + Hé s0 thanh toan ngan han (Tai sdn ngan han/ Ng ngdn han) 5,09 4,61

Ngoai cac du KDT da néu, Tap doan con sd hitu cac du 144 . 441 . 4L .
, . - N . . + Heé so thanh toan nhanh (Tai sdn ngan han — Hang ton kho)/Ng ngan han 3,13 2,34
an khac sé dugc dua vao trién khai trong nam 2026 nhu:
Trung Tam Thuong Mai va Van Phong Lang Ha; Trung B\ 7 R 2. Chi tiéu vé cd cau vén

tam Hoi nghi tinh Hung Yén; Cac dy an Khu Tai dinh

i : + Hé s6 Ng/Téng tai san (%) 53,85% 61,59%
cu tai Tay Ninh; Tiép tuc day manh kinh doanh Dy an
Dragon City Park - Pa Nang; Hoan thién cac tha tuc + Hé s0 Ng/Von chu s¢ hifu 2 1,60
phép 1y cho céc du 4n khéc. + Hé s6 Ng vay/ Tong tai san (%) 22,61% £41,16%

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

\ WO N O O

+Vong quay hang ton kho (Gid vén hang bdn/ Hang ton kho binh qudn) 0,11 0,17
+Vong quay tong tai san (Doanh thu thudn/ Téng tai sdn) 6,21% 9,61%

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 15i

+ Hé s6 Lgi nhuin sau thué/Doanh thu thuan 15,24% 33,02%
—— + Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng doanh thu 12,85% 27,98%
Dy An T6a nha Lang Ha - Ha N§i i 3%
+ Hé s0 Lgi nhuan sau thué/vén chii sé hitu 2,05% 8,26%
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng tai san 0,95% 3,17%

+ Hé s6 Lgi nhuan tit hoat ddng kinh doanh/Doanh thu thuan 33,65% 38,90%




CO CAU CcO PONG
SO LUONG €O PHAN THEO DANH SACH CO PONG CHOT NGAY 17/03/2026

CHi TIEU SO LUGNG CO PHAN

Téng s6 c6 phan da phat hanh 941.754.759
S6 lugng c6 phiéu phd thong 941.754.759
C6 phiéu uu dai 0
C6 phiéu quy 0
C6 phiéu dang luu hanh 941.754.759
C6 phiéu chuyén nhugng tu do 941.754.759
C6 phiéu han ché chuyén nhugng 0

Cd ciu c6 dong theo danh sach ¢4 dong chét ngay 17/03/2026

PHAN LOAI 0 PONG SO LUQONG €O PONG | SO LUGNG CO PHIEU

Trong nudc 28.445 838.608.305 89,05%
Canhan 25.359 399.066.638 42,38%
T6 chitc 86 £439.541.667 £46,67%
Nudc ngoai 434 103.146.454 10,95%
Canhan 339 2.395.143 0,25%
T6 chic 95 100.751.311 10,70%
Téng s6 Co phiéu luu hanh 941.754.759 100%
C6 phiéu quy 0 0 0,0%
Téng cong 28.879 941.754.759 100%

Phan loai c6 ddng theo danh sach c6 ddng chot ngay 17/03/2026

TEN cO DPONG SO LUONG CcO PHIEU | TYLE

C6 phiéu dang luu hanh 941.754.759  100%
Co6 dong 16n 255.043.262 27,08%
bdng Thanh Tam (Cht tich HDQT) 52.116.665  5,53%
Cong ty C6 phan Tu van va bau tu Phat trién Kinh Béc 66.376.597  7,05%
Quy Pau tu Ha tang PVI 50.000.000  5,31%
Cong ty C6 phan Phét trién Xanh bén viing Chau A Thai Binh Duong 86.550.000  9,19%
C6 ddng nha nudc 0 0%
C6 ddng nuéc ngoai 103.146.454 10,95%
C6 ddng nam giit dai han 302.570.515 32,13%

C6 dong khac 280.994.528 29,84%

QUA TRINH THAY POI VON GOP CUA CHU SO HUU

(T khi niém yét 2007 — 2025)

2025 Phat hanh riéng 1& 174,15 triéu ¢8 phiéu

2022 Tang von tif nguén von cht sé hitu theo ty 1€ 3:1
2021 Phat hanh riéng 1é 100 triéu cé phiéu

2015 Phat hanh 80 triéu c6 phiéu dé chuyén dai trai phiéu
2014 Phét hanh riéng 18 100 triéu c6 phiéu

2010 Tra c8 tiic 30%, thudng 20% bang c8 phiéu

2009 Tra c6 tifc 20%, thudng 30% bang c6 phiéu

2008 Tra c6 tiic 43%, thudng 7% béng c6 phiéu

2008 Phat hanh riéng 1é 10,722 triéu ¢ phiéu

2007 Bat dau niém yét

Pon vi: Ty déng

. 9.417,5
- 7.676,0
I 57571
I /7571
I 3.957,1

I 29571

I 1.991,2

B 13401

B 9072

[

2.000,0 4.000,0 6.000,0 8.000,0 10.000,0

Tai ngay 31/12/2025, von diéu 1& ctia KBC 1a 9.417,5 ty dong, ting 1.741,5 ty ddong so v4i ndm 2024 théng

qua hinh thtic phat hanh cé phiéu riéng 1é.




BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUGNG VA XA HQI

Céc yéu to tac dong 1én mébi trudng

Trong nam 2025, Tiéu ban Méi trudng, Xa hoi va
Quan tri (ESG) dugc thanh 14p do ba bing Nguyén
Quynh Anh - thanh vién HPQT Téng Cong ty lam
truéng ban. Tiéu ban ESG da tich cyc thyc hién
cac hoat dong chuyén mon nhu: Khao sat, nghién
cltu, kiém tra va xay dung cac chi sé xanh trong
cac KCN; khéi dong dy an “Xay dung 16 trinh phat
trién bén viing va 1ap Bao cdo phét trién bén viing
cho KBC”; Ngay 23 va 24/10/2025 Ban ESG d3 két
hgp cling Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
v6i vai tro 1a don vi tu van da té chic dao tao cho
can bd Tap doan kién thitc co ban lién quan dén
ESG va cach thiic trién khai bdo cdo ESG tai KBC.

Ngoai ra, trong sudt quéa trinh hoat dong kinh
doanh, ching t6i ludn tuan thi va chap hanh moi
quy dinh vé méi trudng & Viét Nam theo tiing du
an. Ban an toan lao dong do Téng Cong ty thanh
1ap c6 nhiém vy dam bao vé sinh moi trudng, dam
bao tat ca cac nguyén vat liéu st dung phai dugc
thyc hién theo tiéu chuin xay dung va cac nghi
dinh vé xiy dung ma nha nudc ban hanh. Trong
hoat dong kinh doanh, hau hét cic khach hang ctia
ching t6i 1a cac nha dau tu thudc linh vyc cong
nghé cao, khong 6ng khoéi, giam thiéu 6 nhiém
moi trudng.

Bén canh d6, nhiing sang kién tiét kiém trong dau
tu va kinh doanh luén dugc coi la yéu té then chét
dé gitip doanh nghiép phat trién bén vitng, giap téi
da héa doanh thu 1gi nhuian ma van ddm bdo viéc

van hanh toan T4p doan. Cu thé:

O Tiét kiém chi phi marketing, truyén thong,
ban hang ma van dat doanh thu tang truéng;

O BO may nhan sy tinh gon; Rt ngan cac quy
trinh ndi b, tiét kiém thdi gian ra quyét dinh;

O Si dung tai san cong ty nhu xe 6 t6, may tinh,
may in, v.v hiéu qua;

O St dung cac thiét bi tiét kiém dién va dién mat
trdi cho hé théng chiéu sang;

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va
gian tiép:

Linh vyc kinh doanh ctia KBC khong thugc linh
vuc phai kiém ké khi nha kinh theo Nghi dinh
06/2022/ND-CP va Quyét dinh 13/2024/QP-TTg
ctia Thu tudng Chinh Phu.

Quan 1y ngudén nguyén vt liéu

KBC la don vi phét trién ha tang cac KCN théng qua
hinh thtic thué nha thau, ching t6i khéng quan 1y
chi tiét khéi lugng vat liéu xay dung, v.v; Khong cé
hoat dong tai ché nguyén vat liéu dugc st dung;
Khong st dung nudc tai ché va tai sit dung, toan
bo nudc thai tif cac nha may trong KCN dugc xu ly
dat tiéu chuan ctia KCN, dugc xa ra hé théng thu
gom KCN va dugc dua vé nha may xtt Iy nudc thai
tap trung dé xu 1y nudc thai sau xtt Iy dat QCVN
£40/2011/BTNMT cot A xa ra moi trudng.

Nhan vién Tap doan thuc hién thu don canh quan

moi trudng trong cac hoat dong ESG

Nhitng tiéu chi Téng Cong ty théng ké dugc

Tinh hinh tiéu thu nang lugng, tiéu thu nudc sach va xt ly nudc thai tai cac KCN ctia Tap doan trong nam

2025 nhu sau:

O Taicac KCN & KDT lap day 100%

TIEU CHI 02 KCN QUANG CHAU | 02KCNQUEVO | 02KCN & KDPT TRANG DUE

Tiéu thu dién

Nha may cung cap nudc
sach

Cong suat cung cap
nudc sach

Téng lugng nudc sach
tiéu thu

Mic tiéu thu nudc
trung binh

Ngudn nudc sach bd
sung

S6 nha may x ly nudc
thai

Cong sudt xu Iy nuéc
thai

Téng luu lugng nudc
thai xtt Iy

Luu lugng nudc thai xu
1y trung binh

Dich vu x1 Iy nuéc thai
thué ngoai

Nha may dang xay
dung mdi

6.740.383 KWH 3.875.907 KWH

04 nha may 02 nha may

8.900 m3/nga
39.000 m3/ngay dém 2 3/ g: !
dém
8.254.173 m3 5.704.651m3

15.629 m3/nga
22.614 m3/ngay dém 5-629 m3/ngay

dém
Chiém 2,1% tong lugng » "
o | Chiém 61% tong
nudc tiéu thy, mua tu 1
. . . lugng nudc tiéu
Cong ty Ha Bac & Cong N
S R thy, mua tut Cong
ty c6 phan dau tu ha i .
[ | » ty nudc sach Bac
tang nudc DNP - Bac |
. Ninh
Giang
04 nha may 03 nha may

18.000 m3/nga
26.000 m3/ngay dém 3/ngay

dém
4.776.318 m3 4.424.490 m3
. .. 12.121,89 m3/ngay
13.086 m3/ngay dém |
dém
Khong Khong
01 nha may xt nudc
thai v6i cong suat 7.000 Khong
m3/ngay dém

1.899.865 KWH

01nha may

10.000 m3/ngay dém

2.295.413 M3

6.376,1 m3/ngay dém

Chiém 10% téng lugng nudc
tiéu thy, mua tir Cong ty C6

phan kinh doanh nuéc sach
s6 2 Hai Phong.

02 nha may
12.000 m3/ngay dém
3.037.970 m3

8.323,2 m3/ngay dém

St dung dich vy ctia Cong
ty TNHH Khoa hgc Cong
nghé Moi trudng Quéc Viét
va CTCP Mdi truong xanh
Posbee vdi tong cong suat
12.000 m3/ ngay dém

Khong



O Taicac KCN dang thu hit kinh doanh

TIEU CHi KCN TAN PHU TRUNG | KCN NAM SON — HAPLINH | CCN HUNG YEN

Tiéu thuy dién

Nha mdy cung cap nudc
sach

Cong suat cung cap
nudc sach

Téng lugng nudc sach
tiéu thu

Mic tiéu thu nudc trung
binh

Nguén nuéc sach bo

sung

S6 nha may x 1y nudc
thai

Cong suat xr Iy nudc
thai

Toéng luu lugng nudc
thai xu ly

Luu lugng nude thai xu
1y trung binh

Dich vu xt Iy nuéc thai
thué ngoai

Nha may dang xay dung
mdi

2.136.909 KWH

01 nha may

3.000 m3/ngay dém

1.20.693 m3

3.399 m3/ngay dém

Chiém 55,26% tong
lugng nudc tiéu thuy,
mua tli Cong ty Ha Tang
Nudc Sai Gon

01 nha may

£4.000 m3/ngay dém

784.781 m3
2.150,08 m3/ngay dém

Khong

Khong

1.000.334 KWH

01 nha may (da hoan thanh
khu xt ly, tram bom nudc
thé va tuyén ong nudc tho,
chd cap phép khai thac v.v )

19.000 m3/ngay dém
1.057.271 m3 m3

2.897 m3/ngay dém

Mua 100% tu cong ty nudc
sach Bac Ninh

01 nha may dang xay dung

18.000 m3 /ngay dém (da
xdy xong giai doan 1vdi cong
suat 6.000 m3/ ngay dém,
dang van hanh thit nghiém)

939.143m3
2.573 m3/ngay dém

Khong

Khong

122.480 KWWH

Khong c6

10.467 m3

28,68 m3/ ngay

dém

Mua 100% ti Cong

ty TNHH nudc

sach Ngoc Tuan -
Nagaoka

03 nha may nudc
thai dang xdy dung
tai ca 3 CCN véi
tong cong sudt udc
tinh 13 6.700 m3/
ngay dém

Tai cac KCN, nha dau tu mua dién tryc tiép tit EVN, KBC khong quan 1y dién nang tiéu thu tit khach hang.
Nhu vay, Téng lugng dién nang tiéu thu tai cic Dy 4n di va dang kinh doanh ctia KBC 12 14.875.878 KWH,
tang 9,24% so véi ndm 2024 do cac KCN ¢ thém khéach hang va CCN Kim Pdng, bang Lé, Chinh Nghia
dugc dua vao kinh doanh, v.v.

Céc KCN ctia KBC déu tu xay dung hé théng xtt Iy nudc thai va cac nha méay cung cap nudc sach vdi nguon
nudc cung cap chinh cho cac KCN la nguén nudc ngam; Pong thdi ludn cé ké hoach xay méi, xay bé sung
cac nha may dé kip thoi dap (ing nhu cau stit dung ctia cc khach hang.

Trong nam 2025, KBC déu tuan thu cac quy dinh phap luat vé bao vé mdi trudng. Bén canh d6, KBC con

chi trong cong tac tuyén truyén t6i cac doanh nghiép trong KCN tuan tht luat Bao vé Moi trudng va st

dung dién, nudc tiét kiém, hiéu qua huéng tdi sy phat trién bén viing.




Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong

$6 lugng lao dong va mic lueng trung binh:

Tai ngay 31/12/2025, tong s6 lao dong tai Cong ty me la 255 ngudi (cd cau lao dong da dugc trinh bay tai

Muc 2 Phan IT Bdo cdo nay); Miic luong trung binh ctia ngudi lao dong nhu sau:

O TaiCong ty me: 19,36 triéu dong/ thang

O Trungbinh tai cAc Cong ty con: 10,25 triéu dong/ thang

Chinh sach lao dong nham dam bao siic khoe, an toan va phic 1¢i ctia ngudi lao dong.

Pa dugc trinh bay tai Phdn 2 Muc 2 ctia Bdo cdo nay.

Hoat dong dao tao ngudi lao dong

Téng Cong ty 4p dung chinh sach dai ngd thoa dang, trong dung ngudi lao dong. Vi vay, KBC da tap hgp

ddi ngii can bo cao cap cé kinh nghiém thyc tién, cé nang lyc trinh d6 cao lam nong c6t cho ddi ngii nhan

su, dong thdi chi trong dao tao nhan sy ndi bd, cac chuyén vién trong Téng Cong ty ludn dugc chia sé

kinh nghiém, huéng dan céng viéc tit doi ngli nhan sy cao cap ciling nhu tao diéu kién cho céc can b

nhén vién hoc tip nang cao nghiép vu ma van dugc hudng nguyén luong.

Hang ndm, hau hét cic nhan vién chuyén trach ctia Téng Cong ty déu tham gia céac 16p tap huan do cac

cd quan chti quan t8 chifc dé cap nhat chinh sach, quy dinh phép luat; Cac 16p tAp huan vé nghiép vu bao

vé, nghiép vu bao hiém, thué, quy dinh ddi véi cong ty dai ching, chuong trinh ddc thu cho hoat dong
van hanh trong KCN nhu phong chay chita chay, cttu nan cttu hg, nghiép vu bao vé an ninh, khéa dao tao
vé vé sinh an toan lao dong, v.v. Mot s6 hoat dong trong ndm 2025 nhu:

O KBC td chic khda dao tao vé an toan lao dong véi tong 108 gid dao tao cho 235 ngudi, huan luyén
nghiép vu phong chay chita chay va cltu nan cttu hd véi tong 24 gid dao tao cho 65 ngudi, chuong
trinh dao tao vé ESG trong 3 gid cho 86 ngudi;

O SCD da t6 chic khda tap huan phong chéy chita chdy trong 9 gid véi 30 ngudi tham dy;

O SBG t6 chiic tap huin an toan, vé sinh lao ddng cho toan bd can bd, cdng nhan trong toan bd ngay
31/05/2025, V.V;

Ngoai ra, cac chuong trinh phat trién ki ning mém vé giao tiép, soan thao hgp déng, cham séc khach

hang, tham gia cac hdi nghi xtic tién dau tu, hoi nghi quan hé vdi nha dau tu déu dugc Tap doan chi

trong va ct can bo tham gia thudng xuyén.

Thuc hién trach nhiém xa héi trong nam 2025

Trong nam, Tap doan da thuc hién chia sé trach nhiém x3a hoi vdi tong sé tién la 135,35 ty dong cho céc
hoat ddng trén dia ban cac tinh, thanh phé: Bac Ninh, Hai Phong, Tay Ninh, Hau Giang va Hung Yén, bao
gom mot s6 hoat dong nhu: Ung ho cac gia dinh chinh sach, gia dinh c¢6 hoan canh khé khan tinh Hau
Giang; Ho trg kinh phi Lién doan lao dong tinh Bac Ninh t6 chiic chuong trinh Tét sum vay 2025; Ho trg
Quy vi ngudi nghéo tinh Tay Ninh; Ung hd qu{ x6a nha tam, dot nat huyén Kim Péng — Hung Yén, v.v.

Dic biét, KBC va Cong ty con la Cong ty C6 phan Tap doan Pau tu va Phét trién Hung Yén da hoan thanh
Cong trinh dau tu xay dung nut giao lién thong két ndi dudng tinh 390 Thanh Ha véi dudng cao téc Ha
Noi — Hai Phong. Nt giao thdng huyét mach nay sé gép phan thay déi dién mao do thi Thanh phé Hai

Nit giao dudng tinh 390 vdi cao toc Ha Noi — Hai Phong da chinh thitc dugc thong xe tit ngay
12/02/2026




PHAN III: BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM bOC
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH CUA TONG CONG TY NAM 2025

CHi TIEU
Doanh thu ban hang va dich vu
Doanh thu cho thué dai han dat va cd s§ ha tang
Doanh thu chuyén nhugng bat déng san

Doanh thu ban nha xuéng

Doanh thu cung cap nudc sach, dién, phi dich vu va
xU 1y nuée thai

Doanh thu cho thué kho, nha xudng va van phong
Doanh thu khac

Gia von hang ban va dich vu cung cap

Lgi nhuan gdp vé ban hang va dich vu

Ty 1€ 1¢gi nhuan gop/Doanh thu ban hang (%)
Doanh thu hoat dong tai chinh

Lgi nhuan hodc16 trong cong ty lién két, lién doanh
Thu nhép khac

Téng doanh thu

Téng 1¢i nhuén sau thué

Lgi nhuan sau thué thudc vé ¢ ddong cdng ty me

Theo BCTC hgp nhdt va riéng da dugc kiém todn ndm 2025

CONG TY ME
1.469.242.643.438

1.260.699.583.431

173.412.135.151

35.130.924.856

(400.443.222.692)
1.068.799.420.746
72,74%

454.101.857.761

719.690.901
1.924.064.192.100

35.188.208.061

Pon vi: dong
HQP NHAT

6.687.125.604.053
£4.375.885.040.784
1.459.919.669.687
132.620.706.300
£486.340.724.409
232.108.314.558
251.148.315
(3.497.496.465.502)
3.189.629.138.551
47,70%
678.601.010.444
192.026.722.711
332.789.946.627
7.890.543.283.835
2.208.140.955.280

2.103.625.414.463



Biéu dd co cau Téng doanh thu Céng ty me va Hgp nhat

CO CAU DOANH THU HQP NHAT

73,96%

= Doanh thu cho thué dat va chuyén nhugng BDS

= Doanh thu ban nha xudng, cho thué kho, nha
xXudng va van phong

= Doanh thu cung cap nudc sach, dién, phi dich vu
xU Iy nudc thai va khac, v.v.

= Doanh thu hoat déng tai chinh, doanh thu khéc va
phan 13i/ 10 trong cong ty lién két

CO CAU DOANH THU CONG TY ME

= Doanh thu cho thué d4t va chuyén nhugng BDS

= Doanh thu ban nha xudng, cho thué kho, nha
xudng va van phong

= Doanh thu cung cap nuéc sach, dién, phi dich vu xit
1y nudce thai va khac, v.v.

= Doanh thu hoat djng tai chinh, doanh thu khac

Biéu do doanh thu l¢i nhuin Céng ty me va hgp nhit Téng Cong ty 2024 — 2025

7.890,54

3.292,59
1.924,0
2k 1.064,98
] 1
Doanh thu 2025 Doanh thu 2024

2.208,14
35,19 . 14,39 423,03
| Il IS ST
LNST 2025 LNST 2024

Pénh gia két qua kinh doanh

Nam 2025, Téng doanh thu hgp nhat ctia Téng Cong ty dat 7.890,54 ty déng, gap 2,39 1an so véi ndam
2024 va bang 78,91% so vdi ké hoach. Trong d6, doanh thu thuan tit ban hang va dich vu dat 6.687,13
ty dong, bang 84,75% so véi Tong doanh thu, gap 2,41 1an so v6i ndm 2024 va phan 16n dén tir hoat
dong kinh doanh cét 16i 1a cho thué dat va co sd ha tang, chuyén nhugng bat dong san, v.v. Trong dé,
doanh thu cung cap nudc sach, phi dich vu, xtt Iy nudc thai tang trudng déu dan hang ndm, nam 2025
dat 486,34 ty dong, bang 116,13% so v4i ndm 2024, 1a ngudn thu gép phan duy tri ting truéng 6n dinh
ctia KBC.

Lgi nhuin hgp nhat sau thué ndm 2025 dat 2.208,14 ty dong, gap 5,22 1an so véi ndm 2024 va bang 69%
so vdi ké hoach. Lgi nhuén sau thué phan bé cho Cong ty me dat 2.103,63 ty dong, gap 5,5 1an so v4i ndm
2024. Tuy nhién, két qua kinh doanh chua dat dugc ké hoach dé ra la do KPT Trang Cat chua dua vao
kinh doanh trong ndm 2025 nhu ké hoach; ngoai ra do anh huéng b&i Chinh séch Thué quan ctia Hoa Ky,
1am cho céc ké hoach dau tu ctia cac Nha dau tu 16n phai cham lai dé thich (ing véi tinh hinh thué quan
mdi. Vi vay, mot s6 KCN mdi nhu KCN Trang Dué 3, KCN Loc Giang vi muc tiéu chd dgi Nha dau tu 16n,
nén chua cé doanh thu trong ndm 2025 nhu du kién.

Yéu t6 chi phi anh huéng dén l¢i nhuan ctia Tap doan

Téng chi phi tai chinh, chi phi ban hang, chi phi quan Iy doanh nghiép va chi phi khéc ctia Téng Cong ty
nam 2025 la 1.463,7 ty dong, bang 135,81% so véi ndm 2024. Trong nadm 2025, KBC lién tiép trién khai
nhiéu du 4&n méi, du ng vay ting manh, dan dén chi phi 13i vay la 680,63 ty déng, gap 2,53 lan so véi

nam 2024; Chi phi ban hang 1a 161,57 ty dong, gap 1,64 1an so v6i nam 2024 phi hgp véi toc do tang cua
doanh thu.

mCongtyme mHgp nhit




PANH GIA TiNH HiNH TAI CHIiNH
Tinh hinh Tai san va Von chi s& hitu
Pon vi: Ty déng

80.000
70.000
60.000
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69.581

26.726

2007 2009 2011 2017 2019 2021 2024 2025
mmm V6n gop clia cd dong = Von chii s6 hitu —— Tdng tai san

Céc ndm KBC c6 sy thay d6i dang ké vé Tai san va Von chti s& hitu

Tai ngay 31/12/2025: Tong tai san ctia toan Téng Cong ty dat 69.581,17 ty déng, ting manh 24.851,25 ty
dong, tuong duong miic tang 55,56% so véi nam 2024. Trong dé, Vén chu sé hitu ctia Téng Cong ty dat
26.725,84 ty dong, tang 6.080,94 ty, tuong duong véi miic tang 29,5% so véi ndm 2024.

Tinh hinh Ng phai tra

Tai ngay 31/12/2025, tong Ng phai tra ciia Téng Cong ty la 42.855,33 ty dong, ting 18.770,31 ty dong,
tuong duong tang 77,93% so vdi nam 2024. Trong do:

O Du ng Vay ngan han & dai han la 28.638,23 ty dong, tang 18.525,65 ty dong so v4i ndm 2024, cht
yéu la cic khoan vay dai han dé ddm bao nguén von trién khai cic dy an trong diém nhu: KDT va
Dich vu Trang Cat, KCN Loc Giang, KCN Trang Dué 3, CCN bang Lé, Chinh Nghia, Kim Pong, Trung
tam thuong mai va van phong sé 14, 1C, 1D Lang Ha va Dy an KPH d6 thi, du lich sinh thai va san gén
Khoai Chau, v.v.

O Ngudi mua tra tién trudc & cac khoan dit coc théa thuin thué dit, mua nha xudng va NOXH la
2.918,12 ty dong, tang 1.273,15 ty dong so véi ndm 2024, day la cac khoan sé tao ra doanh thu trong
tuong lai.

O Chiphi phaitrala3.302,9 ty ddng, ting 1.096,52 ty dong so véi ndm 2024, chi1 yéu do trich trudc gia

von déi véi cac bat ddng san da ban giao va udc tinh chi phi 13i, 13i trai phiu phai tra trong ngan han.
Ngoai ra, Téng Cong ty khdng cé ng xau; khong bi anh hudng bai chénh 1éch ti gia héi doai; khong bi
anh huéng bsi chénh 1éch 13i vay. Lai suat vay hién tai tif 4,8% dén 12,5%/nam, phu hgp véi mit bang
13i sudt chung cta thi trudng.

NHUNG CAI TIEN VE €O CAU TG CHUC, CHINH SACH QUAN LY

Co cau t6 chiic Tap doan nam 2025 c6 sy thay doi dang ké so v6i nam 2024. Cu thé:

O Thanh 14p Tiéu ban ESG truc thuéc HDQT

O B6 nhiém Ong bing Nguyén Nam Anh lam Phé Téng Gidm déc phuy trach phat trién Dy én
O Thanh lap 01 céng ty tai Pong Thap & 02 chi nhanh tai Can Tho va Théi Nguyén

O Mua lai 02 Cong ty, ty 1€ sd hitu 100%

O S&hitu gidn tiép 04 Cong ty do cac Cong ty con thanh 1ap méi.

Trong 03 nam tré lai day, KBC lién tuc md rong quy dat, dugc cap phép nhiéu du an c6 quy mé 16n dam
bao cho KBC khai théc gia tri gia ting clia cac dy an trong vong 10 nam tdi, da dang héa cac sdn pham
dich vy, sén sang tham gia vao céc linh vyc kinh doanh méi nang cao hinh dnh & thuong hiéu.

Ngoai ra, chinh sach quan 1y nhan sy ctia ndm 2025 khong c6 nhiéu thay déi so véi ndm 2024. KBC la
Tap doan cé ddi ngii Ban lanh dao, can b nong cot 6n dinh, duy tri sy gan két bén 1au véi Cong ty va
van dang tiép tuc tim kiém nhitng nhan sy ké nhiém dé trd thanh can b nong cét, thong tin tuyén dung
dudc ding tai trén céc trang thong tin dién tif ctia KBC va cac trang vé tuyén dung phé bién dé iing vién

dé dang tim kiém.




KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2026
Ké hoach kinh doanh nim 2026

Trén co s& ké hoach trién khai cac du &n, ké hoach kinh doanh tif cic cdng ty con ctia Téng Cong ty, Ban
Tong Gidm déc da xay dung ké hoach kinh doanh ndm 2026 cho KBC nhu sau:

O Trién khai song song dau tu, xay dung, kinh doanh déi véi cac dy an: KCN Nam Son Hap Linh, KCN
Qué V6 mé rong 2; KCN Phi Binh; KCN Trang Dué 3, CCN phu trg Trang Dué, CCN Pang Lé, Chinh
Nghia, Kim bgng; KCN Kim Thanh 2 — giai doan 1; KCN Tan Phud Trung; KCN Lc Giang; KDT va Dich
vu Trang Cét; Dy an NOXH Trang Dué, NOXH Thi trdn Nénh; v.v.

O Trién khai phuong 4n giai phéng mit bang va dau tu xay dung déi véi cac du an: KCN Binh Giang;
KCN Tén Dan; KCN S6ng Hau 2; CCN & Khu TDBC Tay Ninh; Trung Tam Thuong Mai va Van Phong
Lang Ha; KDT mdi Bac S6ng Cam; Dy 4n KPH d6 thi, du lich sinh théi va san gon Khoai Chau; NOXH
Phugng Mao; NOXH Tién Duong 2; v.v.

O Hoan thién thu tuc phap 1y cac du an: KDT Phic Ninh; CCN Thanh Long; KCN Tan Tap; KCN Trung
L3p GD1; Nha may dién gié Van Canh 1 va Van Canh 2.

Ngoai ra, Téng Cong dang tiép tuc thanh 1ap cic dy 4n méi & Bac Ninh, Hung Yén, Hai Phong, Théi
Nguyén, Pong Thép v.v; Xay dung mdi cac dy &n nha méy nudc sach, nha may xt 1y nudc thai dé dap ing
nhu cau ctia cac doanh nghiép trong cac KCN, CCN; Chuan bi san sang ha tang dé hgp tac phat trién du
an dau tu trung tAm dit liéu tri tué nhan tao (Al Data Center) tai KCN Tan Phii Trung, gép phan xay dung
nén tang ha tang s6 va hé sinh thai Al tai Viét Nam, phuc vu nhu cau phét trién cc cong nghé mdi, gia
tang lgi thé thu hat cac Nha dau tu 16n trong linh vyc cong nghé, v.v.

Ké hoach thu xép nguén vén nim 2026

Hau hét cac dy an trong diém ma KBC dua vao trién khai trong ndm 2026 bao gom KCN, KDT, NOXH, Toa
nha van phong, Khu phitc hgp do thi & sdn gon, v.v. déu da ky két cac hgp dong tin dung véi cac T6 chiic
Tai chinh va cling c6 nhiéu T4 chiic tai chinh sdn sang tham gia tai trg mdi hodc tai cau tric.

Tuy nhién, ké tit ddu ndm 2026 thanh khoan hé théng ngan hang cé dau hiéu thiéu hut, véi chinh sach
tién té that chit déi vdi linh vic bat dong san, mat bang 13i suit tang cao, gidi ngan gip khé khan dan
dén kha nang anh hudng dén cac ké hoach thu xép von ctia Tap doan la khong tranh khoi.

Vi vay, Tap doan di va dang chu dong x4y dung céc ké hoach thu xép vén théng qua phéat hanh/chao
ban chiing khoan, dong thdi trién khai cac phuong an thu xép vén mdi/ tai cau triic ng véi cac T6 chiic
tai chinh/Quy dau tu dé kip thdi dap tng nguén von cho cac du 4n/ cac hoat dong dau tu san xuit kinh
doanh cta Tap doan.

Ké hoach doanh thu va 1¢gi nhuan nam 2026

Theo Nghi quyét HPQT s6: 2603/2026/KBC/NQ-HDPQT, K& hoach doanh thu va l¢gi nhuan ndm 2026 clia
KBC nhu sau:

O To6ng doanh thu hgp nhat: 10.000 ty dong

O Toénglgi nhudn hgp nhat sau thué: 3.000 ty dong

GIAI TRINH CUA BAN TGP POI VOI CAC Y KIEN KIEM TOAN: Khéng c6
PANH GIA CUA BAN TGP LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG VA XA

HQI CUA TONG CONG TY

Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi truong
KBC di thanh 13p Tiéu ban ESG chuyén trach
chuin héa va quan ly céc chi s6 do ludng vé moi
truong trong KCN, ciing lién tuc xay méi nha may
cung cap nudc sach, nha may xut 1y nudc thai dé
kip thdi dap (ing nhu cau ctia cac doanh nghiép tai
day, pht hgp véi tiéu chudn dam bao méi trudng
cho phép trong linh vuc dau tu va phét trién KCN.
Trong KCN cua KBC c6 01 cong ty chuyén thic hién
céc cong viéc duy tu bao dudng hé théng dudng sa
trong KCN, trong cay xanh, thu don rac thai van
chuyén vé ndi quy dinh, v.v dé ddm bao KCN xanh
sach, dep, khong 6ng khéi, khong 6 nhiém moi
truong. Ngoai ra, KBC con dugc chon la chti dau tu
Dy an Nha may dién gié Van Canh 1 & 2 tai tinh Gia
Lai, hudng t6i san xuat nang lugng sach.

Panh gia lién quan dén van dé ngudilao dong

Lién quan dén ngudi lao dong, Ban TGD cho rang
ngudi lao dong tai KBC luén dugc dam bao miic
thu nhap 6n dinh, phl hgp véi mit bang chung
ctia x4 hoi, dugc xét tang luong dinh ky 3 nam/1an,
dugc tang luong kip thai khi lam phat tang cao,
hodc khi cac ca nhan cé thanh tich xudt sac, dudc
trang bi thiét bi lam viéc hién dai, day du, dugc
khen thudng kip thdi cho cac ca nhan, tip thé c6

thanh tich xuat sac trong cong viéc. Cac ché do bao

hiém x3 hoi, bao hiém that nghiép, bdo hiém tai
nan nghé nghiép, v.v theo quy dinh phap luat luén
dugc Téng Cong ty thuc hién day da va ding han.
Ngoai ra, ngudi lao dong dugc khuyén khich va tao
diéu kién tham gia cac khoéa huan luyén, dao tao
nang cao chuyén mén va dugc trang bi hé théng ca
sd vat chat day da phuc vu cong viéc.

Tuy nhién, KBC van con c6 nhitng diém con han
ché nhu khéng trich cac quj dau tu phat trién,
quy khen thudng phiic 1gi dé c6 thé thuc hién cac
chuong trinh phic 1gi nhu phat hanh ¢6 phiéu
thudng cho nhan vién, hodc tai trg cac khéa hoc

chuyén sau danh cho nhéan vién, v.v.

Panh gia lién quan dén trach nhiém cla
doanh nghiép d6i véi cdng dong dia phucng

KBC da c6 nhitng déng gép dang ké doi véi cong
dong dia phuong ndi c6 cac KCN ctia KBC hoat
dong nhu: gian tiép tao ra hang nghin céng an viéc
lam, gitp ngudi lao ddng 6n dinh cudc séng; xay
dung cac KPT, NOXH gan cac KCN dé phuc vu nhu
cau nha & cho ngudi lao dong; hang nam thyc hién
chuong trinh ting ho xa hoi tai cac dia phuong con
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Cac du 4n ctia KBC khong chi vi 1gi nhuan ma con vi sy phat trién bén viing, 1au dai ctia cdng dong dia

phuong va xa hoi
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PHAN IV: BAO CAQ PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI (HPQT)
VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY

PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY
Hoat ddng san xuat kinh doanh

Mic du két qua kinh doanh nam 2025 chua dat ké hoach dé ra, HDQT van danh gia cao su nd lyc ctia
Ban Linh dao Téng Cong ty trong ndm 2025 khi da hoan thién cac tht tuc phap 1y cho hai du &n trong
diém la KDT va Dich vu Trang Cat va KCN Trang Dué 3 sau nhiéu ndm chd dgi. Pong thdi, cac thanh vién
HDPQT va Ban TGP di tryc tiép lam viéc vdi cac Cd quan quan 1y ciia cic tinh, thanh phé nhu: Bac Ninh,
Hai Phong, Hung Yén, Thai Nguyén, Gia Lai, TP. H6 Chi Minh v.v dé xtc tién thanh 1ap hang loat céc
du 4n méi bao gom: KCN S6ng Hau 2, KCN Kim Thanh 2, KCN Qué V6 mé rong 2, KCN Binh Giang, KCN
Pht Binh, Nha may Dién gi6 Van Canh 1 & Van Canh 2, Trung tam dif liéu ing dung tri tué nhan tao, v.v.

Véi s6 lugng du an bung né trong nam 2025, hoat dong dau tu cta Tap doan ciing ting trudng tuong
duong khi téng gid tri dau tu tryc tiép vao cac du 4n 12 19.880,56 ty dong, gap 5,06 1an so v4i ndm 2024.
Ngoai ra, hoat ddng dau tu ctia Cong ty me vao cac cong ty con 1a 11.905,56 ty dong va tong gia tri dau tu
clia cac cong ty con vao cac cong ty khac 1a 6.147,10 ty dong.

Hoat dong dé6i ngoai

Céc thanh vién HPQT va Ban TGD da tham gia 23 hoi thao, hoi nghi va cac chuyén cong tac trong va
ngoai nudc dé cap nhat cac xu hudng phat trién tuong lai trén thé gidi cling nhu tién hanh hoat dong
xUc tién thuong mai, thu hat FDI vao Viét Nam. Tiéu biéu c6 thé ké dén mot s6 hoat dong nhu: Chuong
trinh dién dan kinh té Viét Nam — Han Quéc véi chii dé ""Chién tranh thué quan ctia Trump va Chién lugc
ing ph6 Han Quéc — Viét Nam va "Ké hoach phuc hdi thuong mai Han Quéc — Viét Nam" t6 chiic ngay
09/5/2025; Hdi nghi hgp tac trong linh vic ban dan va tri tué nhan tao gitta Viét Nam — Y t6 chiic ngay
25 — 27/6/2025; Trién 1dm nganh céng nghiép ban dan Viét Nam 2025 — SEMIExpo 2025 t3 chiic ngay
07 — 08/11/2025; V.v.

Hoat dong phat trién ngudén nhan lyc

DE dap ting nhu cau hoat ddng ngay cang md rong va dam bao tién do thuc hién cho hang loat dy 4n mdi,
KBC da thuyc hién tuyén dung hang loat cac chuyén gia cé kinh nghiém va trinh d6, cAc nhén sy tré nhiét
huyét cho cac phong ban, cac Cong ty con & cac Chi nhanh/Van phong dai dién; Pong thdi tao diéu kién
cho nhan vién dugc tham gia cdc khoa dao tao theo chuong trinh ndi b hodc theo nhu cau ca nhan nham
dap ting nhu cau hoat dong ciing nhu dé xay dung d6i ngii ké cin nai tiép tinh than va dinh huéng phat
trién ctia Tap doan.

Trach nhiém ddi véi moi trudng xa hoi
Trong ndm, T4p doan chia sé trach nhiém x4 hoi véi tong s6 tién 1a 135,35 ty dong.

(Pd dugc trinh bay tai Phdn 3 ctia Bdo cdo nay)



PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA TONG GIAM POC VA BAN LANH PAO
CUA TONG CONG TY

Trong nam 2025, HPQT danh gia cao Téng Gidm déc va Ban Linh dao di cht dong, tich cuc trong viéc

trién khai va thyc hién cac Nghi quyét cia PHDCD, Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va tuén tht cac ndi

quy, quy ché ctia Téng Cong ty cling nhu quy dinh phép luat. Theo d6, HPQT d3 dong hanh cuing Tong

Gidm d6c va Ban Lanh dao chi dao va gidm st cac ndi dung sau:

m]

Trién khai cac hoat déng xc tién thuong mai, kéu goi dau tu, trién khai ké hoach dau tu, kinh doanh
da dugc PHDCD thong qua;

Hoan thanh Phuong 4n tang von diéulé1én 9.417,55 ty dong thong qua phat hanh riéng 16 174.150.000
c6 phiéu, thu vé 4.162,18 ty déng va da thuc hién day du quy dinh phap lut lién quan dén dgt chao
ban;

T6 chitc thanh cong cudc hop PHDCD bat thudng ndm 2025 1an 1 ngay 06/3/2025 va PHDCP thudng
nién ndm 2025 ngay 28/6/2025;

T6 chiic, gidm sat thyc hién nghiém tdc ché d6 cong bé thong tin, 1ap béo cdo tai chinh; Giam sat
thuc hién cac Nghi quyét ctia HDQT va DPHDCPD d3 ban hanh;

Gidm sat cht ché cong tac quan tri rdi ro, tang cudng quan 1y dong tién, uu tién nguon lyc tai chinh
cho viéc trién khai du 4n, tai cau tric ng;

Tich cyc tham gia cac hdi thdo, hdi nghi va cac chuyén cong téc, xdc tién thuong mai trong va ngoai
nudc thong qua céc hinh thic tryc tiép va tryc tuyén

CAC KE HOACH, PINH HUGNG CUA HPQT CHO NAM 2026

a

Giao Ban TGP tap trung trién khai dau tu, kinh doanh hang loat cac dy é&n KCN, KDT, NOXH du diéu
kién phap 1y, du diéu kién kinh doanh dé tao ra dong tién kinh doanh bt phé trong nam 2026.

Giao Ban TGD tich cyc 1am viéc véi cac co quan quan 1y nham hoan thién céc thi tuc phap 1y & phé
duyét phuong an dén bui cho céac dy an ctia Téng Cong ty.

HPQT cung v6i Ban TGD nghién ctu thanh 1ap mot s6 dy dn mdi tai: Hung Yén, Hai Phong, Bac
Ninh, Thai Nguyén, Pong Thap v.v;

Giao Ban TGP 14p cac phuong an cin déi dong tién, huy dong ngudn vén, xdy dung phuong an tai
chinh pht hgp, can déi véi cac hoat dong dau tu, thanh todn cic khoan ng dén han va dam bao cac
chi s6 tai chinh an toan.

Xay dung d6i ngii chuyén gia thudng xuyén cap nhat tinh hinh kinh té - tai chinh, cac thay déi trong
chinh sach dé HPQT, Ban TGP kip thdi dua ra cac chién lugec mdi phtt hgp véi tinh hinh thyc té cling
nhu phét trién ddi ngti nhan sy chuyén nghiép, cé kinh nghiém ciing nhu cht dong tham gia cac
khéa dao tao nang cao nang luc quan tri doanh nghiép theo tiéu chuin cia Cong ty niém yét, v.v

Tang cudng cong tac quang bd, xidc tién dau tu thuong mai, don tiép va lam viéc vdi cac tap doan dau
tu nuéc ngoai cling nhu thyc hién cong tac quan hé c6 dong, thudng xuyén theo ddi cac bién dong
sd hitu ctia cac c6 dong 16n, ra soat va tuan thi viéc cong bé thong tin kip thdi, chinh xéc téi cac cg
quan chiic ndng, c6 dong va nha dau tu.




PHAN V: QUAN TRI CONG TY
HQI PONG QUAN TRI

Céc thanh vién va co ciu HPQT nhiém ky 2022 - 2027:

NGAY BAT PAU/KHONG CON LA THANH
VIEN HPQT/ THANH VIEN HPQT POC LAP

THANH VIEN HPQT CHUC VU

NGAY BONHIEM | NGAY MIEN NHIEM

Chu tich HPQT/
bang Thanh Tam Thanh vién HPQT 10/02/2022
khong diéu hanh
Nguyén Thi Thu Huong  Thanh vién HDQT 10/02/2022
1 1l Khong con la thanh
i 2 Thanh vién HBQT - — HITE
Huynh Phat ) ni 10/02/2022 vién “ddc 1ap” tit ngay
khong diéu hanh
10/02/2022
. . Thanh vién HBQT
Lé Hoang Lan A 10/02/2022
doc lap
. . R Thanh vién HDQT
bang Nguyén Quynh Anh . TR 10/02/2022
khong diéu hanh

CAc tiéu ban thuéc HPQT:

Tiéu ban Méi trudng, Xa hdi va Quan tri (ESG) dugc thanh 1ap théng qua Nghi quyét HDQT s6 2601/2025/
KBC/NQ-HPQT ngay 26/01/2025. Trong ndm 2025, tiéu ban ESG, duéi su chi dao va giam sat ciia HDQT,
da trién khai cac ké hoach nhu sau:

m]

Céc hoat dong nham huéng dén viéc gidm phat thai rong: trién khai hé thong giam sat méi trudng tu
dong tai cac KCN, nghién citu kha nang 4p dung céc giai phap bén vitng huéng t6i phat trién mo hinh
KCN xanh, truyén théng van héa ESG bao gom té chiic toa dam va xay dung cdm nang “Thyc hanh
xanh tai noi lam viéc”, 14p ké hoach gidm sat dinh ky céc chi s6 moi trudng tai cic KCN;;

Xay dung dinh hudng va trién khai viéc 14p Bao co phat trién bén viing: ky két Hgp dong Cung cap
dich vu tu van ra soét 19 trinh Phat trién Bén viing va 1ap Bao cdo Phét trién bén viing vdi Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY), dong thdi t6 chiic budi dao tao nham trang bj kién thiic va gi6i
thiéu dy 4n cho nhan sy Téng Cong ty va phdi hgp cling EY dé hoan thanh Béo cdo danh gia mic do
truéng thanh vé ESG;

T6 chitc Team Building cho Tap doan két hgp chuong trinh thién nguyén hé trg cong dong dia
phuong chiu anh huéng bdi thién tai.

Du chi méi thanh 14p nhung Tiéu ban ESG da c6 huéng di rd rang, hoat dong bai ban, chuyén nghiép

nham tao ra Igi thé thu hat dau tu, minh bach thong tin cling nhu nang cao kha nang canh tranh cta

Tong Cong ty trong khu vuc va trén thé gi6i, phtt hgp véi sy phét trién va dinh hudng toan cau.

Hoat dong cua HPQT

Trong nam 2025, HDQT da thyc hién 85 cudc hop, vdi ty 1€ thanh vién HPQT tham dy va ty 1é thong qua

déu dat 100%. Noi dung va két qua cac cudc hop dudi day:

1

10

SO NGHI QUYET/
QUYET PINH
0301/2025/KBC/

NQ-HDPQT

0901/2025/KBC/
NQ-HDPQT
1001/2025/KBC/
NQ-HDPQT

2001/2025/KBC/
NQ-HDQT
2601/2025/KBC/
NQ-HDQT
0602/2025/KBC/
NQ-HPQT
1802/2025/KBC/
NQ-HDbQT

1802.1/2025/

KBC/NQ-HDQT

2502/2025/KBC/

NQ-HDPQT

0303/2025/KBC/
NQ-HPQT

03/01/2025

09/01/2025

10/01/2025

20/01/2025

26/01/2025

06/02/2025

18/02/2025

18/02/2025

25/02/2025

03/03/2025

Thong qua phé duyét Thiét ké ban vé thi cong
Du 4n Pau tu xay dung va kinh doanh phat
trién ha tang ky thuat KCN Nam Son - Hap
Linh, tinh Bac Ninh

Thong qua viéc t6 chitc hop PHPCP bat
thudng nam 2025 lan 1

Thong qua viéc ban hanh Quy trinh phdi
hogp thuc hién phé duyét giao dich gitta Téng
Cong ty Phét trién D6 thi Kinh Bac-CTCP vdi
ngudi co lién quan

Théng qua ho sd dang ky chao ban c6 phiéu
riéng 1é

Thong qua viéc thanh 13p Tiéu ban Mbi
truong, Xa hoi va Quan tri (ESG)

Thong qua thdi gian dia diém hop PHPCD
bat thudng nam 2025 lan 1

Thong qua viéc stt dung tai san ctia cac bén
lién quan dé bdo dam thuc hién cc nghia
vu trd ng cho Téng Coéng ty Phét trién D6 thi
Kinh Bac-CTCP tai cac T6 chic tin dung
Thong qua viéc vay von Ngan hang TMCP
Quoéc té Viét Nam - Chi nhanh S& Giao Dich
va stf dung tai san bao dam dé thuc hién cac
nghia vu trd ng cho Téng Cong ty Phét trién
D6 thi Kinh Bac - CTCP tai Ngan hang TMCP
Qudc té Viét Nam - Chi nhanh S& Giao Dich
Thong qua viéc Chu tich Cong ty con la Cong
ty TNHH Mot thanh vién Phat trién D6 thi
Trang Cat quyét dinh cac giao dich c6 han
miic gia tri dudi 50% toéng gia tri tai san
Thong qua viéc phé duyét Dy an dau tu xay
dung va kinh doanh két cau ha tang Khu cong
nghiép Qué V6 m& rong 2

. o TYLE
NGAY NOI DUNG -
THONG QUA

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %



11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

SO NGHI QUYET
QUYET PINH
1403/2025/KBC/

NQ-HDPQT

1703/2025/KBC/
NQ-HPQT

1703.1/2025/KBC/
NQ-HDQT

2503/2025/KBC/
NQ-HDPQT

0804/2025/KBC/
NQ-HPQT
2104/2025/KBC/
NQ-HDQT

2404/2025/KBC/
NQ-HPQT

0505/2025/KBC/
NQ-HDPQT
0905/2025/KBC/
NQ-HDPQT

1005/2025/KBC/

NQ-HDPQT

1605/2025/KBC/
NQ-HDPQT

14/03/2025

17/03/2025

17/03/2025

25/03/2025

08/04/2025

21/04/2025

24/04/2025

05/05/2025

09/05/2025

10/05/2025

16/05/2025

Théng qua viéc b6 nhiém Phé Téng Giam
déc phu trach phat trién Dy an thudc Téng
Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac-CTCP
Thong qua viéc thanh 14p Ban Phét trién Dy
an tryc thudc Téng Céng ty Phat trién Do thi
Kinh Bac-CTCP

Thong qua viéc chap thuan cho Cong ty con
1a Cong ty TNHH Mot thanh vién Phét trién
Do thi Trang Cat thuc hién phuong an nhan
cap tin dung tai Ngan hang TMCP Viét Nam
Thinh Vugng

Thong qua viéc phé duyét Dy an dau tu xay
dung va kinh doanh co s& ha tang ki thuat
Khu cong nghiép Binh Giang, tinh Hai
Duong

Thong qua viéc gia han thdi gian t6 chiic
hop PHDPCP thudng nién ndam 2025
Théng qua viéc dau tu xay dung va kinh
doanh két cau ha tang Khu cong nghiép Phu
Binh, tinh Thai Nguyén

Thong qua viéc tham gia dé xuat chl truong
dau tu dong thai chap thuan nha dau tu du
an Khu phic hgp d6 thi, du lich sinh thai
Khoai Chau

Thong qua viéc t6 chiic hop PHPCD thudng
nién nam 2025

Thong qua viéc phé duyét Dy 4n dau tu xay
dung va kinh doanh co s& ha tang ki thuat
Khu cong nghiép Binh Giang, tinh Hai
Duong

Théng qua viéc chap thuin cho Céng ty
TNHH MTV Phét trién D6 thi Trang Cat thuc
hién bao lanh cho CTCP Khu céng nghiép
Sai Gon - Hai Phong va céc van dé khéc ¢
lién quan tai Ngan hang TMCP Viét Nam
Thinh Vugng

Thong qua viéc gép von vao Trudng Pai hoc
Hung Vuong Thanh phé H6 Chi Minh

/ . . TY LE
NGAY NOI DUNG .
THONG QUA

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

SO NGHI QUYET/
QUYET PINH
1705/2025/KBC/

NQ-HDPQT

2905/2025/KBC/
NQ-HPQT

1006/2025/KBC/
QP-HDPQT

1006.1/2025/KBC/
QP-HDPQT

1106/2025/KBC/
NQ-HDQT

1206/2025/KBC/
NQ-HPQT

1206.1/2025/KBC/
NQ-HDPQT

1706/2025/KBC/
NQ-HDPQT

1806/2025/KBC/
NQ-HPQT
1906/2025/KBC/
NQ-HDQT

2306/2025/KBC/
NQ-HPQT

. n TYLE
NGAY NOI DUNG ~
THONG QUA

17/05/2025

29/05/2025

10/06/2025

10/06/2025

11/06/2025

12/06/2025

12/06/2025

17/06/2025

18/06/2025

19/06/2025

23/06/2025

Théng qua viéc giao céng ty con 1a Cong ty co
phan T4p doan bau tu va Phét trién Hung Yén
tiép tuc thuc hién Dy 4n dau tu xay dung nit
giao lién thong két néi dudng tinh 390 huyén
Thanh Ha, tinh Hai Duong vdi duong 6 t6 cao
toc Ha Noi - Hai Phong

Thong qua (i) ké hoach doanh thu Igi nhuan
nam 2025; (ii) chuong trinh va du thao tai
liéu trinh PHDCD thudng nién nam 2025
Théng qua viéc diéu chinh Dy an dau tu xay
dung va kinh doanh ha tang Khu c6ng nghiép
Qué Vo, tinh Bic Ninh

Thong qua viéc diéu chinh dy 4n Pau tu xay
dung va kinh doanh co sé ha tang, nha xuéng
Khu céng nghiép Qué V6 md rong, tinh Bac
Ninh

Théng qua viéc thay déi nganh, nghé kinh
doanh ctia Cong ty con la Cong ty TNHH Mot
thanh vién Kinh doanh Van phong va Nha
xudng Kinh Bac

Thong qua viéc sif dung tai san ctia bén lién
quan dé dam bao cho nghia vu tin dung cta
Téng Cong ty tai cac t6 chic tin dung
Thong qua viéc: (i) nhan cap tin dung tit Ngan
hang TMCP Tién Phong; (ii) st dung tai san
dé bao dam cho nghia vu tin dung ctia Téng
Cong ty tai Ngan hang TMCP Tién Phong
Thong qua viéc phé duyét Dy an dau tu xay
dung va kinh doanh két cau ha tang ki thuat
Khu cong nghiép Binh Giang, tinh Hai Duong
Thong qua gia chao ban va cac ngi dung lién
quan dén dgt chao ban c6 phiéu riéng 1é
Thong qua viéc st dung tai san cia Cong ty
TNHH MTV Phét trién D6 thi Trang Cat dé
dadm bdo cho nghia vu tin dung ctia Téng
Cong ty tai té chic tin dung

Thong qua phuong an xtt 1y ¢6 phiéu con du
clia dgt chao béan c6 phiéu riéng 1é KBC

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %



33
34
35
36

37

38

39
40

41

42

43

44
45

46

SO NGHI QUYET/
QUYET PINH
2306.2/2025/
KBC/NQ-HDPQT

2306.3/2025/
KBC/NQ-HDPQT
2406/2025/KBC/
NQ-HDPQT

2406.7/2025/
KBC/NQ-HDPQT

2506.2/2025/
KBC/NQ-HDPQT

2506.3/2025/
KBC/NQ-HDQT
2506.4/2025/
KBC/NQ-HDPQT

2506.5/2025/
KBC/NQ-HbBQT

2506.6/2025/
KBC/NQ-HDbQT
2506.7/2025/
KBC/NQ-HDPQT

2506.8/2025/
KBC/NQ-HDPQT
2506.9/2025/

KBC/NQ-HDPQT

2506.10/2025/
KBC/NQ-HDPQT

2606/2025/KBC/
NQ-HPQT

. . TY LE
NGAY NOI DUNG .
THONG QUA

23/06/2025

23/06/2025

24/06/2025

24/06/2025

25/06/2025

25/06/2025

25/06/2025

25/06/2025

25/06/2025

25/06/2025

25/06/2025

25/06/2025

25/06/2025

26/06/2025

Théng qua danh sach nha dau tu ching khoan
chuyén nghiép mua c6 phiéu con du trong dgt
chao ban ¢6 phiéu riéng 1 ctia KBC

Théng qua viéc hgp tac dau tu véi Cong ty co
phan Khu cdng nghiép Sai Gon - Hai Phong
Théng qua két qud dgt chao ban co phiéu
riéng 1é, stta ddi, b6 sung biéu 1é Cong ty va
cac coéng viéc lién quan dén dgt chao ban
Thong qua viéc trinh bay lai mot sé noi
dung trong tai liéu hop Pai hoi dong c6 dong
thuong nién ndm 2025

Théng qua chu truong ting von diéu 1 Cong
ty con la Cong ty TNHH MTV Kinh doanh Vdn
phong va Nha xudng Kinh Béc

Thong qua viéc vay von cac t6 chic tin dung

Théng qua viéc tang von diéu 1é Cong ty con
la Cong ty TNHH MTV Kinh doanh Vdn phong
va Nha xuéng Kinh Béc

Thong qua viéc cho Cong ty con la Cong ty
TNHH MTV Kinh doanh Van phong va Nha
xuéng Kinh Bac vay von

Thong qua viéc vay von Cong ty con la Cong
ty TNHH MTV Phét trién D6 thi Trang Cat
Théng qua viéc thyc hién giao dich mua c6
phan ctia cong ty con la Cong ty c6 phan Tap
doan Pau tu va Phat trién Hung Yén

Thong qua viéc sit dung s6 tién thyc té thu
dugc tit Pgt phat hanh c¢6 phiéu riéng 1é ctia
Téng Cong ty Phat trién P thi Kinh Bac —
CTCP

Thong qua viéc trinh bay lai mot sé noi
dung trong tai liéu hop Pai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2025

Thong qua viéc ban hanh Quy ché luong,
thudng ctia Téng Cong ty Phat trién Db thj
Kinh Bac-CTCP

Thong qua viéc Cong ty TNHH MTV Kinh
doanh Van phong va Nha xuéng Kinh Béc thuc
hién giao dich mua ¢6 phan ctia Cong ty c6
phan Tap doan Pau tu va Phét trién Hung Yén

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100%

47

48
49

50

51

52

53

54

55

SO NGHI QUYET/
QUYET PINH

. n TYLE
NGAY NOI DUNG ~
THONG QUA

3006.1/2025/ 30/06/2025 Thong qua viéc st dung tai san dé dam bao

KBC/NQ-HDQT

0207/2025/KBC/
NQ-HDPQT
0807/2025/KBC/
QP-HDPQT
1807/2025/KBC/
QP-HDQT

3007/2025/KBC/
NQ-HPQT

0308/2025/KBC/

NQ-HDPQT

0508/2025/KBC/
NQ-HDPQT

0608/2025/KBC/
NQ-HDQT

1908/2025/KBC/
NQ-HPQT

02/07/2025

08/07/2025

18/07/2025

30/07/2025

03/08/2025

05/08/2025

06/08/2025

19/08/2025

cho nghia vu tin dung ctia Téng Céng ty Phat
trién P6 thi Kinh Bac - CTCP tai cac T4 chic
tin dung

Thong qua viéc Iya chon don vi kiém toan
cho nam tai chinh 2025

Ban hanh Quy ché Tai chinh ctia Téng Cong
ty Phét trién D6 thj Kinh Bic-CTCP

Thong qua viéc bé nhiém Truéng ban quan
1y Dy 4n dau tu xay dung ha tang ky thuat va
cong trinh CT4 khu thuong mai dich vu tai 16
dat TMDV-05 thudc khu dé thi méi Bac Séng
Cam, phudng Thuy Nguyén, thanh phé Hai
Phong

Thong qua viéc ngudi quan ly doanh nghiép
khong hudng tién luong tham gia BHXH,
BHYT tai Tong Coéng ty Phat trién D6 thi
Kinh Bac-CTCP

Thong qua viéc b6 nhiém Ngudi diing dau
Van phong dai dién Téng Cong ty Phat trién
D6 thi Kinh Bac-CTCP tai Ha Noi

Thong qua viéc quyét dinh dau tu: "Dy &an
dau tu xay dung ha tang ky thuat va céng
trinh CT4 khu TMDV tai L6 dat TMDV-05
thudc KDT mdi Bac Song Cam, phudng Thuy
Nguyén, thanh phé Hai Phong"

Thong qua viéc vay von va st dung tai san
bao dam tai Ngan hang TMCP Cong thuong
Viét Nam - CN Bac Ninh va Ngan hang TMCP
Cong thuong Viét Nam - CN Ngb Quyén dé
dau tu: "Dy an dau tu xay dung ha tang ky
thudt va cong trinh CT4 khu TMDV tai Lo
dat TMDV-05 thudc KPT mdéi Bac Séng
Cam, phudng Thiy Nguyén, thanh phd Hai
Phong"

Thong qua viéc: (i) phé duyét Dy an dau tu
xay dung va kinh doanh két cu ha tang KCN
Qué Vo m& rong 2; (i) nhan cap tin dung tai
Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét
Nam - Chi nhanh Bac Ninh va céc van dé
khac c6 lién quan

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %



SO NGHI QUYET/ . . TY LE SO NGHI QUYET/ . . TYLE
STT . NGAY NOI DUNG . STT . NGAY NOI DUNG ~
QUYET PINH THONG QUA QUYET PINH THONG QUA
56

2008/2025/KBC/ 20/08/2025 Théng qua viéc vay von Cong ty con la Cong 100 % 69 2511/2025/KBC/ 25/11/2025 Théng qua viéc thanh 14p Chi nhanh Téng 100 %

NQ-HPQT ty c6 phan Tap doan Pau tu va Phét trién NQ-HPQT Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac-CTCP tai
Hung Yén Thanh phé Can Tho va bé nhiém Ngudi diing
57 2508/2025/KBC/ 25/08/2025 Thong qua viéc thay ddi mau con dau cua 100 % dau Chi nhanh
NQ-HDQT cong ty con la Cong ty TNHH Mot thanh vién 70  2511.1/2025/KBC/ 25/11/2025 Théng qua: (i) pham vi cdng viéc ty quyén 100 %
Pau tu NGD NQ-HDPQT cho Chi nhanh Téng Cong ty tai Thanh phé
58 2808/2025/KBC/ 28/08/2025 Théng qua viéc gop von thanh 1ap Cong ty co 100 % Can Tho; (i) quy dinh vé quyén han, trach
NQ-HDPQT phan Phat trién D6 thi Kinh Bic - Dong Thap nhiém ctia Gidm déc Chi nhanh; (iii) trach
59 0309.2/2025/ 03/09/2025 Théng qua viéc Ong Nguyén Vinh Tho thoi 100 % nhiém cda Gidm déc Chi nhénh dugc Chu
KBC/NQ-HDQT gitt chitc danh Ngudi diing dau Van phong tich HbQT, ngudi dai dién theo phap luat ay
dai dién Téng Cong ty Phét trién D6 thi Kinh quyén
Béc-CTCP tai TP. H6 Chi Minh 71 2511.2/2025/KBC/ 25/11/2025 Thong qua viéc stta déi, b6 sung mot s6 noi 100 %
60 0309.3/2025/ 03/09/2025 Thong qua viéc thay ddi dia chi va bé nhiém 100 % NQ-HbQT dung tai Hgp dong hgp tac dau tu véi CTCP
KBC/NQ-HPQT Ngudi dimg dau Van phong dai dién Téng bau tu Lang Ha dé trién khai thyc hién Dy an
Cong ty Phét trién D6 thi Kinh Bc-CTCP tai Trung tam thuong mai va Van phong tai 14,
TP. H6 Chi Minh 1C, 1D Lang Ha, phudng Thanh Cong, quan
61 0309.4/2025/ 03/09/2025 Thong qua viéc xin chap thuin cha truong 100 % Ba binh, thanh pho Ha Noi
KBC/Qb-HDbQT dau tu dong thdi giao chu dau tu dy an: "Khu 72 0112/2025/KBC/ 01/12/2025 Thong qua viéc phé duyét Du an dau tu xay 100 %
nha & x3 hoi Phugng Mao - 2" tai phudng NQ-HDQT dung va kinh doanh két cau ha tang KCN Phu
Phuong Liéu, tinh Bic Ninh Binh, tinh Thai Nguyén giai doan 1 (190 ha)
62 1709/2025/KBC/ 17/09/2025 Thdng qua viéclyachon don vi cung cap dich 100 % 73 0112.1/2025/KBC/ 01/12/2025 Thong qua viéc thuc hién giao dich tin dung 100%
NQ-HPQT vu tu van ra soat, xay dung chién lugc va 1ap NQ-HDPQT va sif dung tai san bao dam tai Ngan hang
Béo cdo phat trién bén vitng nim 2025 clia TMCP Cong thuong Viét Nam — CN Bac Ninh
Téng Cong ty dé dau tu: “Dy an dau tu xay dyng va kinh
63 2009/2025/KBC/ 20/09/2025 Théng qua viéc chip thuan bao linh cla 100 % doanh ket cau ha tang Khu cng nghiép Phu
NQ-HDQT Téng Cong ty cho cac nghia vu ctia CTCP Khu Binh, tinh Thai Nguyen giai doan 1 (190 ha)
cong nghiép Sai Gon - Hai Phong 74 0212/2025/KBC/ 02/12/2025 Théng qua viéc thanh 1ap Chi nhdnh Téng 100 %
64 2509/2025/KBC/ 25/09/2025 Théng qua viéc vay vén Cong ty con 100 % NQ-HbQT Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac-CTCP tai
A » .3 P Chi nhanh
65 2509.1/2025/ 25/09/2025 Thdng qua viéc vay von Cong ty con 100 % =Ll v -
KBC/NQ-HDPQT 75 0212.1/2025/ 02/12/2025 Thong qua: (i) pham vi cong viéc ay quyén 100 %
. " ¥ S KBC/NQ-HDPQT cho Chi nhanh Téng Cong ty tai Thai Nguyén;
66 2909/2025/KBC/ 29/09/2025 Thong qua viéc chuyén nhugng phan von 100 % . ] . ). i D
: ! . ) . . (ii) quy dinh vé quyén han, trach nhiém cua
NQ-HbQT gop tai Truong bai hoc Hung Vuong Thanh I 1 1l Sl y ]
LAY RN Giam doéc Chi nhanh; (iii) trach nhiém cua
pho H6 Chi Minh o b A 2k
= A —— ——— Giam doc Chi nhanh dugc Chu tich HbQT,
67 3110/2025/KBC/ 31/10/2025 Thong qua viéc cam két ho trg tai chinh cho 100 % AR A ARS A~
} b e e see o ngudi dai dién theo phap luat uy quyén
NQ-HDbQT khoan vay ciia cong ty con la Cong ty c6 phan A IR TR N AR nll
b HAY AN H 76 0512/2025/KBC/ 05/12/2025 Thong quaviéc phé duyét Bao cao nghién citu 100 %
Khu cong nghiép Sai Gon - Hai Phong tai to 1 | Wl
r el NQ-HDbQT kha thi Dy an Pau tu xay dung va kinh doanh
chic tin dung 210 A A 13 LR
X Tei= = két cau ha tang Khu cong nghiép Phu Binh,
68 0511/2025/KBC/ 05/11/2025 Thong qua viéc Cong ty con la Cong ty TNHH 100 % : - A
X 1 T 1 | tinh Thai Nguyén
NQ-HDQT Mot thanh vién Phat trién Do thi Trang Cat

thanh 13p Vdn phong dai dién



xuyén tham gia cac chuong trinh trao déi va cap nhat thong tin véi cac S§, B6 nhu Uy ban chiing khoén, S&

o —— TYLE Hoat dong quan tri cia KBC ludn ¢ gang tuan thi cac quy dinh vé quan tri cdng ty d6i véi cong ty niém yét,
STT QUY]?f'i‘ S NGAY NOI DUNG T ;lU A cac thong tin dugc cung cap trén thi trudng chiing khoan minh bach, rd rang va kip thdi. Cong ty thudng
77

0612/2025/KBC/ 06/12/2025 Théng qua viéc phé duyét Thiét ké ban vé thi 100 %
NQ-HDbQT cong Dy an Pau tu xay dung va kinh doanh
két cau ha tang Khu céng nghiép Phu Binh,

giao dich chiing khoan H6 Chi Minh, S& giao dich chiing khoan Ha Ndi, Cuc thué, B Tai chinh, v.v.

tinh Thai Nguyén

78 1112/2025/KBC/ 11/12/2025 Théng qua viéc mua xe 6 t6 kém bién s6 tring 100 %
NQ-HDbQT ddu gia cho Van phong dai dién Téng Cong ty
Phét trién D6 thi Kinh Bac-CTCP tai Ha Noi
79 1812/2025/KBC/ 18/12/2025 Thdng qua viéc diéu chinh du &n: "Dy 4n Khu 100 %
QP-HDPQT d6 thi méi Phic Ninh" - tinh Bac Ninh
80 2212/2025/KBC/ 22/12/2025 Théng qua viéc nhin chuyén nhugng toan 100 %
NQ-HPQT bd phan von gép; clt ngudi dai dién theo y

quyén quan 1y phan vén gop; thay déi nganh,
nghé kinh doanh va stta déi Piéu 1é Coéng ty
TNHH Pau tu va Xay dung 3H Viét Nam
81  2212.1/2025/KBC/ 22/12/2025 Théng qua viéc nhan chuyén nhugng toan 100 %
NQ-HPQT bd phan von gop; clt ngudi dai dién theo Uy
quyén quan 1y phan von gép; thay déi nganh,
nghé kinh doanh va stta déi Piéu 1é Coéng ty
TNHH Logisctics A&E

82 2212.2/2025/ 22/12/2025 Thong qua viéc sif dung tai san ctia cac bén 100 %
KBC/NQ-HDQT lién quan dé bao dam thyc hién cac nghia vu
trd ng cho Téng Cong ty tai t6 chic tin dung
83 2412/2025/KBC/ 24/12/2025 Théng qua viéc chuyén nhugng cé phan va 100 %
NQ-HDQT clt ngudi dai dién theo tly quyén quan 1y sé co
phan tai Céng ty c6 phan Pau tu Sai Gon - Pa Hoat dong ctia thanh vién HPQT doc lap
e - Hién tai KBC c6 01 thanh vién HPQT doc 14p 1a Ong Lé Hoang Lan trong tong sé 05 thanh vién HDQT
Pol s e b elvsst L e il T}‘16ng qfla ¥iEE|=in [chap tf‘luén Gl pong ope (phtt hgp véi Piéu 1é da dugc PHPCP thong qua va quy dinh phap luat hién nay). Cac n6éi dung chinh theo
Qb-HDQT dau tu dong thai giao ch dau tu dy an: "Khu

Bdo cdo danh gia ctia thanh vién doc 1ap (“TVDL”) HDQT nam 2025 sd 2601/2026/KBC/BC-HPQT ngay

[ LA LA 11 | ) X A
nhajupsdlholiEhugnzl Macaegltalrhuong 26/01/2026 ctia Ong Lé Hoang Lan nhu sau:

Phuong Liéu, tinh Bac Ninh ; ; \
O TVDL datham gia tat ca 85 cudc hop ciia HPQT, cac ¥ kién ctiia TVDL déu dam bao tinh ddc 1ap khach

85 2912/2025/KBC/ 29/12/2025 Théng qua viéc dau tu du 4n: "DPau tu xay 100 % :
NQ-HDbQT dung va kinh doanh ha tang ky thuat Cum quan, bdo v¢ 1i ich cho KBC va €0 dong.
cong nghiép Lang Le - Bau CO" tai xa Binh TVDL d3 dua ra cac y kién dong gop vé cac ké hoach hoat dong kinh doanh, quan tri ndi bd, thu xép
Lgi, thanh phé H6 Chi Minh von va quan ly rui ro cho Téng Cong ty v.v mot cach doc 1ap va khach quan, v.v can bang véi lgi ich
86 2912.1/2025/ 29/12/2025 Thong qua viéc thay déi mau con diu cua 100 % clia C6 d6ng/ Nha dau tu.
KBC/NQ-HPQT c6\ng ty con la Cong ty TNHH Mot thanh vién TVDL danh gia cao hoat dong ciia HPQT trong nam 2025 véi tinh than lam viéc trach nhiém, chi dao
Dau tu va Xay dyng 3H Viét Nam nhanh chéng kip thdi, gidm sat chat ché Ban Téng Giam ddc trién khai cac Nghi quyét PHPCD va
87 3112/2025/KBC/ 31/12/2025 Th’c“)ng quatht l’ao ctia Thanh vién HDQT, Ban 100 % Nghi quyét HPQT. Cac hoat dong HPQT déu dudc thuc hién theo diing quy dinh tai Piéu 1é hién hanh
NQ-HDPQT kiém soat va tong thu nhdp clia Trudng Ban ctia Téng Cong ty, Quy ché quan tri ndi b va cac quy dinh ctia phép luat.

kiém soat chuyén trach ndm 2025 R ‘, ;
Cac van dé lién quan khac, TVDL déu thong nhat véi HDQT va Ban TGD.




Chiing chi vé dao tao vé quan tri cdng ty ddi véi thanh vién HPQT

Céc thanh vién HPQT chua tham du khéa hoc 14y chiing chi quan tri céng ty, do cic thanh vién thudng
xuyén phai di cong tac, chua bé tri dugc thoi gian dé tham du cac khda hoc cia Cd quan dao tao. Tuy
nhién, cic thanh vién HPQT ludn cap nhat, ndm rd cc quy dinh vé quan tri cdng ty déi véi Cong ty niém
yét va ludn c6 gang khac phuc van dé nay thong qua cac khda hoc, hdi thdo ctia cac Cd quan quan ly.
Trong 2025, thanh vién HDQT, Ban lanh dao & cac chuyén vién quan tri cong ty da tham gia cac hoi thao
tryc ti€p/ truc tuyén do cac Co quan quan 1y t6 chiic bao gom:

O Hoi thao “Tam diém tin dung Viét Nam 2025: Tang truéng, Tin dung va Thi trudng von trong ky
nguyén méi” do Coéng ty C6 phan FiinRatings va S&P Global Ratings té chiic ngay 27/02/2025.

O Hoi thao “Nghi quyét 68-NQ/TW vé phat trién kinh té tu nhan: Cd hdi nao cho cac Doanh nghiép
Niém yét va Cong ty Pai ching?” do VIOD t chiic vdi sy dong hanh va hé trg ctia Uy ban Chiing
khoan Nha nudc ngay 06/06/2025.

O Hoinghi “Tuan tht phap luat chiing khoan va luu y céc sai sét trong 14p Bao cdo tai chinh” do Uy
ban Ching khodn Nha nudc t6 chiic ngay 20/06/2025.

O Hoi nghi chuyén dé “Ti thi trudng Viét Nam dén pho Wall — Cd hdi thu hit von dau tu qudc té”
do Uy ban Chiing khodn Nha nuéc va Ngan hang New York Mellon (BNY) phéi hgp té chiic ngay
14/07/2025.

O Hoi thdo: Cap nhat va thio g& vudng mac vé chinh sach Thué 2025: Cac van dé thyc tién ctia Doanh
nghiép” do ACCA t6 chiic tif ngay 09 dén ngay 11/09/2025.

O Hoi thdo: “Gidi thiéu S6 tay Cong bo théng tin Trai phiéu xanh” do UBCKNN phéi hgp cling Pai st
quan Anh t6 chifc ngay 13/10/2025.

O Hoi thdo: “Pdéng gop ¥ kién du thdo Nghi dinh quy dinh vé chao ban, giao dich trai phiéu doanh
nghiép riéng 1 tai thi trudng trong nudc va chao ban trai phiéu doanh nghiép ra thi truéng quoc té”
do UBCKNN ngay 08/12/2025.

O Chuong trinh: “Pao tao nang cao nhan thiic vé Thé diém Quan tri Cong ty (ACGS)” do UBCKNN, Td
chttc Tai chinh Quéc té va Téng cuc Kinh té lién bang Thuy Sy t6 chiic ngay 11/12/2025.

O Budidaotaové ESGthudc chudidyan “Xay dung 19 trinh phét trién bén vitng va lap bdo cdo phat trién
bén vitng cho KBC” dudc t6 chifc béi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam ngay 23 va 24/10/2025.

BAN KIEM SOAT

Thanh vién Ban kiém soat

- THANH VIEN HPQT CHUC VU TY LE SO HOU GHI CHU

(o)
Ba Nguyeén Bich Ngoc Trudng ban 0% Tait 1y b1 1 rrihién § | gay

0% 10/02/2022 cho nhiém Kky
2022-2027

2 BaThé Thi Minh Hong Thanh vién
3 Ong Tran Tién Thanh Thanh vién 0%

Ban Kiém sodt cd 3 thanh vién, trong d6 01 Truéng BKS chuyén trach va 02 Kiém soat vién. Cac kiém soat
vién déu hoat dong doc 1ap, khong giit cac chiic vu quan 1y, khong lam viéc tai bd phan K€ toan, Kiém

toan ctia Téng cong ty.

Hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2025

Trong nam 2025, Ban Kiém soat Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac — CTCP da thuc hién cac nhiém
vu chinh bao gom:

O Panh gia két qua thyc hién nhiém vu Bao cdo tai chinh dinh ky hang Quy, 6 thang va béo céo trinh
DHDCPD ndm 2025 vé hoat dong clia Ban giam sat trong ndm 2024 clia Tong Cong ty.

O Theo ddi danh gia viéc thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCD nam 2025.

O Theo chidao vaphan cong ctia Truéng Ban kiém soat, cac thanh vién ctia BKS déu tham dy 100% day
dt céc cudc hop trong nam, tiing thanh vién theo linh vic chuyén mon ctia minh, da cht dong trién
khai nhiém vu giam sét, kiém tra déi véi hoat dong ciia HDQT, Ban TGP va cic phong ban chuyén
mon ctia Téng Cong ty. Cac thanh vién BKS ty danh gia da hoan thanh chic ning, nhiém vu clia
thanh vién BKS theo quy dinh cia phap luat va Diéu 1é ctia Téng Cong ty.

Trong qua trinh hoat dong, BKS da dugc HPQT va Ban Tong gidm ddc tao moi diéu kién dé thuyc thi
nhiém vu. BKS d3 nhan dugc day du cac Nghi quyét ctia HDQT, cac bio cdo lién quan dén tinh hinh hoat
dong kinh doanh, cac bo cao tai chinh hang quy, ban nién, b4o céo tai chinh ndm ctia Téng Cong ty va
tham gia cac cudc hop do Ban Téng gidm doc triéu tap lién quan dén viéc trién khai cac ké hoach hoat
dong ctia Tong Cong ty.

Trong nam 2025, BKS khong nhin dugc bat ky khiéu nai nao ctia C6 dong Coéng ty ddi véi cac hoat dong
chi dao, diéu hanh ciia HPQT, Ban TGP va cac bd phan quan 1y khéc.

Ndi dung va két qua cac cudc hop BKS trong nam 2025

Ban kiém soat da tién hanh 06 cudc hop véi 100% thanh vién tham du dé thong qua cac nodi dung sau:

. SO BIEN BAN HOP . TYLE
STT NGAY . NOI DUNG ~
CUA BKS THONG QUA
1 22/01/2025 |2201/2025 [KBC/|Béo cdo Két qua kiém tra gidm st ctia Ban 100%
BB-BKS kiém soat quy IV/2024
2 | 25/04/2025 | 2504 -1/2025/ [ Bdo céo Két qua kiém tra giam sat ctia Ban 100%

KBC/BC-BKS |kiém soat quy 1/2025

3 23/06/2025 | 2306 -1/2025/ | Bo cdo trinh PHPCP nam 2025 vé hoat 100%
KBC/ BC- BKS |ddong ctua Ban kiém soat trong ndm 2024

4 | 24/07/2025 | 247-1/2025/KBC/ | B4o cdo Két qua kiém tra gidm sat ctia Ban 100%
BC-BKS kiém soat quy I11/2025

5 20/08/2025 | 208-1/2025/KBC/ | B4o cdo Két qua kinh doanh giita nién do (6 100%
BC-BKS thang dau nam 2025)

6 | 24/10/2025 |241-1/20245/KBC/ | Bdo cdo Két qua kiém tra giam sat clia Ban 100%

BC-BKS

kiém soéat quy I11/2025




CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HPQT, BAN TONG
GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

Téng chi phi thi lao va lgi ich cia HPQT, BKS; Thu nhap ctia Ban TGP & Trudng BKS; Thué thu nhap ca
nhan nam 2025 do KBC chi trd cho nam 2025 nhu sau:

STT

10

11

12

HOQ TEN

bang Thanh
Tam

Nguyén Thi
Thu Huong

Huynh Phat

Lé Hoang
Lan

Ping Nguyén
Quynh Anh

Pham Phuc
Hiéu

Nguyén My
Ngoc

Phan Anh
Diing

P3ng Nguyén
Nam Anh
Nguyén Bich
Ngoc

Thé Thi Minh
Hoéng

Tran Tién
Thanh

CHUC VU

Chu tich
HDQT
Thanh vién
HDQT,
TGb
Thanh vién
HDQT
Thanh vién
HDQT do6c
lap

Thanh vién
HDQT

Phé TGP,
KTT, Ngudi
dugc ty
quyén
CBTT

Phé TGD
Phé TGD

Phd TGD

Trudng
BKS

Thanh vién
BKS

Thanh vién
BKS

THU LAO
CUA THANH
VIEN BKS/
HPQT PUGC

PHE DUYET
CHO NAM
2025

260.000.000

260.000.000

1.220.000.000

260.000.000

130.000.000
130.000.000

130.000.000

Téng cong

TONG THU
NHAP THUC
NHAP CUA
TRUONG BKS,
BAN TGD,
NGUOI QUAN
LY KHAC CHO
NAM 2025

5.315.501.000

3.872.533.000

1.212.417.000

107.280.000

191.663.000

TONG THUE
THU NHAP CA
NHAN PHAI
NOP CHO NAM
2025

2.606.254.385

11.111.111

265.000.000

11.111.111

1.832.287.000

399.916.846

8.851.444

5.555.556

5.555.556

Pon vi: dong
TONG CHI
PHi THU
LAO HPQT,
BKS VA CHI
PHi LUONG
TRUGNG BKS
CHO NAM
2025

295.000.000

271.111.111

1.485.000.000

271.111.111

330.514.444

135.555.556

135.555.556

2.923.847.778

Nhu vay, téng chi phi Thii lao, 1¢i ich cia HDQT, BKS va chi phi Luong, thudng, phu cap cho Trudng BKS
chuyén trach cho ndm 2025 (dugc Téng Cong ty thanh todn mot phan trong nidm 2025 va phan con lai
trong Quy I ndm 2026) 1a 2.923.847.778 dong (Bdng chir: Hai ty, chin trdm hai mudi ba triéu, tdm trdm bon
muoi bdy nghin bdy trdm bdy mudi tdm dong), bang 58,5% so véi han mic d3 dugc PHPCD thudng nién
nam 2025 phé duyét tai Nghi quyét s6 28061/2025/KBC/NQ-DPHDCP ngay 28/06/2025 14 5.000.000.000
dong (Bdng chir: Ndm ty dong)/nam.

Lgi ich khac: Dugc trang bi 6 td dua dén, may tinh xach tay, thanh toan cac cudc phi dién thoai hang
thang, thanh toan céc chi phi cong tac, v.v.

O Giao dich ¢6 phiéu ctia c6 dong néi bd/ ngudi c6 lién quan nam 2025:

SO CO PHIEU SO LY DO
HUU CUOI KY TANG, GIAM
(MUA, BAN,
CHUYEN D0l
THUGNG...)
Banra:
86.550.000 c6

SO cO PHIEU SO HUU
PAU KY

NGUOI QUAN HE VOI

THUC HIEN | NGUOI NQI BO

GIAO DICH

Pang Thanh . phiéu tir ngay
1 . Chu tich HDQT 138.666.665 18.06% 52.116.665 6.79%
Tam 02/01/2025
dén
21/01/2025
CongtyCé  OngPang \
2 3 I 1114 Mua vao:
phan Phat Thanh Tam la .
i N p 86.550.000 cO
trién Xanh  C6 dong nam Ll g et
== IR phiéu tu ngay
2 bén viing quyeén kiém 0 0% 86.550.000 11.28%
b A& AL TR 02/01/2025
Chau AThai soatvaGiam &
3 én
Binh Duong doc Cong ty
21/01/2025

(**) DTT

(*) Thoi diém thuc hién giao dich dién ra trudc khi KBC hodn tdt Phuong dn chao bdn cé phiéu riéng 1é dé'tdng
vén diéu 1é, do vdy, ty 1é nay dugc trinh bay theo von diéu 1é cii nham ddm bdo tinh khdch quan va déng nhdt
ctia théng tin dugc cong bo.

(**) Tén cil tai thoi diém giao dich: Cong ty ¢6 phdn Pdu tu va Pht trién DTT.



O Giao dich giita KBC vdi cac bén lién quan trong nam 2025

Céc giao dich giita cac bén lién quan dugc trinh bay chi tiét tai Bdo cdo Quan tri cong ty va Béo cdo tai

chinh kiém toan nam 2025 la phan khong tach rdi bdo cdo nay. Dudi day la tém tat cc loai giao dich véi

Bén lién quan trong nam.

STT | TEN TO CHUC/CA NHAN

10

11

12

13

14

15

Nguyén Thi Thu Huong

Huynh Phat
Lé Hoang Lan

P3ng Nguyén Quynh Anh
Pham Phiic Hiéu

Nguyén My Ngoc
Phan Anh Diing

P3ng Nguyén Nam Anh
Nguyén Bich Ngoc

Thé Thi Minh Hong

Tran Tién Thanh

Tran Thi Thu Ha

Cong ty c6 phan Khu cong
nghiép Sai Gon - Hai
Phong (SHP)

Cong ty C6 phan Khu cong
nghiép Sai Gon - Bic
Giang (SBG)

Cong ty TNHH MTV Phat

trién Pd thi Trang Cét
(TCC)

MOI QUAN HE LIEN QUAN

VOI CONG TY

Thanh vién HPQT

Tong giam déc

Thanh vién HDQT

Thanh vién HPQT doc 1ap
Thanh vién HPQT

Phé Téng Gidm doc/ KTT/
Nguoi duge UQ. CBTT

Phé Tong Giam déc
Phé Tong Giam déc

Phé6 Téng Giam déc

Trudng BKS

Thanh vién BKS

Nguoi phu trach quan tri/ Thu
ky cong ty

Cong ty con KBC, dong thdi
ngudi ndi bo ctia KBC giif chic
vu la thanh vién HDPQT cta
SHP

Cong ty con KBC, dong thdi
ngudinoi bg cia KBC giif chiic
vu la thanh vién HPQT/Ban
TGD clia SBG

Cong ty con KBC

LOAI GIAO DICH, THOI PIEM
GIAO DICH VOI CONG TY

Nhan thu lao HPQT nam 2025
Nhan luong hang thang, thudng

Nhén thtu lao HDQT nam 2025
Nhén tht lao HDQT nam 2025

Nhan thu lao HDQT nam 2025
Nhan luong hang thang, thuéng

Nhan luong hang thang, thuéng
Nhéan thudng

Tam Ung

Nhéan thu lao cia BKS nam 2025

Nhan luong hang thang, thuéng

Nhan thu lao cia BSK nam 2025

Nhan luong hang thang, thuéng

KBC tra goc va 1di vay cho SHP

KBC vay von, nhan tién hgp tac
dau tu va nhan tién thanh 1y xe 6
to tu SHP

KBC tra goc va ldi vay cho SBG
KBC vay von SBG

KBC vay von TCC

KBC tra goc va 13i vay cho TCC

STT | TEN TO CHUC/CA NHAN

16

17

18

19

20

21

22

O Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Cong ty c6 phan Tap doan
dau tu va phét trién Hung
Yén (HYG)

Cong ty TNHH MTV Kinh
doanh Van phong va Nha
xudng Kinh Bac (NXKB)
Cong ty C6 phan Cong
nghé Vién théng Sai Gon
(SGT)

Cong ty C6 phan bau

tu Vinatex Tan Tao
(Vinatexin)

Cong ty TNHH Phat trién
o s& ha tang cong nghiép
T4n Tap (TT-LA)

Cong ty C6 phan Phat trién
Do thj Kinh Bac — Pong
Thap (KB-DT)

Cong ty C6 phan Phat trién
Co s& Ha tang Cong nghiép
Tay Ninh (TNC)

MOI QUAN HE LIEN QUAN

VOI CONG TY

Cong ty con KBC

Cong ty con KBC, dong thdi
ngudi ndi bd ctia KBC giif chic
vu la Chu tich cong ty

La t6 chic c6 lién quan cua
Ong P3ing Thanh Tam

La td chic cé lién quan cua
Ong Pang Thanh Tam va Ba
Ping Nguyén Quynh Anh
Cong ty do KBC ndm quyén
kiém soéat

Cong ty con KBC

La t6 chic c6 lién quan cua
Ong Huynh Phat

LOAI GIAO DICH, THOI PIEM
GIAO DICH VOI CONG TY

KBC chuyén tién mua ¢ phan clia
HYG, vay tién HYG

KBC nhan lai tién chi phi Dy 4n
Khoai Chau da chi trudc cho HYG
va vay tién HYG

KBC gép von vao NXKB va cho
NXKB vay

KBC thanh toan cudc thué dusng
truyén Internet va cudc dich vu
Internet

KBC tra goc vay cho Vinatexin

KBC tra goc vay cho TT-LA

KBC gop von vao KB-DT

TNC tra goc va ldi vay cho KBC

Quan tri Cong ty véi md hinh Téng Cong ty nhu KBC la mot cong viéc phiic tap, doi hoi sy gidm sat chit

ché, cap nhat kip thdi cac quy dinh phép luat. Trong ndm 2025, KBC da tun thti cac quy dinh vé quan tri

cong ty theo quy dinh phap luét cling nhu cac Quy ché ndi bd ctia Téng Céng ty. Cac quy dinh phép luat

lién tuc dugc cap nhat va phé bién trong toan hé théng; Cac b phan trong Téng Cong ty két hgp chit

ché&, ddm bao viéc Quan tri vé Van hanh, Tai chinh, Kinh doanh va kiém soat Rui ro dugc thuyc hién linh
hoat va kip thoi.



O Hoat dong quan hé nha dau tu

C6 thé nhan thay, dién bién c6 phiéu KBC c6 méi tuong quan chit ché véi xu hudng phat trién chung ctia
nén kinh té trong béi canh nhiéu yéu t6 vi mo va chinh séch dang bién déng phiic tap, bao gom quan hé
déi ngoai ctia Viét Nam, dong von dau tu tryc ti€p nudc ngoai (FDI), dinh huéng phat trién kinh té — xa
héi, chinh sach tién té, co ché uu dai cia cac dia phuong, cling nhu nhiing thay d6i trong hé thong phap
luat lién quan nhu Luat Dat dai, Luat Bao vé moi trudng, Luat Kinh doanh bat ddng san, Luat Pau tu, cac
quy dinh vé thué, tai chinh, ké toan va cac quy dinh ap dung déi v6i doanh nghiép niém yét. Trong boi
canh d6, cong tac quan hé c6 dong va quan hé nha dau tu ludn dugc KBC dic biét chi trong, véi muc tiéu
cung cap va cap nhat thong tin téi Quy C6 dong va Nha dau tu mot cach kip thdi, chinh xac va minh bach,
nang cao uy tin ciia Doanh nghiép khéng chi tai Viét Nam ma trén thé gidi.

Hang nam, KBC duy tri hoat dong tiép xtc thudng xuyén vdi nhiéu quy dau tu trong va ngoai nudc thong
qua cac hinh thiic tryc tuyén va truc tiép, dong thdi chii dong trao déi, gidi dap cac cau hoi, quan tAm tit
cong dong nha dau tu. Do dd, khi c6 bat ky nhu cau tim hiéu hodc quan tim nao lién quan dén tinh hinh
hoat dong ctia Tap doan, kinh dé nghi Quy C6 dong va Nha dau tu lién hé véi KBC thong qua dia chi thu
dién tir dudi day dé dugc ho trg va cung cap thong tin day du.

Email: kbc@kinhbaccity.vn

Céc hoat dong tiép don Nha dau tu tai Tru sé KBC va tham du Hoi thao cic Nha dau tu




PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT PA PUQC KIEM TOAN

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

vé bao cao tai chinh hgp nhat ctia Q GrantThornton
Téng Cong ty Phat trién Po thi Kinh Bac — CTCP va cac cong ty con

cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2025

S0 25-11-045-6

Kinh gtti: Cac c6 dong va Hoi dong Quan tri

Téng Cong ty Phat trién P6 thi Kinh Bac - CTCP

Chuing t6i da ki€ém toan bao céo tai chinh hgp nhat kém theo ctia Téng Céng ty Phat trién D6 thi Kinh Bac
— CTCP va cac cong ty con (sau day goi chungla “Tap doan”), 1ap vao ngay 9 thang 3 ndm 2026, bao gom
bang can déi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp
nhat va bao cdo luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cing ngay, cing véi ban tom tat
céc chinh sch ké toan quan trong va cac thuyét minh khéc, nhu dugc trinh bay tit trang 5 dén trang 54.

Trach nhiém ctia Ban Téng Giam déc d6i véi bao cao tai chinh hgp nhat

Ban Téng Giam doc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp 1y béo céo tai
chinh hgp nhat ctia Tap doan theo cac Chuin muyc Ké toan Viét Nam, Ché d§ Ké toan Doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat va chiu
trach nhiém vé kiém soat ni bd ma Ban Tong Giam déc xac dinh 1a can thiét dé ddm bao cho viéc 1ap va
trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat khong chita dung cac sai s6t trong yéu do gian 1an hodc nham lan.
Trach nhiém ctia kiém toan vién

Trach nhiém ctia chiing t6i la dua ra y kién vé bao céo tai chinh hgp nhat dya trén két qua ctia cudc kiém
toan. Chung toi da tién hanh kiém toan theo cac Chuin muyc Kiém toan Viét Nam. Cac chuin muc nay
yéu cau ching tdi tuan thu chuan muyc va cac quy dinh vé dao ditc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hién
cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hgp 1y vé viéc liéu bao céo tai chinh hgp nhat ctia Tap doan c6
con sai s6t trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gom viéc thuc hién cac thii tuc nham thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac
s6 liéu va cac thuyét minh trén bao cdo tai chinh hgp nhat. Cac thu tuc kiém todn dugc lya chon dya trén
xét doan ctia kiém toan vién, bao gom viéc danh gia cac rui ro cé sai sét trong yéu trén bao céo tai chinh
hgp nhat do gian 1an hodc nham 14n. Khi thyc hién danh gi cac rui ro nay, kiém toan vién di xem xét
kiém soat ndi bd ctia Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat trung thuc
va hgp Iy nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phii hgp véi tinh hinh thuyc té, tuy nhién khéng nham muc
dich dua ra y kién vé hiéu qua ctia hé thong kiém soat ndi bo ctia Tap doan. Cong viéc kiém toan ciing
bao gom viéc danh gia tinh thich hgp ctia cac chinh sach ké toan dugc ap dung, tinh hgp 1y clia cac uéc
tinh ké toan thyc hién bgi Ban Téng Gidm déc cling nhu viéc danh gia viéc trinh bay téng thé bao céo tai
chinh hgp nhat.

Chiing téi tin tuéng rang céc bang chiing kiém todn ma chiing t6i thu thap dugc la day du va thich hgp
dé lam cd sd cho y kién kiém toan cta ching toi.

Y kién ctia ki€ém toan vién

Theo y kién ctia chiing tdi, bao céo tai chinh hgp nhat kém theo da phan anh trung thyc va hgp 1y, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat ctia Téng Cong ty Phét trién P thi Kinh Bac —
CTCP va cic cong ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat ctia Tap doan cho nam tai chinh két thic cing ngay phti hgp véi
cac Chuan muyc Ké toan Viét Nam, Ché d§ Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién

quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.
Van dé khéc

Béo céo tai chinh hgp nhat ctia Téng Cong ty Phét trién P thi Kinh Bac — CTCP va cac cong ty con cho
nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2024, bao gom cho muc dich so sanh, tuong ing da dugc
soat xét va kiém toan bdi cac kiém toan vién khac vdi bao cdo kiém toan phat hanh ngay 29 thang 3 ndm

2025 dua ra y kién chap nhan toan phan.

CONG TY TNHH GRANT THORNTON (VIET NAM)

(Baky) (Ba ky)

Nguyén Tuidn Nam Tran Anh Vin
Gidy CN PKHN Kiém toan S6: 0808-2023-068-1 Gidy CN DKHN Kiém toan S6: 3109-2025-068-1

Pho Téng Giam déc Kiém toan vién

Ha Noi, Viét Nam

Ngay 9 thang 3 ndam 2026



Téng Cong ty Phat trién P thi Kinh Bac — CTCP va cac cong ty con

Bang can ddi ké toan hgp nhit

tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Thuyét 31thang 12 ndm 2025 | 31thang 12 ndm 2024
minh VND VND

TAI SAN

Tai sdn ngan han

Tién va cc khoan tuong duong tién

Tién

Céc khoan tuong duong tién

Pau tu tai chinh ngan han
Chiing khoan kinh doanh

Du phong giam gia chiing khoan
kinh doanh

Pau tu nam gilt dén ngay ddo han

Céc khoan phai thu ngan han
Phai thu ngan han ctia khach hang
Tra tru6c cho ngudi ban ngan han
Phai thu vé cho vay ngén han

Phai thu ngan han khéc

Du phong phai thu ngan han khé
doi

Hang ton kho

Hang ton kho

Tai san ngan han khac
Chi phi tra tru6c ngan han
Thué gia tri gia tang dugc khau trit

Thué va cac khoan phai thu Nha
nudc

Tai san ngan han khac

6

7.1

7.1

7§

11

12

10

13

14

21

100
110
111

112

120
121

122

123

130
131
132
135
136

137

140

141

150
151
152

153

155

55.045.529.492.865
8.368.534.552.023
938.473.925.570

7.430.060.626.453

1.877.936.007.100
1.862.358.461.369

(6.772.454.269)

22.350.000.000

17.214.870.021.751
1.264.873.556.149
5.867.327.773.605
£4.166.817.606.025
6.034.661.264.008

(118.810.178.036)

27.073.127.740.837

27.073.127.740.837

511.061.171.154
76.674.295.837
365.647.664.512

68.627.14,0.805

112.070.000

36.075.390.688.153
6.566.036.174.506
532.997.405.834

6.033.038.768.672

1.857.951.615.950

1.862.358.461.369

(6.756.845.419)

2.350.000.000

13.308.852.766.763
670.879.391.809
3.500.405.899.52/
3.281.260.294.25/
5.963.091.549.126

(106.784.367.950)

13.849.673.941.868

13.849.673.941.868

492.876.189.066
63.331.758.024
347.564.373.138

81.928.892.904

51.165.000

T6éng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic — CTCP va cac cong ty con

Bang can ddi ké toan hgp nhat (tiép theo)

tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Thuyét 31thang 12 ndm 2025 | 31thang 12 nam 2024
minh VND VND

TAI SAN

Tai san dai han

Cac khoan phai thu dai han
Phai thu vé cho vay dai han

Phai thu dai han khac

Tai san c6 dinh

Tai san c6 dinh hitu hinh
- Nguyén gia

- Gié tri hao mon lity ké
Tai san c6 dinh vo hinh
- Nguyén gia

- Gié tri hao mon lity ké

Bat dong san dau tu
- Nguyén gia

- Gié tri hao mon lity ké

Tai san dé dang dai han

Chi phi xay dung co ban d§ dang

Pau tu tai chinh dai han

Pau tu vao cong ty lién doanh, lién
két
Pau tu dai han khéac

Du phong dau tu tai chinh dai han

Tai san dai han khac
Chi phi tra truéc dai han

Tong tai san

1

12

15

16

17

18

18.1

18.2

18.2

14

200
210
215

216

220
221
222
223
227
228

229

230
231

232

240

242

252

253

254

260
261

270

14.535.644.273.764
916.892.135.435
632.480.865.993

284.411.269.442

51/4.727.4,08.282
514.588.780.637
1.072.259.557.913
(557.670.777.276)
138.627.645
634.415.500

(495.787.855)

1.106.609.766.006
1.450.000.477.976

(343.390.711.970)

4.200.690.443.958

4.200.690.443.958

7.731.584.4,72.101

7.325.314.972.101

4,06.569.500.000

(300.000.000)

65.14,0.047.982
65.14,0.047.982

69.581.173.766.629

8.654.534.222.377

1.365.556.888.880

757.160.865.995

608.396.022.885

£408.327.298.161
£4,08.144,.202.512
886.965.494.578
(478.821.292.066)
183.095.649
634.415.500

(451.319.851)

1.292.284.269.606
1.549.022.147.988

(256.737.878.382)

731.331.293.581

731.331.293.581

£4.817.427.030.823

4.394.274.905.745

42/4.500.200.000

(1.348.074.922)

39.607.441.326
39.607.441.326

44.729.924.910.530



Téng Cong ty Phat trién P thi Kinh Bac — CTCP va cac cong ty con T6éng Cong ty Phat trién P6 thi Kinh Bic — CTCP va cac cong ty con

Bang can ddi ké toan hgp nhat (tiép theo) Bao cdo két qua hoat ddong kinh doanh hgp nhit

tai ngay 31 thang 12 nam 2025 cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Thuyét | Ma | 31thing 12 ndm 2025 | 31thang 12 ndm 2024 Nam két thic ngay Nam két thic ngay
minh | sé VND VND 31thang 12 nam 2025 | 31thang 12 nam 2024
NGUON VON VND VND
Ng phai tra 300 42.855.329.949.506 24,.085.018.776.979 Doanh thu ban hang va cung cap 01 6.687.125.604.053 2.775.773.466.955
dich vu
Ng ngan h 10 11.947.551.940.878 .092.665.737. il
A e 2 Ay e PG R e Céc khoan gidm trit doanh thu 02 - -
Phai trd ngudi ba anh 1 11 .318.890.96 29.481.109.10 LRI, ]
al eIl Eaial 2 : 5953 90:995 3294 - Doanh thu thuan vé ban hang va 29 10 6.687.125.604.053 2.775.773.466.955
Ngudi mua tra tién truéc ngan han 20 312 1.572.487.859.345 757.523.177.558 cung cp dich vu
Thué va cac khoan phai nép Nha 21 313 684.669.531.915 210.231.024.005 Gié von hang ban va cung cap dich 30, 35 1 (3.497.496.465.502) (1.492.307.333.029)
nudc vu
Phai tra ngudi lao dong 314 684.382.624 228.123.345 Lgi nhuan gop vé ban hang va cung 20 3.189.629.138.551 1.283.466.133.926
Chi phi phai trd ngn han 23 315 3.302.903.092.606 2.205.794.271.910 cap dich vu
D A e e s 318 eSS Az} A e Doanh thu hoat dong tai chinh 31 21 678.601.010.444 451.291.295.434
Phai tra ngén han khac 24, 319 3.487.479.515.469 3.005.527.869.435 Chi phi tai chinh 32 22 (706.102.843.758) (258.842.346.281)
Vay va ng thué tai chinh ngan han 25 320 2.287.009.577.181 371.484.360.597 pionelos chl P laivey) 23 (680.631.369.467) (@68 5415265 719)
Qui khen thuéng, phiic 1gi 322 13.402.366.029 7.049.770.803 Lgi nh}lan hoac 10 trong cong ty 18.1 24 192.026.722.711 15.912.953.359
N lién két, lién doanh
Lty 330 30.907.778.008.628 16.992.353.039.536 Chi phi ban hang 33,35 25 (161.571.261.060) (98.035.320.545)
Gl Pl e iFm 23 333 B 589.879.723 Chi phi quan ly doanh nghiép 34,35 26 (591.413.497.171) (459.863.902.146)
e e T e e PEY 336 35162 DE6. 071 b Lgi nhun thuan tit hoat dong kinh 30 2.601.169.269.717 933.928.813.747
Phai tra dai han khac 24 337 2.786.031.617.369 6.079.254.094.359 doanh
Vay va ng thué tai chinh dai han 25 338 26.351.225.596.560 9.741.096.426.831 Thu nhap khac 36 31 332.789.946.627 49.621.167.844,
Thué thu nhap hoan lai phai tra 36 341 1.738.404.910.666 1.134.583.652.527 Chi phi khac 32 (4.616.046.940) (261.023.264.069)
Du phong phai tra dai han 342 951.967.962 951.967.962 Lgi nhuan/(L6) khéc 40 328.173.899.687 (211.402.096.225)
Von ch sé hitu 400 26.725.843.817.123 20.644.906.133.551 Lgi nhuan ké toan trudc thué 50 2.929.343.169.404 722.526.717.522
Vén chi sé hitu 26 410 26.725.843.817.123 20.644.906.133.551 Chi phi thué thu nhap doanh 37 51 (717.848.435.775) (295.380.490.601)
Vén gép ctia chi s hitu 411 9.417.547.590.000 7.676.047.590.000 nghiép hién hanh
LI 3 N LA LI Chi phi thué thu nhap doanh 2 .353.778. 112.797.786
- CO phiéu pho thong cé quyén biéu 27 411a 9.417.547.590.000 7.676.047.590.000 ! ?A ! lie fm ROt = 2 (3:353.778.349) (& BT
i nghiép hoan lai
ok Lgi nhua thué TNDN 60 2.208.140.955.280 23.033.429.1
Thang du von cd phan 27 412 5.163.224.570.000 2.743.529.570.000 7L ohtan sag thue 40.955 423.033.429.135
p , o y a e Phan bé cho:
Voén khac thudc von chu sé hitu 414, 3.324.832.200.000 3.324.832.200.000
. — & Lgi nhua thué phan bé ch 26 61 2.103.625.414.46 81.924.116.26
Quy dau tu phat trién 418 11.653.545.524 2.223.693.823 ;1 fitian sau thue phan bo cho T SHLORL “
; i Cong ty me
Lgi nhuan sau thué chua phan phoi 421 6.883.868.092.749 £4.811.255.659.305 i e phAR DG aho o
- Lgi nhun sau thué chua phan 421a 4.811.255.659.305 4.429.331.543.041 ich
phoi lily ké dén cudi nam trude 6 dong khong kiém soat 26 62 104.515.540.817 £41.109.312.871
= L(:n nhuan sau thué chua phan 421b 2.072.612.433.444 381.924.116.26 4 L3i coban trén cé phiéu 28 70 2.450 498
phoi nam nay . .
SAeeimr . e 2 Lai iam trén co phié 28 1 2.450 8
Lgi ich c6 dong khong kiém soat 26 429 1.924.717.818.850 2.087.017.420.423 S e 7 45 49
Téng ngudn von 440 69.581.173.766.629 44,.729.924.910.530



Téng Cong ty Phat trién P thi Kinh Bac — CTCP va cac cong ty con

Bao céo luu chuyén tién té hgp nhat (phuong phép gian tiép)

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2025

Luu chuyén tién tit hoat ddng kinh doanh

Lgi nhuan trudc thué

Piéu chinh cho cac khoan:

Khau hao tai san c¢d dinh

Thay dai cac khoan du phong

L3i tir hoat dong dau tu

Chi phi l3i vay va phat hanh trai phiéu
Lgi nhudn tit hoat dong kinh doanh
trudc thay ddi von luu dong

Thay déi cac khoan phai thu

Thay déi hang ton kho

Thay ddi cac khoan phai tra

Thay déi chi phi tra trudc

Tién 1di vay d3 tra

Thué thu nhap doanh nghiép da nop

Luu chuyén tién thuan tithoat dong
kinhdoanh

Luu chuyén tién tit hoat dong dau tu

Tién chi mua sam TSCP va xay dung
cdban dd dang

Tién thu tif thanh 1y TSCP va cac tai
san khac

Tién chi cho vay, mua cac céng cu
ng cta don vi khac

Tién thu héi cho vay, ban lai cac
cong cu ng cta don vi khac

Tién chi dau tu gop von vao don vi khéc
Tién thu hoi dau tu gép von vao don
vi khac

Tién thu 13i tién gii

Luu chuyén tién thuan tithoat dong
dau tu

Luu chuyén tién tithoat dong tai chinh
Tién thu titnhan von gdp ctiachtisghitu
Tién thu tir di vay

Tién tra ng goc vay

C6 tiic, 1gi nhuan da tra cho chti sé hitu
Luu chuyén tién thuan tithoat dong
tai chinh

Luu chuyén tién thuan trong ndm
Tién va tueng duong tién dau nim

Tién va tueng duong tién cuéi nam

01

02
03
05
06
08

09
10
11
12
14
15
20

21

22

23

24

25
26

27
30

31
33
34
36
40

50
60

70

Nam két thic ngay

31 thang 12 nam 2025

VND

2.929.343.169.40/,

181.750.586.475
10.993.344.014
(1.245.746.772.835)
700.381.369.467
2.576.721.696.525

(6.816.506.264.927)

(13.223.453.798.969)

1.175.149.678.538
(38.830.818.906)

(763.619.275.137)
(253.357.332.152)
(17.343.896.115.028)

(130.044.375.604)

132.620.706.300

(1.785.545.209.397)

3.056.928.282.592

(5.637.210.817.783)
358.300.000.000

429.851.520.123
(3.575.099.893.769)

4.215.965.000.000
20.233.206.443.902
(1.727.302.057.588)
(375.000.000)
22.721.494.386.314

1.802.498.377.517
6.566.036.174.506

8.368.534.552.023

Nam két thuc ngay

31 thang 12 nam 2024

VND

722.526.717.522

165.079.687.237
(23.387.042.393)
(485.128.975.544)
275.444.043.557
654.534.430.379

(1.357.631.695.417)
(1.630.909.836.094)
6.332.927.903.931
(23.687.734.832)
(2.369.994.583.628)
(453.405.335.932)
1.151.833.148.407

(530.403.732.009)

55.633.635.900

(7.664.089.157.973)

6.798.133.451.154

(1.197.250.000.000)
339.000.000.000

324.480.476.149
(1.874.495.326.779)

1.000.000.000
9.416.895.848.867
(2.970.490.953.646)
(11.000.000)
6.447.393.895.221

5.724.731.716.849
841.304.457.657
6.566.036.174.506

Bac Ninh, Viét Nam
Ngay 9 thang 3 nam 2026

(Pa ky) (Pa ky) (Pa ky)

Nguyén Thi Thu Huong Pham Phtic Hiéu Luu Phuong Mai

Tong Giam déc K€ toan truéng Ngudi lap

Pé xem chi tiét Bao cao tai chinh kiém toan, Quy Cé dong va Quy nha dau tu c6 thé xem tai:

www.kinhbaccity.vn va www.hsx.vn

TM. TCT PHAT TRIEN PO THI KINH BAC - CTCP
CHU.TICH HPQT

PANG THANH TAM



