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BAO CAO THUGNG NIEN

NOI DUNG

LGI CAM ON
TAM NHIN, SU MENH, GIA TRI COT LOI

DAU AN NOI BAT NAM 2024
CHAO DON NAM 2025 KHGI SAC

PHAN I: THONG TIN DOANH NGHIEP

THONG TIN KHAI QUAT

NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

M& HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY
PINH HUGNG CHIEN LUGC

CAC LOAIRUIRO ANH HUGNG PEN TONG CONG TY

PHAN II: TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2024 27

TINH HINH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

TO CHUC NHAN SU

TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN

TINH HINH TAI CHINH

COCcAucOPONG

QUA TRINH THAY DOI VON GOP CUA CHU SG HUU

BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG VA XA HOI

OoOoooao

OoOoooOoooao

PHAN I11: BAO CAO DANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC

KET QUA HOAT DPONG KINH DOANH CUA TONG CONG TY NAM 2024

DANH GIA TINH HINH TAI CHINH

NHUNG CAITIEN VE CG CAU TS CHUC, CHINH SACH QUAN LY

KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2025

GIAITRINH CUA BAN TGP DOI VSI CAC Y KIEN KIEM TOAN

PANH GIA CUA BAN TGP LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG VA
XA HOICUATONG CONG TY

PHAN IV: BAO CAO DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI (HDQT) VE HOAT

OooooOooao

DONG CUA TONG CONG TY

O DANH GIA CUAHDQT VEHOATPONG CUATONG CONG TY

O DPANH GIA CUA HPQT VE HOAT DPONG CUA TONG GIAM BAC VA BAN LANH
PAO CUA TONG CONG TY

O CACKEHOACH, PINHHUGNG CUA HDQT CHO NAM 2025

PHAN V: QUAN TRI CONG TY 65
O HOIPONG QUANTRI
O BANKIEMSOAT
O CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGI iCH CUA HDQT, BAN TONG
GIAMPOC VA BAN KIEM SOAT

PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH DA BUJC KIEM TOAN
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DANH MUC CAC TU VIET TAT
BCTC: Bdo cao taichinh

BDS: B4t dong san

BQL:Banquanly

CCN: Cumcongnghiép

CTCP: Congty Céphan

FDI: V&n dau tu tryc ti€p nudc ngoai
KBC: T8ng Cdng ty Phat trién D6 thi Kinh Bic - CTCP
KCN: Khu céng nghiép

KDC: Khudancu

KDT: Khu dé thi

HDQT: H6i déng quan tri

HNX: S3& giao dich chiing khoan Ha Noi

HSX: S3 giao dich Ching khoan Thanh phé H6 Chi
Minh

LNST: Lginhuan sau thué
NOXH: Nha & x& hoi

TCT: T6ng Céng ty

TGD: T8ng Gidam déc

TDC: Taidinhcu

TTCK: Thi trudng Ching khoan
VDL:Véndiéulé
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BAO CAO THUGNG NIEN

LGI CAM ON

H6i PAng Quan Tri - Tdng Cdng ty Phat Trién D6 Thi Kinh Bac - CTCP (KBC) xin tran trong gfi I3i cam on tdi
Ban lanh dao cla Téng Céng ty va cac céng ty thanh vién clng toan thé can bd nhan vién, cadc Quy Khach

hang, Quy Déitac, cac Ca quanbannganh, cac Ngan hang, cac Dinh ché tai chinh, cac Quy C8 ddng, Quy Nha Y4 ; T—— Bac e .
A
| [ |

TAM NHIN, SU MENH, GIA TRI COT LOI

O TAMNHIN O PHUONGCHAMHOATDONG

dau tu, cac T8 chiic va cac Ca nhan da dong hanh cling KBC trong quaé trinh xay dung va phat trién. KBC ludén
s&n sang hdp tac vai cac T8 chiic va ca nhan cé cling TAm nhin, SU ménh dé xay dung thudng hiéu KINHBAC
CITY ngay cang phat trién bén viing, déng gop nhiéu gia tri cho KBC, cho C8 déng KBC va cho Xa hoi, v.v.

Budc sang ndm 2025, HDQT KBC d4 san sang dua KBC budc vao hanh trinh kién tao thinh vigng déng hanh
v3i “Ky Nguyén Vuon Minh” cla Viét Nam.

+ V@8ikhach hang: Lubén trantrong, trung thuc, tan tdm
+ V3i dia phudng: Ludn nd luc déng gép dé phat trién

+ V@i ddi tac: Luén song hanh

ONONA HNIHL YL NJIX HNIHL HNYH

+ V@i truyén théng: Ludn chia sé théng tin cdng khaiva minh bach

+V8icd dong: Ludn cé trach nhiém cao nhat

+ V@i xa hdi: Lubn déng camva chia sé

+ V3i can bd cdng nhan vién: Lubn quan tdm, 1dng nghe va thau hiéu
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Pai dién cac Thanh vién HDQT va Ban Téng Giam déc

Tré thanh Tap doan hang dau Viét Nam trong viéc
cung cap khéng gian xdy dung cac nha may, khong
gianlamviéc, khéng gian séng va sinh hoat van minh,
hién dai, hudng dén muc tiéu phat trién xanh, bén
viing va thinh vugng.

O SUMENH

KBC gép phan cung cdp cho xa hdi méi trudng lam
viéc, mbi trudng séng va sinh hoat Xanh, Sach, Tuéan
Hoan & Thinh vugng, hudng tdi 16 trinh xdy dung md
hinh KCN - KDT - NOXH sinh thai, théng qua viéc phat

trién cac du &n trong nhitng ndm sap tdi bao gém:

+ Cung cdp mét bang trong cac khu céng nghiép
dé thu hut céc Tap doan céng nghé cao, Tap doan
da qudc gia da va dang dén Viét Nam dé dau tu, xay
dung nha may, nha xudng.

+ Cung cép quan thé cac ngdi nha tién nghi, than
thién v8i mdi trudng trong nhitng khu dé thi mai cho
ngudi dan noi chung va cac chuyén gia, cong nhan

lam viéc tai cac khu cong nghiép ndi riéng.

+ Xay dung va phat trién mdi trudng lam viéc than
thién, coi trong tri tué con ngudi, ludn sén sang chao
dodn thé hé tré sang tao dé van hanh doanh nghiép
théng sudt, gidm thiéu thiéu sét, gép phan chuan hoa
quantricéngty, dap ingyéu cau cliacd quan quanly

va quy dinh phap luat hién hanh.

Thudng hiéu KINHBAC CITY da va dang dugc khdng
dinh vi thé ca & trong va ngoai nudc, vdi nhiing gia tri
cot 16i sau:

+ San phdm, dich vu da dang, mang tinh canh tranh
cao, dap Ung moi nhu cu trén thi trudng va moi yéu

cau khat khe riéng biét cla ting khach hang.

+ Thu hut, két ndi, phuc vu mang ludi khach hang da
dang dén tU nhiéu quéc gia va vung lanh thé trén thé
gidi, tap trung vao céc linh vuc cong nghiép cong
nghé cao, cong nghé sinh hoc, dién tl, ché tao may,

c3 khi chinh xac, v.v.

+Dua chinh sach dau tu cta Viét Nam dénvdicac nha
dau tu quéc té trong sudt han hai thap ky qua, ngay
cangkhng dinhnang luc thu hit vén FDI dan dau Viét

Nam.

+ Tao ra hang tram nghin cong an viéc lam cho ngudi
dan lao dong tU trinh dé phé théng, dong gép vao
ngan sach cho céc tinh, thanh phé nci KBC phat trién
du an ndi riéng va qua trinh xay dung céng nghiép
hda, hién dai hda clia Dat nudc ndi chung.

+Phéattriénkinh t& di dbi v8ibao vé méitrudng, hudng
t8i muc tiéu phat trién bén viing, Xanh, Sach, Tuan

Hoan, Thinh Vugdng mang lai gia tri lau dai cho xa hoi.
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BAO CAO THUGNG NIEN

DAU AN NOI BAT NAM 2024

Trong b&i canh kinh t& thé& gidi con nhiéu bat 8n, khd khan nhiéu hon thuan I6i, nhung kinh t& nam 2024 cua
nudc ta duy trixu hudng tich cuc, kinh t& vimo 6n dinh, lam phat thdp han muc tiéu, an sinh xd hdi duge duy tri, 1a
diém sang vé tang trudng kinh t& trong khu vuc va thé gidi, cu thé mot s yéu té vé kinh t& - x& hdicé anh hudng

dénhoat déng kinh doanh clia cac doanh nghiép ndi chung va ctia KBC ndiriéng nhu sau:

+Tinhchung canam 2024, GDP cua Viét Nam tadng trudng & mic 7,09% so véinam 2023; Chi s gia tiéu dung
(CPI) binh quan dudc kiém soét 3 muc 3,63% dugc coila phi hdp dé hd trg cho tang trudng kinh t&; Lai suat
cho vay gidmva tang trudng tin dung dat 15,08% dé tao diéu kién cho céc doanh nghiép ti€p can ngudn vén,

md réng san xuat kinh doanh.

+ Luat D4t dai ndm 2024 da dudc Quéc hdi théng qua da khai théng céc vudng mac, tinh gian nhiéu thi tuc,
gitp CA3 quan Nha nudc va doanh nghiép hoat déng hiéu qua hdn, minh bach hdn trén thj trudng.

+Téng vén dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI) vao Viét Nam dat khoang 38,23 ty USD, va thudc nhdm 15 nudc
dang phat trién thu hit FDI I8n nhat thé gidi. Trong bdi canh dau tu toan c3u sut gidm, vén FDI thuc hién ndm
2024 dat 25,35 ty USD, tdng 9,4% so v3inam 2023 va |1a mUc thuc hién cao nhat ti trudc ti nay. Day la diém

sang ctia nam 2024 anh hudng tich cuc dén nén kinh t&€ Viét Nam noi chung va cta KBC néiriéng.

O KBCPBUGC VINHDANHMOTTRONG 50 CONG TY NIEM YET TOT NHAT VIET NAM DO TAP CHi
FORBES VIET NAM BINH CHON

Ngay 22/08/2024, Tap chi Forbes Viét Nam phdi hdp cung mét sé dan vi té chic Lé vinh danh “50 Céng ty
niém yét tot nhat Viét Nam 2023” tai thanh phé H6 Chi Minh.
Day 13 1an thi 4 KBC vinh du dudc trao téing danh hiéu nay, khang dinh vi thé ctia KBC, tdm nhin va dinh hudng

dung dan ctia Ban lanh dao trong xu thé phat trién ctia Viét Nam va trén toan cau.

KBC khéng chitap trung vao phat trién kinh doanh ma con chd trong vé quan tri cdng ty vimuc tiéu taora cd

phiéu t8t, dong gdp vao su phat trién Thi trudng vén, Thi trudng chiing khoan Viét Nam.
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Ba Nguyén My Ngoc - P.TGD KBC
nhan gidi thudng

éng Pham Phuc Hiéu - P.TGD KBC
nhan gidi thudng

O KBCDATDANH HIEU NHA PHAT TRIEN BDS KHU CONG NGHIEP TOT NHAT

Ngay 19/02/2025, tai dién dan Bat dong san mla xuan thudng nién 1an thit 5 vai chd dé “Thi trudng Bat dong
san trong ky nguyén mai” do Realtimes va VIRES t6 chic, KBC vinh du 1a mdt trong 10 nha phat trién Bat ddng
san KCN t&t nhat. Day 14 1an thit 3 KBC nhan gidi thudng nay, khang dinh vai trod va vi thé clia KBC trong viéc
quan ly - phat trién cac KCN va thu hat FDI & Viét Nam nhu mét st ménh dé bat c Tap doan nao trén thé gidi

mudén d&t nha may & Viét Nam, thi KBC sé& |a mdt trong Iua chon ma khach hang sé dén dé tim hiéu trudc tién.

O KBC PHATHANH TRAI PHIEU TRG LAI

Trén thij trudng vén, trai phi€u KBC |4 s&n pham rat co uy tin vai cac nha dau tu té chic va ca nhan. Nam 2024,
nhan dugc nhiéu sy quan tam I3n ti cac quy dau tu va cac dinh ché tai chinh, KBC da phat hanh trai phiéu trd
lai ddp Ung nhu cau ctia Nha dau tu & nhu cau st dung vén clia Téng Cong ty, gép phan xay dung niém tin trén

thi trudng Trai phi€u phuc héi trd lai.

Ngay 28/08/2024, KBC da phat hanh thanh cong 1000 tréi phiéu tuang dudng vaéi 1.000 ty déng théng qua
hinh thiic phat hanh riéng 1&, cé ky han 02 nam, vdi lai suat ¢& dinh 10,5%/n&m va muc dich phat hanh dé cg

céau lai cac khoan ng.
O KYKETHGOP TAC GIUA TAP DOAN TRUMP ORGANIZATION VA CONG TY CO PHAN TAP DPOAN
PAU TU'VA PHAT TRIEN HUNG YEN

Ngay 25/09/2024, Téng théng thi 45 clia Hoa Ky Donald Trump da chiing kién Lé ky két hgp tac gitta Tap
doan Trump Organization (dai dién b3i dng Eric Frederick Trump) va Cong ty CS phan Tap doan Dau tu va Phat
trién Hung Yén (dai dién ba3i dng Bang Thanh Tam - Chd tich HDQT KBC).

L& ky két da danh dau mot cdt mSce quantrong trong viée thic ddy quan hé Viét Nam - Hoa Ky néi chung, thuic

day hgp tac gilta cadc doanh nghiép hainudc néiriéng vilgiich clia cahaibén.

hat 00

S -

Tirtrdi qua: Ong Eric Frederick Trump, Ong Donald Trump va Ong Béng Thanh Tam
KBC thuc hién s&t ménh két néi, thic diy quan hé Viét Nam - Hoa Ky
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BAO CAO THUGNG NIEN

CHAO DON NAM 2025 KHOI SAC

Ngay trong thang 1ndm 2025, KBC lién ti€p dénnhan tin vui tt viéc Chinh phtva cac Co quan quanly Nhanudc
déngthuanthdo g8 nhitng vudng méac phaply cho cac DuanctiaTéng Cong ty.

Cac dy an da dudc Chinh Phi phé duyét chap thuan chd truong dau tu dau ndm 2025 déu la nhiing du an cé
quy mé18n clia KBC, sé dudc day nhanh tién dé diu tu cd sd ha tang va du kién sé& dem lai két qua kinh doanh
dot bién cho Téng Cong ty ngay ti 2025 va nhiing ndm ti€p theo, cu thé nhu sau:

+Ngay 14/01/2025, Du &4n KCN Trang Dué 3 tai thanh phé Hai Phong co quy mé 652,73 ha dugc phé duyét chu
trudng dau tu Dy an dau tu xay dung va kinh doanh két cdu ha tang theo Quyét dinh s6 86/Qb-TTg;

ONONA HNIHL OVL NIIX HNIYL HNYH

+Ngay 15/01/2025, dy an KDT va Dich vu Trang Cat tai thanh phé Hai Phong ¢ quy mé 584,91 ha dudce chap
thuén chl trudng dau tu Du an dau tu xay dung theo Quyét dinh s 116/QD-TTg;

+ Ngay 22/01/2025, du &n KCN Kim Thanh 2 (giai doan 1) tai tinh Hai Dudng cé quy mé 234,63 ha dugc phé
duyét chu trudng dau tu Dy an du tu xay dung va kinh doanh két cau ha tang theo Quyét dinh s6 211/QD-TTg.

b
UY BAN NHAN DAN THANH PHO HAI PHONG

HOI NGHI

& BO QUYET BINH CUA THU YUONG CHINH PHU VE
LAP KHU KINH TE VEN BIEN PHIA NAM HAI PHONG

Ba Nguyén Thi Thu Hudng - TGD KBC nhan
Quyét dinh phé duyét cho du an KCN Trang Dué 3 va KDT va dich vu Trang Cat

KCN Nam Son Hap Linh - Bac Ninh du kién I3p day trong nim 2025



. PHAN |
8 THONG TIN
DOANH NGHIEP

THONG TIN KHAI QUAT

+Tén giao dich tiéng Viét: TONG CONG TY PHAT TRIEN DO THI KINH BAC - CTCP
+Tén giao dich ti&ng Anh: KINH BAC CITY DEVELOPMENT HOLDING CORPORATION
+Tén viét tit: KINHBAC CITY GROUP

+ Gidy chiing nhan d&ng ky doanh nghiép s6: 2300233993, do S3 K& hoach va dau tu tinh Bac Ninh cap ngay
27/03/2002, cap nhat thay déilan thi 21 ngay 03/10/2024

+Von diéulé: 7.676.047.590.000 déng

+V8n chu sé hitu tai ngay 31/12/2024:20.644.906.133.551d6ng

+Dia chi: L6 B7, KCN Qué V&, phudng Phudng Liéu, thi xa Qué V&, Tinh Bac Ninh, Viét Nam
+ S8 diénthoai: 0222 3634034 Sé fax: 0222 3634035

+ Website: https://kinhbaccity.vn

+Ma cé phiéu: KBC

+Ngugi dai dién phap luat: Ong Pang Thanh Tam

QUA TRINH PHAT TRIEN

Thanh lap vao ngay 27/03/2002, dén nay KBC di la mot trong nhiing Tap doan tu nhan rat thanh cong, déng
vai trd quan trong trong qua trinh thu hdt cadc doanh nghiép FDI vao Viét Nam. Hon 90% khach hang tai cac
KCN céng nghé cao ctia KBC la cac doanh nghiép nudc ngoaildn dén ti Nhat Ban, Dai Loan, Han Quéc, Trung
Qudc, Hong Kdng, v.v. nhu Canon, Foxconn, LG, JA Solar, Luxshare - ICT, Goertek, Fuyu, Jufeng, Ingrasys, v.v.
Céac KCN da divao hoat ddng déu dugc xay dung theo quy chuan hién dai, hoat déng 8n dinh, dem lai Igiich
cho KBC, cho nha dau tu va da dong gép to I8n vao qua trinh phat trién cla Viét Nam.

Tinh dén 31/12/2024, quy dat KCN cua KBC dang s& hitu 1a 7.013,79 ha, chiém 5,05% quy dat KCN ca nudc.
Céac KCN ctia KBC déu co vi tri thuan Igi, dam bao dap ing nhu cau da dang clia cac nha dau tu; Vé dién tich
dat KDT, hién tai KBC dang s& hitu quy dat 14 1.470,40 ha dat KDT & cac tinh/thanh phé I8n trén ca 3 mién Bac
- Trung - Nam va quy d4t khac dé xay dung nha may san xuat 14 117,72 ha. B&n canh dé, KBC da va dang déng
hanh v8i Chinh Pht va chia sé trach nhiém xa hoi thédng qua viéc xay dung cac dy &n NOXH tai Bac Giang, Hai

Phong, v.v.
Trong ndmt3i, KBC tiép tuc phat trién cac dy an mditai cac dia phusng nhu: Béc Ninh, Bac Giang, Thai Nguyén,

Hai Duong, Hai Phong, Hau Giang, Long An v.v v8i quy mé dién tich gia tdng du ki€n khoang han 3.500 ha dat
KCNva 600 ha datKDT.
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BAO CAO THUGNG NIEN
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NHUNG CHANG BUGNG XAY DUNG VA PHAT TRIEN

O XAYDUNG THUGNG HIEU KINHBAC CITY

KBC dugc thanhlapvaongay27/3/2002,chon
Bac Ninh d&t tru s chinh. Trong giai doan 2002
-2007,T8ng Céng ty d& xay dung va phat trién
cac du an KCN Qué V& - Bac Ninh, KCN Quang
Chau - B4c Giang, KCN Trang Dué - Hai Phong.
Céac KCN nay da hoan thanh s ménh xuat sac:
L&p day 100% dién tich vdi tdng quy mo Ién
dén 1.529 ha; lam nén thudng hiéu KINHBAC
CITY, thu hat hang tram Tap doan da quéc gia
trong linh vyc cdng nghé cao vao Viét Nam,
tao ra hang nghin céng an viéc lam, déng gép

dang ké vao ngén sach nha nudc, v.v.

O PIQUATHUTHACH

Trong b&i canh Thj trudng Tai chinh, Thi trudng
Chuing khoan Viét Nam bat dau bung nd, KBC
trd thanh cong ty dai chung vai 88.000.000
¢S phiéu niém yét I1an dau tai HNX vao ngay
18/12/2007, chuyén san niém yét tai HSX vao
ngay 18/12/2009 dé ti€p can ké&nh thu hit vén
trén Thi trudng Chung khoan. Bén canh nhiing
thanh tyu dat dudc nhd su thang hoa cua Thi
trudng chiing khoan, bat dau ti ndm 2009
khéng chi riéng KBC ma hang loat cac doanh
nghiép & Viét Nam déu bivudng vao vong xody
dau tu ngoai nganh, déi mat vai nhiing rdi ro
trén Thi trudng Tai chinh, thiéu hut dong tién,
hoat ddng kinh doanh kém hiéu qua, gia cd

phi€u sut giam nghiém trong.

Giai doan 2007 - 2013 la chadng dudng day
thang tram cula Viét Nam ndi chung, clia KBC
ndiriéng. KBC dé ghi nhan két qua kinh doanh
am 483,9 ty ddng va gia c6 phiéu gidm xudng
muc 4.800 déng/cd phiéu vao ndm 2012.

O PHUCHOITRG LAI

Vao nam 2014 - 2015, KBC la Tap doan thanh
cdng nhat 3 Viét Nam trong qué trinh tai ciu
tric ng, thodi vén cac khoan dau tu ngoai
nganh; Cac nha dau tu I8n trén thé gidi lién
ti€p luva chon cac KCN cua KBC nhu Foxconn,
Canon, LG, cac cong ty vé tinh clia Samsung,
Apple; Cac té chic tin dung, cac quy dau tu da
quay lai dé c&p hang loat cac han muc tin dung
mdi cho Téng Céng ty va tim hiéu cac ca hoi
dau tu. Vivay, KBC da phuc hai trd lai.

O TANGTRUGNG MANH

Trong giai doan 2016 - 2019 cac KCN cua KBC
déng loat but pha vé thu hat FDI. KCN Trang
Dué goép phén dua Hai Phong ding du ca
nudc va KCN Quang Chau gép phan dua Bic
Giang ding tha 5 vé thu hat FDI cla Viét Nam
vao nam 2016; Dén ndm 2019 KCN Qué Vo,
KCN Trang Dué v8i quy m61.013 ha dat ty & 14p
day 100%.

Ngoaira, ndm 2017, KBC Ian dau dua san pham
Trai phiéu niém yét trén HSX. Cho dén bay gid,
san pham Trai phiéu clia KBC |a sdn phdm co uy
tin I8n ddi vai cac t8 chic va cac cé nhan, ludn

dén nhan su quan tdm tu rat nhiéu nha dau tu.

CCN Hung Yén khdi dju ti nam tir ndm 2022
H(ra hen dem lai doanh thu dang ké cho KBC vao nam 2025

O TiCHLOY & GIATANG GIATRI

Daidich khi€n cho cac nha dau tu nudc ngoaikhéng thé
dén Viét Nam dé ky két cac hdp déng thué dat; hoat
ddéng clia cac doanh nghiép trong nudc trong do cé
KBC dé bi ngling tré. Tuy nhién, ké ti 2020 gié tri KBC
dé tich 10y da tang |&n dang ké: Vi du, du an KBT Trang
Cat - Hai Phong c6 quy moé 584,9 ha, nhé ndp tién su
dung dét la 3.500,4 ty déng vao nam 2020 ma gia tri
nay dugc xac dinh lai theo dan gia vao thang 3 nam
2025 d4 |én t3i gan 11.000 ty déng.

KBC hoantat thituc phap ly va duavao kinhdoanh KCN
Nam Saon Hap Linh - B¢ Ninh quy mé 300 ha, du 4n nay
da mang lai dong tién dang ké cho KBC trong nhiing
nam qua, du kién sé dugc |4p day trong nam 2025.

Thém vao dé, KBC gia tang dudc quy dat KCN va Khu
tai dinh cu, v8i quy mé1.210 ha taiLong Anva Bac Giang

vao nam 2022.

N&m 2023, Doanh thu va LNST hgp nhat ctia KBC 18n
lugt dat 6.058,76 ty dong va 2.245 ty déng, la mic cao
nhat KBC dat dugc ké tU khi niém yét t8i nay. Nh3 vay,
KBC d4 thuc hién dua du ng trai phi€u vé O dong trudc
30/06/2023 trong b&icanh Thjtrudng Tréi phiéurgivao

tinh trang bat 8n.

Trai phi€u KBC trd thanh san pham uy tin trén thitrudng,
vi vady KBC dé& phat hanh Tréi phiéu trd lai vao thang 8
nadm 2024, gép phan tao dung niém tin & phat trién thj
trudng Trai phiéu trd lai.

12
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CAC GIAI THUGNG TIEU BIEU

KBC la mét Cong ty dai chiing, khéng c6 sé hitu Nha Nudc, trong sudt qua trinh 23 nam hoat dong va phat

trién, Téng Cong ty va cac cdng ty con da dudc ting cac gidi thudng tiéu biéu nhu sau:

01Huan chudng Lao dong 02 Huan chudng Lao dong 02 Huan chudng Lao dong
hang Nhat hang Nhi hangBa

ASEAN BUSINESS AWARDS

CO THI DUA COA CHINH PHU
TANG

*

BON Y1 DAN BAU PHONG TRAO THIBUE 4 CONG TY NIEM YET

NAM 2004

I

o e T
Lo LRI b —

17 Cd thi dua xuat sac dan Mt trong 50 cdng ty niém yét tot Nhiéu nam lién dat Doanh
dau cua Chinh pht nhat Viét Nam do Forbes céng bd nghiép ASEAN xuat sac
nam 2019, 2020, 2021

+Dugc Bd trudng Bo K& hoach va Dau tu ting Bang khen vé thanh tich déng gép vao qua trinh xay dung va
phat trién cac KCN & Bac Ninh va 3 Hai Phong;
+Nhiéu ndm dugc tdng Bang khen ctia Chu tich UBND céc tinh, thanh nhu: Béc Ninh, Hai Phong, Long An, Ty

Ninh v.v vi cé nhiéu thanh tich xuat sdc, dédng goép tich cuc cho sy phat trién kinh t& x& hdi clia cac tinh, thanh;

+Dudc vinh danh 1an th 3 trong Top 10 Nha phét trién BDS KCN tai Dién dan BDS Mua Xuan do Hiép hdi BDS
Viét Nam, Tap chi dién td BDS Viét nam va Vién nghién ctiu BDS Viét Nam phdi hgp t6 chc;

+Dugc Coéng an tinh Bac Ninh va S Lao déng Thudng binh Xa héi tinh Bac Ninh tang Gidy khen vi da c¢é thanh
tichxuat séc trong Hoi thao ki thuat nghiép vu chita chay va cliu nan, cttu hd luc lugng PCCC ca sd trong KCN

QUE V&; cé thanh tich xuat sc trong cong tac an toan, vé sinhlao dong;

+Lamat trong s615 doanh nghiép dudc nhan Bang khen ctia Chi tich Uy ban Chiing khodn Nha nudc vithanh

tich nhi€u nam lién tuc dat giai Bao cdo thudng nién tét nhat;
+Nam 2024, Téng Giam d6c KBC dudc Téng cuc trudng Téng cuc thué tang Gidy khen;

+ Céc cong ty con clia KBC ciing nhan dudc Bang khen, C8 thi dua xuat sac dan dau Chinh phl vi thanh tich
xay dung va phat trién KCN.

=
=
=
=
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NHOUNG GIA TRI COT LOI

P& khach hang dat but ki hdp dong, khong chi don thuan vi khach hang
sé dat dudc nhiéu uu dai trong dau tu tai dia phuong, khong chi vi chat
ludng dich vu ctia chuing t6i mang lai cho khach hang, khéng chiviching

t6i c6 tai thudng thuyét ma chiing t6i sin sang dap ting moi yéu cau khat

khe riéng biét ctia tirng khach hang.

O Thudng hiéu KINHBAC CITY

Thuang hiéu KINHBAC CITY d3 dugc khing dinh &
Viét Nam va Quéc té, ludn dudc cac doanh nghiép
FDI Iya chon tim hiéu khi cé k& hoach dau tu tai Viét
Namvdity & nha ddu tunudc ngoaitaicac KCNIén tdi
90%. Bén canh dé, dau tu gian ti€p vao KBC thong
qua viéc s& hitu ¢S phiéu KBC 1a mébt lua chon clianha
dau tu nudc ngoai, vai ty 1€ sd hitu 1a18,67% vao ngay
27/12/2024.

Trai qua 23 nadm xay dung va phat trién, thu hit hang
tram Tap doan Idn trén thé gidi vao Viét Nam vdi
05 KCN tai Bac Ninh, Bac Giang, Hai Phong cé quy
mo 1.529 ha da dat ty & 13p day 100%; thudng hiéu
KINHBAC CITY vdi bé day kinh nghiép trong linh vuc
tao 1ap, quan ly va phat trién KCN, da xay dung thanh
cédngmd hinh kinh doanh KCN ctiariéng minh dé ngay
cang khang dinh gia tri gia tang trén trudng quéc té,
thuc hién st ménh quang ba chinh sach thu hit dau tu
cla Viét Nam ra nudc ngoai va dua cac Tap doan da

quéc gia dén Viét Nam.

O Quanhénhadautu

Téng Cong ty ludn chi trong, sén sang gidi ddp tatca
céc cau hoi clia nha dau tu, clia ¢ déng, cla khach
hang va cac déi tac. KBC thudng khéng tu chéi lich
hen nao vdéi nha dau tu, ngoai tri trudng hgp bat kha
khang.

O Taolap Quydatidn

KBC ludn tim dén nhiing dia ban khé khan, kinh té yéu
kém, nang sudt ndng nghiép thap ma cac dia phuang
kéu goi dé dau tu va da tao dung dudc hinh anh va uy
tin v&i chinh quyén va ngudi dan nai day. Vivay, trong
quéa trinh hinh thanh va phat trién, KBC da dudc su ting
hd ctia nhiéu dia phuang ndm trong quy hoach phat
trién cac nganh cdng nghiép trén ca nudc dé tao lap
quy dat va thu hat dau tu tryc ti€p nudc ngoai. Trong
nhitng ndm géan day, KBC lién tuc dudc phé duyét
hangloat du anldn cling nhu dang ti€n hanh ma réng
quy dat KCN va KDT tai Bac Ninh, Bic Giang, Thai
Nguyén, Hai Duang, Hai Phong, Hau Giang, Long An.

O San pham dich vu da dang, dap (tng moi yéu
cau khat khe cla khach hang

+LayIgiich ctiakhdch hang lam c6t16i, KBC sén sang
cung cap cac san pham, dich vu phu hgp véinhu cau
dau tu da dang cla khach hang, lam hai long tat ca
cac khach hang kho tinh nhat. Véi 29 KCN & CCN ¢cé
vi tri chién lugc trén toan quéc, KBC da thu hat thanh
cbébng céac Tap doan quéc té€ I8n nhu Canon, Foxconn,

LG, JA Solar, Goertek, Luxshare, Ingrasys, v.v;

+ S&n pham ban va dich vu cho thué nha xudng - van
phong xay san phéat trién song song véisan pham cho
thué ha tdng KCN nham rit ngan thai gian di vao hoat
ddng, gidm thiéu rli ro cho céc doanh nghiép 1a vé
tinh cla cac tap doan I8n;

+ Céc hoat ddng duy tu bao dudng ca sd ha tang
trong KCN dudc thuc hién thudng xuyén, gii gin canh
quan KCN ludn hién dai, sach sé va than thién véi moi
trudng;

+ KBC va céac déi tac ludn cung cép day du cac dich

vu phu trg trong KCN cho nha dau tu nhu an ninh, tai
chinh, dién nudc, v.v tao thanh chudi cung Ung khép

kin va thuan tién;

+KBC bat dau dua céc san phdm KDT, NOXH ganlién
v3i KCN vao kinh doanh dé dap iing nhu cdunha & cho
ngudi dan va cac chuyén gia nudc ngoai, cho céng

nhanlam viéc tai KCN.
O Trachnhiém xa hoi

Cac du an KCN ma KBC dau tu da dong gop tich cuc
vao viéc giai quyét van dé viéc 1am, ho trg cong tac
dao tao nang cao tay nghé, cai thién thu nhip cho
ngudi dan va gia tdng dang k& nguén thu cho Ngan
sach dia phucong. Ngoai ra, dé thu hut céng nhan
ti cac dia ban khac vé lam viéc tai cac KCN, t& nam
2022 KBC da xay dung hang loat cac tdoa NOXH tai
Bac Giang, Hai Phong, Da Nang, dé dap ting nhu cau
nha & cho cdng nhan va ngudi dan cé thu nhp thap.
TUnam 2024, cac du an NOXH da va dang dugc ban

giao va dua vao s’ dung.

16
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NGANH NGHE VA BIA BAN KINH DOANH

KBC khdi dau tllinh vuc diu tu va phat trién kinh doanh KCN, da tiing md réng dau tu vao céc linh vuc nhu Ngan
hang, Nang lugng, Khoang san nhung khéng hiéu qua. Vivay, ti nam 2016, KBC chi tap trung vao linh vic cét
161 1a ddu tu, kinh doanh KCN va céc dich vu di kém déng thai ting budc phat trién KDT va NOXH gén lién vi
phat trién KCN.

Hang nam, KBC thudng xuyén ra soat cac nganh nghé kinh doanh va thuc hién dang ky thay déi néu thdy can
thiét. Cap nhat gan nhat vao ngay 7/3/2025, KBC da tién hanh thuc hién thd tuc thay ddi nganh nghé kinh

doanh, loai bd mét sé nganh khéng con phu hgp.

O Nganhnghékinh doanh chliyéu

Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc

6810 . R

cht s3 hitu, chl st dung hoac di thué
4101,4102 Xay dung nha dé 3; Xay dung nha khéng dé &
4299 Xay dung cong trinh ki thuat dan dung khac

O Loaihinhsan pham dich vu chiém 10% doanh thu ctia Tong Cong ty

CHIEM TREN 10% TONG DOANH | CHIEM TREN 10% TONG DOANH
THU TRONG NAM 2024 THU TRONG NAM 2023

LOAI HINH SAN PHAM DICH VU

Doanh thu cho thué daihan dit va cd sd hatang

o L 37,98% 86,17%
vabannhaxudng
Doanh thu chuyé&n nhugng BDS 27,62%
Doanh thu cung cép nudc sach, dién, phi dich
T , 12,72%
vy, XU ly nudc thai va tién ich khac
Doanh thu hoat déng tai chinh 13,71%

O DBiabankinh doanh chi&m 10% doanh thu cia Téng Céng ty

. HIEM TREN 10% TONG DOANH TH HIEM TREN 10% TONG DOANH TH
DI BAN KINH DOANH c 0% -0 G DO Uu| c 0% -0 G DO u
TRONG NAM 2024 TRONG NAM 2023

Doanh thu tai Bac Ninh 32,51% 43,86%
Doanh thu tai Bac Giang 18,92% 35,42%
Doanh thu tai Hai Phong 39,61% 13,02%

MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

M& hinh t& chic ctia KBC dudc t6 chiic theo quy dinh tai khoan (a), muc (1), Diéu 137 Ludt doanh nghiép s&
59/2020/QH14 ngay 17/6/2020.

PAIHOIDONG COPONG

HOIDONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

HOIDONG QUAN TRI

TIEUBANESG

h 4

-~

h 4

-~

-~

h 4

PHO TONG GIAMPAC BAN TAI CHiNH - KE TOAN BAN PHAP CHE
s . BAN KY THUAT XAY DUNG . , R
PHO TONG GIAMPOC Lo TR BAN HANH CHiNH - NHAN SU
VADENBU :
PHO TONG GIAMPAC BAN KINH DOANH - TIEP THI BAN TRUYEN THONG
PHO TONG GIAMPSC BAN PHAT TRIEN DU AN
N CHINHANH/VPBD
TP. HO CHiMINH
CHINHANH,

VAN PHONG PAIDIEN

A4

VAN PHONG PAIDIEN HANOI

VAN PHONG PAIDIEN
THANH CONG VUNG BEN

18

ONONA HNIHL O¥L NIIX HNIHL HNYH



BAO CAO THUGNG NIEN

THONG TIN VE CAC CONG TY CON

Taingay 31thang12ndm 2024, Téng Coéng ty cé cac cdng ty con tryc tiép va gian tiép nhu sau:

TEN CONG TY

CONGTY CON TRUC TIEP

Cdng ty C6 phan Khu Coéng

TYLEBIEU | TYLE
QUYET | LOIiCH
(%) (%)

TRU SO CHINH

L6 CC, Khu cbng nghiép

LINH VUC HOAT
DONG KINH DOANH

Dau tu, xay dung

TEN CONG TY

TY LE BIEU
QUYET
(%)

TY LE
LOI icH
(%)

TRU SO CHiNH

CONG TY DO KBC CO QUYEN KIEM SOAT (CONG TY CON GIAN TIEP)

Céngty TNHHMTV khu céng

S6 133 budng 835, TT Cén

LINH VUC HOAT BONG
KINH DOANH

Hoat déng kién tric

nghiép Sai Gon - Bac Giang 92,5 88,96 Quang Chau, x4 Quang Chau, va kinh doanh bat o nghiép Tan Phu Trung - Long 00 282 |G X Cin G ot
. . 1 1 72, iudc, huyén Can Giudc, vatuvanky thuatcod
(SBG) VDL: 3.400 ty dong huyénViétYén, tinhBac Giang dbng san An (SCD-LA) VPL: 200 ty - Y& - Yy 2
o ) . tinh Long An lién quan
Coéng ty C6 phan Khu Cong Khu cong nghiép Trang Dué, Dau tu, xay dung dong
nghiép Sai Gon - Ha|33h<3ng 89,26 89,26 xa‘ Lé Lc_5|,~ hu,y.en én Duacng, vaﬂ kinh fioanh bat Congty TNHHMTV khu cdng 6133 Dudng 835, TT Can  Hoat dong kién tric
(SHP)VDL:1.734,35ty dong thanh pho Hai Phong dong san 11 nghiép Bac Giang - Long An 100 88,96 Giudc, huyén Can Giudc, vatuvankythuatcd
Cong ty C8 phan Phat trién Ap Tram Bom, Quéc 16 22, x4 DA&u tu, xdy dung (SBG-LA) VDL: 200 ty déng tinh Long An lién quan
D6 thi Sai Gon - Tay Bac 74,3 72,82  Tan Phd Trung, huyén Ca Chi, va kinh doanh bat ) ] ]
(SCD) VDL: 1.181 ty ddng thanh phé H6 Chi Minh déng san Cong ty TNHH Phat trién cd S6 133 budng 835, TT Can  Hoat déng kién tric
) 12 sd ha tang cong nghiép Tan 100 89,26 Giubc, huyén Can Giudc, vatuvanky thudt co
Coéng ty TNI:lH Mot thanh Khu Bai Triéu, phudng Trang DU U, xdy dung Tap (TTC) VDL: 271ty déng tinh Long An lién quan
vién Phat trién D6 thi Trang 100 100 Cat, quan Hai An, thuéc Khu Kinh doanh bat . ”
va Kin oan a A t SohanbautuPhat Ap Tan D& 3 Tan Ta
Cat (TCC) VDL: 12.681 ty Kinht&Dinh Vi - CatHai, thanh Congty CophanbautiPha P Tan ong. xa 1an 18Py 4y dung céng trinh
. o Lin DR dong san 13 trién Long An (LADIC) VDL: 60 57,42 huyén Cén Giubdc, tinh =~ 7
dong phd Hai Phong L ky thuat dan dung
1.500 ty déng Long An
Coéng ty TNHH MTV Dau tu S6 10 ngd Hang Bét, Phudng  Pau tu, xay dung Céng ty C& phan Cang vién Thon Ngé X& x3 Long ot e dich
: y it L 3 5 3 ki 5 oat dong dich vu
NGD (NGD) VBL: 105,2 ty 100 100 Cat Linh, Quan Dbong Da, va kinh doanh bat 14 Tam Linh Bao Lac (BLC) VBL: 65 58,02 Chau, huyén Yén Phong, h. S tg .lx -
9 2 5 Ha Noi ® 3 . uc vy tang lé
doéng Thanh phd Ha Noi dong san 100 ty dbng tinh Bc Ninh pny . g
Céng ty TNHH MTV Kinh A 2
g gh \);u he o L6 B7, khu Céng nghiép Qué Dau tu, xdy dung Lo NA8-2, Khu 16 hop dy
oanh Van phong va nha ! . . L
. . P . 9 100 100 Vé, Xa phUdng Liéu, huyén va kinh doanh bé"[ CéngtyTNHHDiéntL’IQuéng an'nha may:nhaXUOng cao San xuéit linh kién
xusng Kinh Bac (NX-KB) QuE V6. tinh Bc Ninh d6na s3n 5 R 100 89,26 cdp khu Pam Nha Mac,xa = . '
VDL 350 t" d-"‘ ue O’ ac O g sa Yen(QEC)VDL300tydOng A . . - N N d|en tu
' y dong lién Vi, thi x4 Quang Yén,
Cong ty C6 phan Phat trién S6100 phé An Trach, Phudng  Dau tu, xay dung tinh Quang Ninh
D6 thi Tién Dudng (TDC) 51 51 CatLinh,quanDéngDa, thanh va kinh doanh bat L& NA8-1, Khu t8 hgp du
VDL: 500 ty déng phd HaNoi déng san Coéng ty TNHH Cong nghiép annhamay, nhaxudngcao San xuit voi phun
Céng ty C8 phan Tap doan S5 210 dudna Nawvén Van | xa du . 16 ché tao Quang Yén (QYM) 100 89,26 cép khu Bam Nha Mac, x4 dbng cd may ndng
va D3u tu Phat trién Hung o s o2 L.Oh . ”fhh si:yer; :” day A ”Sﬂt"adA'” VDL: 250 ty déng lién Vi, thi xd Quang Yén, nghiép
, inh, x& Bao Khé, than 6 doanh bat dén , , .
Yén (HYG) VBL: 1.800 ty o P , © tinh Quang Ninh
R Hung Yén, tinh Hung Yén san . . .
dong R R . Tang 2, s6 210 dudng
Céng ty Co phan Dich vy X L Lo ) .
Céng ty C6 phan Tap doan LK 28 dudng Hang Didu 1, Xay dung va kinh 17 Khach san Hung Yen (HYH) 95 g9 o3 guyen Van Linh, xa Bao Kinh  doanh  bat
PautuViing Tau (VIG)VDL: 74,52 74,52  phudng 10, thanh phé Viing doanh bat ddng Khé, thanh phd Hung Yén, dong  san

1.000 ty déng

Tau, tinh Ba Ria- Ving Tau

san

VDL: 50 ty déng (*)

tinh Hung Yén

ONONA HNIHL O¥L NIIX HNIHL HNYH

(*) Nam 2024, Céng ty C6 phan Dich vu Khach san Hung Yén (HYH) 14 Céng ty con cia Céng ty C6 phan Tap
doanva Dau tu Phét trién Hung Yén dudc thanh lap, dén dén la Cong ty HYH 1a Céng ty do KBC ¢ quyén kiém
soatvaitylélgiichla 89,23%.
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KET QUA HOAT DONG CUA CAC CONG TY CON NAM 2024

Taingay 31/12/2024, Két qua hoat ddng kinh doanh ctia mét s6 cdng ty con nhu sau:

DBanvj tinh: Ty déng

DU NG TiN DUNG

TEN CONG TY DOANH THU LNST

SBG 1.008 41,0% 465 36,2% 13,2 11,28% 7.932,6
SHP 1.367,5 367.3%  (254,55) N/A  1.306,6 126,7% 9.827,3
SCD 316,2 35,3% 129,5 31,8% 4995 N/A 3.688,9
HYG 39,4 72,8% 18,7 58,9% 413,6 N/A 2.559,9
TCC 388,1 373,0% 303,59 378,5% 5.512,7 251,2% 18.756,9

(*) Tén Cdng ty dudc chi tiét tai Muc “THONG TIN VE CAC CONG TY CON”

Trong s6 tat ca cac cong ty con, céng ty do KBC c6 quyén kiém soat thi cac cdng ty néu trén cé bién dong

dang ké vé hoat dong kinh doanh cé anh hudng dén cac chi sé tai chinh, hoat ddng kinh doanh ctia Téng

THONG TIN VE CONG TY LIEN KET

Taingay 31thang 12 ndm 2024, Céng ty co cac cong ty lién két truc tiép va gian ti€p nhu sau:

STT TEN CONG TY

CONG TY LIEN KET TRUC TIEP

Coéng ty C6 phan
1 Cong nghé Vién
théng Sai Gon

Coéng ty C6 phan

Scanviwood

Céng ty C8 phan
3 Dautu Sai Gon - ba
Nang

CONG TY LIEN KET GIAN TIEP

TY LE SO

HOU (%)

21,48%

34%

48%

Cong ty trong nam 2024, cu thé:

+Cbngty SBG ghinhdn doanhthuclal2,2 hataiKCN
Quang Chaumdréng, gannhu dat ty 1€ lap day 100%
dién tich tai KCN Quang Chau v38i quy mo 516 ha. Do
do, trong nam t3i SBG chuyén sang giai doan trién
khai dy an mai.

+ Cong ty SHP chu yéu ghi nhan doanh thu ti NOXH
tai Trang Dué, Hai Phong va Thij trdn Nénh, Bac Giang
do cac KCN Trang Dué 1 & 2 cua SHP d3 13p day tu
nam 2019, va Dy an KBDT Trang Dué ciling da ghi nhan
doanh thu phan I6n dién tich clia dy an trong giai
doan 2020 - 2023.

+Congty SCD cé két quakinhdoanhndm 2024 giam
manh so v3i nam 2023, tdng du ng vay t& chic tin
dungla499,5ty déng chiyéu do giaingan chiphigiai
phdéng mat bang cho KCN Léc Giang.

+ Cdng ty HYG v8i CCN Hung Yén mdi tién hanh day
manh dau tu hatang, tang vay dundtindungla 413,65
ty déng. Tuy nhién, trong ndm 2024 Cong ty da ky két
dudc hang loat thoa thuan thué dat dy kién sé ghi
nhan doanh thu trong nam 2025.

+Congty TCCladanvithychiéndyanKbT Trang Cat,
trong ndm 2024 dé chuan bj san sang nguén vén cho
duy an sau khi dugc phé duyét diéu chinh du éan, Coéng
ty dé Iya thuc hién tai cau trdc ng vaky két phuang an

taitrg vén tdng thé cho toan bd Du an.
D&ivaicac Congty conkhac hiéndéulacéac congty
dy an, cac dy an dang trong qua trinh hoan thién thu

tuc phap ly, chua dua vao kinh doanh.

Coéng ty cé phan

¢ v eop 22,72%
KCN Lé Minh Xuan 2
Céng ty C& phan
KCN Sai Gon Nhon  35,49%
Hi

Céng 'ty TNHH

22,32%
Saigontel Long An

L6 46, cong vién phan mém
Quang Trung, phudng Tan
Chanh Hiép, Quan 12, TP. H6
Chi Minh.

565 An Dudng Vuang, Phudng
An Lac, Q. Binh Tan, Tp HO Chi
Minh

61A Nguyén Van CU, Phudng
Hoa Hiép Bac, Quan Lién
Chiéu, Thanh phé Da Néng

20 Phung Khac Khoan,
Phudng bakao, Quén 1, Thanh
Phé H& Chi Minh

L6 A2 - 01, dudng N3 KCN
Nhon H6i, Quy Nhon, Binh
binh

L6 6A, dudng s 3, KCN Tan
bPuc, buc Hoa, Long An

HOAT DONG KINH DOANH

Pau tu, kinh doanh ha
tang va cac thiét bi

vién théng

Ché bién dbé gb gia

dung dé xudt khau

Kinh doanh bat déng
san, quyén st dung
dat, hodc di thué

Kinh doanh bat déng
san, quyén su dung
déat, hoac di thué
P3u tu, xdy dung
kinh doanh khu céng
nghiép, khu doé thj,
khu du lich , v,v
Dau tu xay dung kinh
doanhkét ciuhatang
KCN

VON GOP
(TY DONG)

159

10,7

96

116,6

540

1,3
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PHAN LAI/LO TRONG CONG TY LIEN KET NAM 2024

Danvj tinh: déng
‘ PHAN LAI/LO DUGC CHIA TU CONG TY LIEN KET

STT ‘ TEN CONG TY LIEN KET

—_

Coéngty Cé phan Céng nghé Vién thdng Sai Gon 28.481.439.436
Cdngty CE phan Scanviwood 0
Coéngty Cé phan bau tu Sai Gon - DaNang (22.094.167.590)
Cébngty c8 phan KCN L& Minh Xuan 2 (318.117.200)

Céngty CE phan KCN Sai Gon Nhon Hoi 13.848.251.829

N oo o0 AN

Coéngty TNHH Saigontel Long An (4.004.453.116)

Téng Cdng 15.912.953.359

Theo BCTC hgp nhét da dugc kiém todn ndm 2024

M&c du Igi nhuan ti cac cong ty lién k&t dédng gdp vao két qua kinh doanh ctia Téng Céng ty chua ldn, nhung
céac cong ty lién k&t déu dang la cht cac du an KCN, KBT, NOXH tiém nang, v3i téng dién tich cac KCN cla
Céng ty lién k&t 12 1.928,67 ha, t8ng dién tich KDT va NOXH la 440,79 ha. Trong do, cé mdt s& KCN da 1ap day
nhu KCN Hoa Khanh md rong - Ba Nang, KCN Dai Déng Hoan San giai doan 1- Béc Ninh, con lai cac dy dnkhac
da va dang bat dau dua vao kinh doanh va dau tu mdi, chd dgi thi tuc phép ly. Do dé, viéc ndm gitt cac khoan
daututai Congty lién k&t la chiénluge daihan, da dang hda vitricac KCN, KBT, NOXH clia T6ng Céng ty, déng

thdi KBC s&n sang nang ty 1& s& hitu khi thdy cac du an clia cong ty lién két tot 1én.

KCN Nhon Hdi - Binh Dinh

DINH HUGNG CHIEN LUGC

Dua trénnén tang vitng chéc d4 xay dung, budc sang ndm 2025, chién ludc ctia Téng Cong ty 1a kién dinh muc
tiéu Kién Tao Thinh Vugng tU nhiing du an mdi dudc phé duyét vao ddunam 2025 va nhiing dy an dang ti€p tuc

thanh lap, nhdm dem laigiich cho KBC, dem lai thinh vigng vé vat chat va tinh than cho can bd nhan vién, cho

C8 déng, déng gép manh mé vao su phat trién cla cac Tinh/Thanh phé nai KBC dau tu, cung DAt Nudc xay

dung ky nguyén mdi, ky nguyén Thai Binh - Thinh Vugng.

O Chiénludc phat trién trung han va daihan

Kim chinam cho sy phéat trién trung va daihan ctia Tap
doan la: (1) phat trién san pham, dich vu dap Ung tat
ca cac nhu cau da dang, khat khe ctia khach hang; (2)
phat trién ngudn luc vé& nhan sy, tich Iy nguén luc vé
tai chinh dam bao nang luc trién khai déng loat cac
dy 4n KCN, KBT, NOXH cé quy mo 18n; (3) xay dung
thuong hiéu KINHBAC CITY uy tin trong va ngoai
nudc, lam cau ndi gilta Viét Nam vdi Thé gidi trong ky
nguyén vuon minh cla dan tdc, v8i hanh déng cu thé

nhu sau:

+ Tuyé&n dung, phat trién ddi ngll nhan su dd nang
Idc dap Ung sy phat trién clia Téng Cong ty trong ky
nguy&n mai; 1a déi ngi xuat sc trién khai déng loat
cac dy ancd quy mé I8n nhu dy an KBT Trang Cat, Dy
4n t6 hgp khach san 5 sao, san golf theo tiéu chuan
qudc té&, khu dan cu sang trong ma Tap doan The

Trump Organization la déi tac;

+ Duy tri va phat trién manh mé& mi nhon KCN, Khu
cdng nghé cao, tién t&i phat trién KCN xanh, KCN

tuan hoan, v.v;

+ Xay dung nha 3 xa héi, nha & cong nhan, KBT danh
cho chuyén gia lam viéc trong KCN;

+Phat trién KDT cao cap vditiénich déng bd ;

+ Phat trién mang ludi khach hang mai, da dang hoa
cac san pham dé dap (ng moi nhu ciu cla khach
hang (dat s&n sang cho thué, nha xudng s&n sang dé

ban va cho thué, cac dich vu hd trg nha dau tu téi da);

+ X8y dung, phat trién thuong hiéu KINHBAC CITY
mang tdm quéc té, ludn la doanh nghiép dan dau

trong linh vuc quan ly va phéat trién KCN gan lién KDT;

+Bam satxu hudng dong vén FDIdau tu vao Viét Nam
theo céc linh vuc, déi tac, dia ban dé 1ap cac du an
mai, thu hit cadc nha dau tu thudc cac linh vuc hudng
Igi cac chinh sach cla Viét Nam va thé gidi, dac biét
chinh sach thué quan cta Hoa Ky;

+ Huy déng va st dung nguén vén hiéu qua, nang cao

nang lyc tai chinh, kién dinh muc tiéu tang trudng vé

doanh thu va Igi nhuan qua cac nam.

Pai dién Tap doan The Trump Organization va dai dién KBC ky thda thudn hgp tac
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CAC MUC TIEU DOI vGI MOI TRUGNG, XA HOI VA CONG DONG

O Hudngtdicac doanhnghiép FDIdautu cac duan KCN, KDTxanh, cdng nghé cao nham gidm thiéu 6 nhiém

moitrudng;

O Giantiép taorahangnghincdng dnviéclam cho ngudilaoc dong; déng gop ngan sach cho cac tinh thanh

phd naicd cac du an ctiaKBC;

O Xaydung cac cong trinh céngich nhu hd diéu hoa, cdng vién, cdu dudng, trudng hoc cho céac tinh, thanh

phd dé gdp phan xay dung méi trudng séng xanh, sach, dep;

O Triénkhaixay dung cac du an Nha 3 xa hoi, khu Tai dinh cu cho ngudi dan va nhitng ngudi cé thu nhap thap,

gilp ho 6n dinh cudc séng 1au dai, san sang dich chuyén ti dia phudng khac dénlamviéc 3 cac KCN, v.v;

O S&nsang chia sé trach nhiém xa hdi dudi nhiéu hinh thitc khac nhau: Ung ho thiét hai vé thién tai, dai dich,

Ung hé cac quy vingudi ngheo, tréng cay, v.v.

' UY BAN MTTQVN THANH PHO - BAN VAN BONG CPU TR

Uy BAN NHA!
HOPMAT DOANH NGHIER

‘DONG HANH DOANH NGHIEP KIEN

N DAN TINH HAU GIANG

Ngay 26/09/2024, dai diénKBC inghd M3t tranTé quéc  Dai dién KBC dong hanh cling chudng trinh

Viét Nam - Ban V3n dong cttu trg thanh phd Hai Phong 5 ty

déng khac phuc hau qua clia b3o Yagi

“Kién Tao Tudng Lai” cta tinh Hau giang

CAC LOAI RUI RO ANH HUGNG DEN TONG CONG TY

O Cacloairdiro trong ndm 2024 anh hudng dén hoat déng clia Téng Cong ty

RUi ro vé chinh sach, quy trinh x{t ly cac thi tuc ctia Co
guan quan ly kéo dai da anh hudng dén hoat dong
kinh doanh, hoat déng thu hat vén ctia T8ng Céng
ty trong ndm 2024. Trong do, nhiéu du &n cla Téng
Coéng ty gan nhu khéng dude phé duyét cac thi tuc
phép ly nhu k& hoach, dan dén dy an khéng dugc
trién khai kinh doanh, khéng dat k& hoach doanh thu

va Igi nhuan.

Ngoaira, rdi ro do anh hudng bdi bao Yagi vao thang
9/2024, cidc nha may trong mot sé KCN cla Téng
Coéng ty khong tranh khaoi thiét hai.

Pé khac phuc rii ro trong ndm 2024, KBC da phai
déng hanh cung vdicac cd quan quanly giditrinh, lam
rd quy dinh trong van ban phap luat, dé doanh nghiép
va ca quan quan ly déng quan diém. Vivay, dju ndm
2025, mdt s6 du an quan trong ctia Téng Céng ty da
dugc phé duyét cac thu tuc phap ly quan trong nhu
dy an KCN Trang Dué 3, KBT Trang Cat, KCN Nam San
Hap Linh. Tuy nhién, van con mot sé du &n van vudng
mac thu tuc phap ly nhu du an KDT Phic Ninh, cum
cong nghiép Long An.

O CacloairGiro daanh hudng dén hoat dong clia Tdng Cong ty

Trong qua trinh hoat ddng ké tU khi thanh Iap, Téng
Coéng ty da trai qua cac loai rui ro, via la nhiing bai
hoc viia 1a thach thiic da gilp T6ng Céng ty chuyén

minh, phat trién manh mé haon.

+RuUirothay déichinhsach: Daylaloairdiro anhhudng
I8n nhat déi véi KBC: Quy trinh phé duyét du an kéo
dai, khé thanhap du dn mai; du &n bi chuyén ddi muc
dich st dung; thay déi chinh sach vé uu dai cho céc
nha dau tu; cac quy dinh uu dai khéng rd rang, chéng
chéo gay hiéulam gilta ca quan chiic ndng va chi dau
tu, thay déi chinh sach thué, thay ddi chinh sach vé
dodng tién thué dat; thay déi cac quy dinh vé gia dat

dénbu, v.v.

+ Rui ro tu thu hat FDI: Trong nhi€u thap ky qua, Viét
Nam |4 diém dén cla cac doanh nghiép FDI I8n trén
thé gidi. Tuy nhién, trén thuc té ruiro ti thu hut FDI d&
xay ra nhu: Do anh hudng cla dai dich Covid 19, cac
Tap doan FDI khéng thé dén Viét Nam; Céac chinh
sach uu dai cho nha dau tu nudc ngoai thay déi, hoac
khéng cu thé, hay viéc ap dung céc loai Thué s& 1am
cho méi trudng dau tu cua Viét Nam phai nang cao
stic canh tranh, v.v; Chinh sach thu hat FDI cua Viét
Nam nhiing nam tdi uu tién doanh nghiép xanh, giam
thiéu & nhiém mai trudng thi viéc thu hat FDI sé& cé
chonloc, hanchéd at. Bay viiala cahdi, clinglathach

thuc cho Viét Nam néi chung cling nhu KBC néiriéng.

+ RUi ro tai chinh: KBC da gap phai rui ro khi st dung
nguénvén dé dautu danganh giaidoan 2009 - 2010.
Diéu nay trd thanh kinh nghiém quy gia trong viéc thu

x€p nguénvénva st dung von cua Tap doan hién nay;

Giai doan 2021 - 2023, KBC du |a mét t8 chic phat
hanh Trai phi€u coé uy tin nhung khéng tranh khai rui
ro khi thi Trudng Trai phi€u rai vao tinh trang mat niém
tin ndm 2022 khi nhi€u doanh nghiép mat kha nang
thanh toan trai phiéu dén han. Dé gili viing niém tin
trén thi trudng vén, KBC phai dung toan bd ngudn
thu ti hoat dong kinh doanh dua du ng trai phi€u vé O
déng trudc 30/06/2023.

+RUirokhac: Cac KCN clia KBC da gap cac rdiro bat
kha khang nhu: thién tai (bdo lam téc mai cac can nha
xudng, chay né, v.v); dinh céng lam ngling tré hoat
ddéng san xudt kinh doanh cla cac doanh nghiép
trong KCN, gdy b3t Gnanninh; cac céngty dang hoat
déng trong KCN bi gii thé, pha san; dich bénh, chién
tranh lam &nh hudng dén hoat ddéng xuat nhap khau
hang hoéa clia céc doanh nghiép FDI; & nhiém mai
trudng (cac doanh nghiép trong KCN chua tuén thu

vé viéc xU ly chat thai, xa thai dung quy trinh, v.v).

P& xuly cac loairliro da xay ra, KBC phainghién clu,
cap nhat thudng xuyén cac van ban phap luat co lién
quan va lap bao céo giai trinh, thuyét phuc, gép vy
vdi cd quan chic nang, chira dugc cac Igiich, thiét
hai anh hudng dén ca Nha nudc va Chu dau tu; KBC
thudng xuyén thuc hién cdng tac phong ngua rui ro
nhu trang bi day du cac thiét bibao hé lao dong, tap
huan an toan lao ddng - phong chay chita chay cho
cacnhanvién, thudng xuyénkiémtra, bdo tricdc may
mac thiét bi, kiém tra dinh ky chat lugng méi trudng
trong khu vuc hoat dong va tuan thd nghiém chinh

phap lut vé bao vé mai trudng.

Thiét hai tai Cong ty TNHH LG Electronics - KCN Trang Dué, Hai Phong
do anh hudng cua bio Yagi thang 9/2024
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Bonvi: Ty déng

CHi TIEU SO SANH
2024/2023

Doanh thu thuadn ban hang va dich vu 2.775,77 5.618,48 49,40%
Doanhthuchothué daihan datvacasdhatidngvabannhaxudng 1.250,62 5.221,10 23,95%
Doanh thu chuyén nhugng BDS 909,55 104,81 867,77%
Doanh thu cung cép nudc sach, dién, phidich vy, xt ly nudc thai

vé tiénich khéc 418,79 386,38 108,39%
Doanh thu cho thué kho, nha xudng, van phong 195,66 145,33 134,62%
Doanh thukhéc 1,15 1,14 100,68%
Cac khoan giam trir doanh thu 0 (240,29) N/A
Doanh thu hoat dong tai chinh 451,29 426,08 105,92%
Thu nhap khac 49,62 22,30 222,51%
Phan I3i (18) trong cdng ty lién k&t 15,91 (8,09) N/A
Téng doanh thu 3.292,59  6.058,76 54,34%
Téng Igi nhuan sau thué 423,03 2.245,00 18,84%
Ldi nhuan sau thué ctia céng ty me 381,92 2.030,69 18,81%

Theo BCTC hgp nhat kiém toén ndm 2024

N&m 2024, Téng doanh thu hdp nhat ctia Tng Cong ty dat 3.292,59 ty déng, bang 54,34% so v3inadm 2023.
Trong dé, doanh thu thuan ti ban hang va dich vu dat 2.775,77 ty déng, bang 49,4% so v8inam 2023. Trong
do, déc biét doanh thu chuyén nhugng BDS dat 909,55 ty déng, bang 867,77% so v3i ndm 2023 dén tUf viec
ban NOXH tai thi trdn Nénh, Bic Giang & Trang Dué Hai Phong. Lgi nhuan hdp nhat sau thué nam 2024 dat
423,03 ty dong, bang 18,81% so v3i ndm 2023. Lgi nhan sau thué clia Céng ty me dat 381,92 ty dong, bang
18,81% so v&inam 2023.

O Tinh hinh thuc hién so véiké hoach

banvi: Ty déng

| PHAN 5 _

U TiNH HiNH HOAT o
DONG TRONG
NAM 2024

Lginhuéan sau thué 4.000 423,03 10,58%

Nguyén nhan Két qua kinh doanh chua dat ké hoach dugc néu tai Phan lll cia Bao cao nay.
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TO CHUC NHAN SU

HOI DONG QUAN TRI (HDQT) NHIEM KY 2022 -2027

O ONGDANGTHANHTAM - CHU TICHHPQT

Ong Déng Thanh Tam sinh ndm 1964, dudc bau lam
Chu tich HDQT tlf ngay thanh 1ap Cong ty. Ong t6t
nghiép ky su Hang Hai tai Dai hoc Hang Hai, Hai
Phong va cé bang cti nhan luat, cit nhan quan tri kinh
doanh cla Trudng Henley, Anh Qudc va thanh thao
tiéng Anh.

Ong dadudc ting Huan chudng Lao ddng hang Nhat;
Huan chuong Lao dong hang Nhi; Huan chudng Lao
déng hang Ba; dugc cong nhan Danh hiéu Chién si
Thi dua Toan quéc; 3 B&ng khen ctia Thi tudng Chinh
phd; dugc ngai Mitsuo Sakaba - Dai st Nhat Ban tai
Viét Nam trao ting Bang khen ctia Nhat Hoang va Ky
niém chuong ghinhan su dong gép toldnvao su phat
trién ctia ma&i quan hé Nhat - Viét va trd thanh doanh
nhan dau tién cua Viét Nam vinh du nhan dugc phén
thudng cao quy nay; dugc tang nhiéu Bang khen
clia cac BY, Ca quan ngang BS, UBND céac Tinh, cac

TS chic, Hiép hoi; dugdc cdng nhan Danh hiéu Chién

AN
|
i

1)

si thi dua cép Tinh nam 2008; lién tuc gilt Danh hiéu
Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu va Clp Thanh Gidng;
da ting 1& déng Chu tich Dién dan Doanh nghiép
Viét Nam - Nhat Ban (Dién dan do Thi tudng Chinh
phl phé chudn thanh 13p); Phé Chu tich Hoi Phat
trién Hgp tac Kinh t& Viét Nam - Lao - Campuchia;
dugc Thu tudng Chinh phi nudc Cong hoa xa hdi chu
nghia Viét Nam bé nhiém lam Thanh vién chinh thic
H&i ddng Tu van Kinh doanh APEC (ABAC); dudc bd
nhiém la thanh vién H6i dong Tu van cao cép Chuadng
trinh Hanh déng hau WTO cuta Chinh phd; va la thanh
vién tu van déi tac chién ludc trong Dién dan Kinh té
Thé gidi (WEF GCC Partner Member Advisory Board);
dugc trao tang giai thudng “Ernst & Young - Ban linh
doanh nhan 13p nghiép Viét Nam 2011” va |14 Dai biéu
Quéc héi khoa Xilil.

S6 ludng cé phi€u nam gill: 52.116.665 ¢ phiéu,

chiém 6,79% tdng s6 cd phiéu dang luu hanh.

i

Chu tich HDQT Bang Thanh Tam
Chéo lai con tau KBC vudt qua moi thit thach

O BANGUYEN THI THU HUONG - THANH VIEN HDQT KIEM TONG GIAM BAC

Ba Nguyén Thi Thu Hugang sinh nam 1971 - dudc bau
la thanh vién HDQT vao ngay 27/4/2012. Ba cé bang
Tién si Kinh t& va bang Thac si Quan tri kinh doanh,
thanh thao tiéng Trung va tiéng Anh. B ndm ré nhiing
diém manh, diém yéu clia Téng Cong ty, tU d6 chéo
|di KBC vugt qua nhiing nam thang khé khan, xay
dung nén tang phat trién viing bén cho KBC trong
han hai thap ky qua.

Ba cé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc ngoai giao,
cd vaitrd quan trong trong céng tac xuc tién quan hé
dau tu v3i cac Tap doan I8n cling nhu kiém soat hoat
doéng kinh doanh tai tung KCN. Ngoaira, Ba luén chu
trong dén tinh than lam viéc trach nhiém, tinh ky luat
va tinh than doan ké&t clia Tap thé can bd cla Téng

Cong ty.

Ba da dugc tang Huan chudng Lao dong hang Nhi,
hang Ba clia Chu tich nudc CHXHCN Viét Nam; nhi€u
lan dugc nhan Bang khen cla Thu tudng Chinh phu,
claB6éKéhoachvabautu; Danh hiéu Chién sy thidua
cap tinh; lién tuc nhiéu ndm dudc ting Bang khen cuia
Chu tich UBND tinh B&c Ninh; Budc tang nhiéu Gidy
khen cta Ban quan ly cac KCN, Lién doan lao déng
tinh Bac Ninh, Gidy khen ctia Téng cuc thué va cua
Cuc thué tinh Bac Ninh; Ba ciing vinh du 1a dai dién
tham gia “H&i nghi nhiing nha lanh dao tré Khu vuc
chau A - Thai Binh Dugng”; “Hoi nghi Nit Doanh nhan
Chau A”; “N& Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu - Cup

Bong héng vang”.

S6 ludng cé phi€u nam gili: 399.304 cd phiéu,
chiém 0,052% tng sd c8 phiéu dang luu hanh.

B e

CHAO MUNG KY NIEM 70 NAM NGAY GIAI PHONG THANH PHG BAC NINH

S
N
(8.8.1954 - 8.8.2024) :__,_ - e

-

LE KM CONG

Ba Nguyén Thi Thu Hudng Téng Giam déc
Nha thu hat FDI cho KBC, cho Viét Nam
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O ONGHUYNH PHAT - THANH VIEN HDQT

OngHuynh Phat sinhndm1966 ¢ bang Ciinhan
Tai chinh K& toan. Ong Phat tham gia HDQT cuia
KBC tu ngay 14/06/2013 vdi tu cach la thanh
vién doc 1ap. Tai PHDCD bt thudng nam 2022
1an 116 chic ngay 10/2/2022, DHDCD d3 tién
hanh bau HDQT nhiém ky 2022 - 2027, theo do
Ong Huynh Phat khdng conla thanh vien HDQT
déc lap, nhung 6ng ti€p tuc la thanh vien HDQT
nhiém ky 2022 - 2027. V3i kién thidc chuyén
nganh vé linh vyc tai chinh ké todn va nhiéu ndm
kinh nghiém lam viéc trong linh vyc kinh doanh
KCN, éng da dong goép nhiing y kién gia tri vé
nhiéu mat va dam bao viéc quan tri ri ro trong
mdi quyét dinh clia HDQT.

S5 Iudng ¢4 phi€u nam: 0 ¢ phiéu, chiém 0%

tdng s ¢ phiéu dang luu hanh.

O ONGLEHOANGLAN - THANH VIEN HDQT
POCLAP

Ong Lé Hoang Lan sinh ndm 1975, dugc bau 13
thanhviéen HBQT déclapvaongay10/02/2022.
Ong Lan cé bang C nhan Kinh t&, Ching chi
Kiém todn vién va bang Thac sy Tai chinh K&
todn. V&ikién thic trong linh vuc tai chinh, kiém
toan cung nhi€unamkinh nghiémlam quanly tai
cac Quy dautu,Nganhang, 6ngLanluénduara
nhiing quan diém déc 1ap trong cac cudc hop
HBQT va nhiing danh giad khach quan trong moi
hoat déng quan tri cong ty.

S6 lugng cd phi€u nam: 0 ¢ phiéu, chiém 0%

tdng s8 cd phi€u dang Ivu hanh.

O BADANGNGUYEN QUYNH ANH - THANH VIEN HDQT

Ba Bang Nguyén Quynh Anh sinh ndm 1996, dugc bau la
thanh vién HDQT vao ngay 10/02/2022. Ba cé bang Cu
nhan Kinh té€ tai The University of Texas at Austin. Ba Quynh
Anh la ngudi co kién thic t6t, dugc dao tao baiban, dé va
dang déng gop vao qua trinh két néi KBC vdi cac ddi tac
trong va ngoai nudc nham thic dédy thu hit dau tu va thu
x€p von. La Lanh dao tré va nang dong trong déi ngl Lanh
daocuaKBC, batiénphongtrongviéc ap dung cdng nghé
s6 vao quan tri, giip KBC viing budc phat trién va thinh
vugng trong ky nguyén mdi.

Ngoaira, Ba conla chl tich HDQT tai Céng ty C6 phan Dau
tuVinatex - Tan Tao, mdt trong nhitng c8 déng I8n clia KBC
va la thanh vién HDQT tai Céng ty c& phan Phat trién D6 thi
Sai Gon Tay Béc - cong ty con clia KBC; déng thdi Ba con
dudc b8 nhiém 1a Trudng Tiéu ban Mbi Trudng, Xa Hoi va
Quan Tri ESG cla Téng Céng ty ngay 26/01/2025.

S6 Iugng ¢ phi€u nam gitl: 13.333.333 ¢4 phiéu, chiém
1,737% t6ng s6 ¢4 phiéu dang luu hanh.

S6 lugng c6 phiéu dai dién cho Cong ty C8 phan Pau tu
Vinatex - Tan Tao: 39.239.852 co phiéu, chiém 5,11%

tdng s6 cd phiéu dang luu hanh.

=)
B
|
&

Ba Ding Nguyén Quynh Anh - Thanh vién HDQT

A ’ A
BAN TONG GIAM D0C
O BANGUYEN THI THU HUONG - TONG GIAMBPAC

(Ba trinh bay tai muc H6i déng quan tri)

O ONG PHAM PHUC HIEU - PHO TONG GIAM PAC PHU TRACH TAI CHINH, KE TOAN TRUGNG KIEM
NGUGI PUGC UY QUYEN CONG BO THONG TIN

Ong Pham Phic Hiéu sinh nd3m 1978, dugdc bé nhiém 1am Phé Téng Gidm déc, kiém Ké toan trudng ké ti ngay
08/12/2012 va 1a Ngudi dugc Gy quyén cong bé théng tin clia KBC. Ong tiing 1a thanh vién HDQT tif ngay
26/04/2014 dén ngay 10/02/2022. Ong cé bang Ct nhan Tai chinh Ngan hang, Thac sy Quan tri Kinh doanh.
Ong da gén bd vai KBC ti ndam 2004, trai qua nhiéu cudng vi quan ly tai chinh tai KBC va céc cong ty thanh
vién. Vivay, Ong la ngudi am hiéu sau vé linh vuc tai chinh cling nhu cac hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong
ty. Th&i gian, trinh dd, kinh nghiém d3 khang dinh Ong Pham Phuc Hiéu 14 mét trong nhiing thanh vién quan
trong trong ban lanh dao KBC. Namugc

$6 Iudng c6 phiéu nam giilr : 30.422 cd phiéu, chiém 0,004% t3ng s6 ¢4 phiéu dang Iuu hanh.

O BANGUYENMY NGOC - PHO TONG GIAM BAC PHU TRACH KINH DOANH

Ba Nguyén My Ngoc sinh ndm 1972, t6t nghiép CU nhan Ngoai ngtt va Cl nhan Tai chinh Ngan hang. Ba Ngoc
da co nhi€u nam kinh nghiém lam viéc tai cong ty nudc ngoai trudc khi gia nhap KBC vao nam 2008. Ba théong
thao tiéng Trung va tiéng Anh, v3i kinh nghiém va tinh than trach nhiém cao, Ba Ngoc dugc bd nhiém lam Pho
Téng Gidam d&c phu trach kinh doanh clia T6hg Cong ty ké ti ngay 02/02/2015. B4 d& cé nhiéu déng gop,
thanh tich xuat s&c trong viéc thu hdt va dam phan tryc tiép vai nhiéu Tap doan I8n dau tu vao cac KCN cla
KBC.

S6 Iudng ¢ phi€u nam: 0 cd phiéu, chiém 0% tdng s6 ¢ phiéu dang Iuu hanh.

O ONGDANG NGUYEN NAM ANH - PHO TONG GIAM DAC PHU TRACH DU AN

Ong b3ng Nguyén Nam Anh sinh ndm 2000, dudc b nhiém 13 Phé Téng Gidam dde phu trach phat trién Du &n
tl ngay 14/03/2025. Ong cé bang Clf nhan Kinh t& tai The University of Texas at Austin, ¢ su am hiéu vé cac
chinh sach kinh té - chinh tri - van hda, x& hdi clia cac nudc trén thé gidi. Ong dudc xem 14 Lanh dao tré trién
vong claTéng Cong ty cling Ban Téng gidm déc tham gia cac hoat déng ddi ngoai vdithanh1dp cac du an cho
Téng Cong'ty.

S6 Iudng c6 phi€u nam: 0 cd phiéu, chiém 0% tdng s6 ¢ phiéu dang Iuu hanh.

O ONGPHAN ANH DUNG - PHO TONG GIAM DAC PHU TRACH KY THUAT

Ong Phan Anh Diing sinh nd3m 1969, 14 Phé T8ng Gidam déc phu trach mang ki thuat xay dung ctia Téng Cong
ty ti ngay 01/06/2011. Ong c6 bang Thac si Quan tri Kinh doanh va bang ky su xay dung, 13 mot ngudi cé bé
day kinh nghiém trong quan ly cac du an nha & dé thi cling nhu quan ly, giam sat cac van dé ky thuat cdady an

S6 lugng ¢4 phiéu nam giii: 15.333 ¢ phiéu, chiém 0,002% t3ng s6 c& phiéu dang Iuu hanh.
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SO LUONG CAN BO NHAN VIEN

O Cocéulaoddng tai Codngty me taingay 31/12/2024

Téng s6 nhan vién tai Céng ty me tinh dén 31/12/2024 12 226
ngudi, tdng thuan 13 ngudi so vdindm 2023. Da phan canbd
nhan vién ctia Téng Céng ty trong dé tudi 30 - 50 tudi, 1a do

tudi “vang” vé ca nang luc cling nhu kinh nghiém lam viéc.

Tai KBC, do dac thu nganh nghé kinh doanh kinh doanh
chinh thudc linh vic BDS KCN nén ty 1é lao dong nam chiém
82,74% t6ng s nhan vién (lién quan dén cac céng viéc nhu
khao sat, dén bu giadi phong mat bang, xay dung ky thuat,
bao vé, v.v). Tuy nhién, & cac vi tri quan ly cdp cao bao gém
HDQT, Ban TGD, BKS va Trudng/Phd bd phan cac phong

ban thity |1& lao dong gilta nam n{t la can déi, hai hoa.

Ngoaira, ngudilao déng & KBC ludn cé xu hudng gan bé lau
dai.

CAC CHINH SACH NHAN SU

O Vétuyéndung

Phudng cham tuyén dung ctia Téng Céng ty 1a tuyén dung
ding ngudi phu hgp vdi céng viéc dé ngudi lao déng phat
huy ndng luc, sd trudng. Cac théng tin tuyén dung déu dugc
cdng bé réng rai, minh bach trén website chinh thic cla
Téng Céng ty va cac trang thdng tin chuyén vé viéc 1am,
dé céc Ung vién tiém ning dé dang tiép can. Ngoaira, yéu
t6 can bang vé gidi cling dudc KBC xem xét va luu y trong
qua trinh tuyén dung va b tri nhan luc. Hién tai, Téng Céng
ty dang chu trong tuyén dung mét ddi ngli nhan su mai, cé
stc tré, dundngluc déng hanhvdisuphat triénldnmanhcla

Téng Coéng ty.
O Védaotao phattrién ngudn nhan luc

Téng Céng ty ludn chi trong viéc xay dung va duy trimot bo
may quan ly cung ddi ngli nhan vién chuyén nghiép, cé trinh
dd trong linh vuc phét trién du an KCN, KDT, NOXH, dau tu
kinh doanh, tai chinh, luat, quan tri cong ty, v.v. Do do, KBC
ludn chu trong viéc dao tao ndi bo, chia sé kinh nghiém cho
thé hé tré 3 tat ca cac vi tri, ddng thai khuyén khich va tao
céc diéu kién can thiét dé nhan vién co thé tham gia céac I8p
dao tao vé ki ndng mém, kién thic nghiép vu dé nang cao
chuyénman, sdn sang dép ting cac yéu caulamviéc tai Téng
Cbng ty trong hién tai va tudng lai.

Cd cau theo d6 tudi

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

®>50tudi ®30-50tudi ™ <30tudi

Cd cau theo trinh dd hoc van

7,80%

12,30%

= TrénDaihoc

= Cao ding va trung cap

4,‘90%

\

" 39,70%

= Paihoc

u Céng nhanlanh nghé

Cd cau theo gidi tinh

82,74%

= Lao dong nlt

17,26%

-

= Lao déng nam

VE LUGNG, THUGNG, PHU CAP VA CAC DAI NGO KHAC

O

Chinh sach ludng, khen thudng va phtc Igi duge KBC thuc hién day du theo quy dinh clia phap luat va
dugc xay dung can bang phu hgp véi su phéat trién ctia doanh nghiép nhu sau:

Ngudilao déng dugc déng day dd bao hiém xa hdi, bdo hiémy t& va bado hiém that nghiép va hudng ché

d6 nghi phép, nghiviéc riéng, nghi thai san, v.v theo Luat lao dong;
T6 chiic kham stic khde dinh ky tai cac bénhvién cé uy tin;
T& chiic bép an tai van phong véi cac san pham sach dudc tang gia truc tiép;

Co san bong da, sén tennis, san bdng ré, phong tap dudc trang bi may chay bd, cé gido vién day Yoga,
Jumba cho toan thé nhan vién st dung;

Cén bd cdng nhan vién cla Céng ty dudc hudng cac khoan phu cdp tuy theo tinh chat cdng viéc nhu:
Phu cép trach nhiém, phu cap kiém nhiém, phu cap an trua, dilai, dién thoai, phithué bao dién thoai hang
thang, v.v;

Hang nam, Tap doan thudng té chlic mét chuy&n tham quan nghi méat cho toan béd nhan vién, cling nhu té
chic nhiéu budi sinh hoat tap thé, hoat déng Cong doan, v.v;

Hang nam, canbd céng nhan vién dudc thudng ti 3 dén 5 thang ludng;

Khuyén khich, tao diéu kién cho nhan vién di hoc, tham gia cac khoa dao tao dai han van dugc hudng
nguyén Iluong.

Céc giai dau thé thao trong va ngoai khudn khd Téng Cong ty dudc t8 chirc hang nam
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CHiNH SACH LAO DONG THOA DANG G KBC

100% NgudiLao dong
O Nhéanluong ddy duva dung han;

O Quaylailamviéc sau thdigian nghithaisan.

35

Khéng c6 NgudiLao dong Chinh sachriéng biét
O Bichothéiviéc, bicét giam lusng; O Khéng cat gidm nhan sy, khdng cat gidm lusng khi Cong ty khé khan;

O Biky thihodc phan biét ddix{ vé giditinh, tdn gido, dantdc, v.vtaingilamviéc; O Tingluangkip thai khilam phat tang, hiéu suat lam viéc tdng, Cong ty tang trudng, gén bé 1au daivdicéng ty v.v;

O Bitranhch3p lao ddng taingilamyviéc. O Banlanhdao ludn quantamkip thdi dambao Igiich chinh dang tao déng luc lam viéc cho ngudilao déng.
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TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN
QUY DAT CUA TAP DOAN

Téng quy dat clia ca Tap doan hiénnay dang quanly va phat trién1a7.013,79 ha dat KCN, 1.470,40 ha dat KDT
va 117,22 ha dat Du ankhéc, tdp trung & cd ba mién Bac - Trung - Nam. Song song v3i viéc phat trién cac du an
hién tai, KBC ciing dang lap céc du 4n mdi tai: Bac Ninh, Bac Giang, Thai Nguyén, Hai Duang, Hai Phong, Hau
Giang, Long An, v.v. Vitricac du én clia Tap doan nhu ban dé dudi day.

Qudng Ninh

NHA MAY DIEN TO
NHA MAY PHU TUNG DONG CO

KCN NAM SON HAP LINH

KCN DAI DC‘}NG HOAN SON GP 1
KCN DAl BPONG HOAN SON Gb 2
KBT PHUC NINH

KCN LUONG TAI 1, 2

KCN QUE VO MG RONG 2

Bdc Giang :
KCN QUANG CHAU ! Bac Ninh
KCN QUANG CHAU MG RONG | -------------- KON QUE VS
NOXH - TH| TRAN NENH : KCN QUE VO MG RONG

Thai Nguyén

CCNTANPHU 1, 2

CCNLUONG SON | DN Ee-c - - TIEEE Hdi Ducng
KCN PHU BINH QNVat, ™~ g "
: KCN KIM THANH 2
""1 KCN BiNH GIANG
Hung Yén Hai Phéong

KCN TRANG DUE 1

KCN TRANG DUE 2

KCN TRANG DUE 3

KBT DICH VU VA NOXH

KBT TRANG CAT

CCN PHU TRG TRANG DUE

KDT TRANG DUE MO RONG | “»'

CCN DANG LE, CHINH NGHIA,
KIM BONG

Pa Néng

KCN HOA KHANH MG RONG
KCN LIEN CHIEU

KBT DRAGON CITY PARK
KDC HOA KHANH MG RONG
NOXH BAU TRAM

NHA XUGNG CHO THUE

Long An

KCN LOC GIANG
KCN TAN LAP

KCN NAM TAN LAP
CCN LONG AN
KHU TAI DINH CU

Binh Pinh

KCN SAI GON NHON HOI

Hau Giang KBT NHON HOI

‘4

[ KCN SONG HAU 2 ) A

TP. H6 Chi Minh

KCN TAN PHU TRUNG
KHU DAN CU TAN PHU TRUNG
KCN LE MINH XUAN 2

[l Du éndang phat trién B Du an dang 1ap mi
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TiNH HiNH DAU TU TRONG NAM 2024

Dan vj tinh: Ty déng

STT HOAT DONG AU TU GIATRI

| Hoat dong dau tu truc ti€p vao du an 3.926,92
1 KDT va Dich vu Trang Cat 271,29
2 Céac CCNDang L&, KimDong, Chinh Nghia (GPMB, thi cong ha tang, v.v) 671,72
3 KCN Loc Giang (dén b, GPMB, v.v) 1.015,25
4 NOXHTrang Dué - HaiPhong 327,3
5  NOXHThiTran Nénh - Bac Giang 786,7
6 KCN Quang Chaumdréng 126,00
7 KCN Nam San Hap Linh 180,56
8 Khu Ngoai giao doan Ha Noi 140,51
9  DautuNhaxudng 215,70
10 Dautukhac 136.07
Il Hoatddng dautu gép véncliacac céngty con 100,00

TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN
O CacKCN dalap day100% diéntich

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

2007 2008 2070 2014 2015 2016 20717 2018 2019 2024

Qué Vo hiénhltu =—=Qué V3 mdrong TrangDué1 TrangDué2 =—QuangChau
DE&nnam 2024 KBC da c6 05 KCN vaiquy md 1.529 ha dugc 1ap day 100%, thu hit 279 nha ddu tu nudc ngoai

chiyéu dén tt Nhat Ban, Han Quéc, Hong Kéng, Dai Loan, Trung Quéc, v.v. Trong dé:

O TaiBac Ninh: Hai KCN Qué V6 c6 tdng dién tich 611 ha, v8i 70 can nha xudng xay sin cé dién tich 13 5.160
m2/can, di vao hoat ddng ti ndm 2003, mat 12 ndm dé dat ty & |8p day 100%, thu hit 125 nha dau tu.

O TaiHai Phong: KCN Trang Dué 1cé dién tich 187,8 ha, v3i 17 c&n nha xudng xay san c¢é dién 14 5.200 m2/
can divao hoat ddng tU ndm 2008, mat 9 ndm dé dat ty 1& 1ap day 100%; KCN Trang Dué 2 c6 dién tich
214,2 ha, khdng cé nha xudng xay san, chimat 5 ndm dat ty 1& 14p 100%, ca hai KCN thu hit 112 nha dau tu

O Tai Bac Giang: KCN Quang Chau cé dién tich 516 ha, v3i 23 c&n nha xudng xay san, divao hoat déng tu
n&m 2008, m4t 15 ndm dé dat ty I& 14p ddy 100%, thu hut 42 nha dau tu.
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Céc KCN d3 13p day luén cé ngudn thu 6n dinh hang ndm cho dén hét vong ddi

cla du an, bao gom doanh thu dich vu, quan ly ha tang, cung cap nudc sach va
xU ly nudc thai. Nam 2024, tdng doanh thu dich vu ctia Téng Céng ty dat 418,79
ty dong, tang 8,39% so vdi nam 2023.

CAC KCN DANG THU HUT BAU TU

O Tylélap day cac KCN dang thu hut dau tu

80,0%

60,0%

| 1|
20,0% I I I
0,0% | . I . .

2008 2013 2015 2018

mTanPhaTrung

O KCNNam SanHap Linh

—- .l' se e f \‘ “‘ - 2 \

KCN Nam Son Hap Linh - Bac Ninh dudc dua vao
kinh doanh tir nam 2021

2019 2020 2021 2022 2023 2024

® Nam Son Hap Linh

KCN Nam San Hap Linh tai Béc Ninh ¢4 vi tri dia ly thuan
Igi, tiép gidp vai dudng qudc 16 18B, cach nha may
Samsung 15 km, thuan Igi vé két ndi giao théng vdi cang
bién, san bay, la diém dén dugc nhiéu nha dau tu quan
t&m v3i nhu cau cao co kha ndng 13p day nhanh chdng

trong thai gian t38i, dy an cé quy moé nhu sau:
+Tong dién tich: 300 ha

+ Dién tich dat thudng pham: 204,1ha
+Tong dién tich dat da cho thué: 121,4 ha

+ Dién tich dat cho thué ndm 2024:19,4 ha

+Tylé1ap day: 59,4%

Tinh dén 31/12/2024, t6ng gié tri lly k& da dau tu cho toan bd Dy an KCN Nam Son Hap Linh 141.621,83 ty dong,
trong dé nam 2024 du an da dau tu 180,56 ty déng cho viéc dén bu, xay dung nha may cung cdp nudc sach,
nha may x{ ly nudc thaivalam ha tang KCN.

K& hoach trién khai tiép theo clia du an: Tiép tuc dén bu phan dién tich con lai 62 ha, hoan thién ha tang, dua
vao st dung nha may cung c&p nudc sach vaxi ly nudc thai; Day manh thu hit dau tu vai muc tiéu nhanh chéng
|&p day 100% dién tich conlai.

TIALEE ™

2 0

O KCNTanPhaTrung

Quy mo KCN Tan Phid Trung
+Téngdiéntich: 542 ha

+ Dién tich dat thudng pham: 346,46 ha
+Tdng dién tich dat da cho thué: 239,16 ha

+ Dién tich dat cho thué nam 2024:1,44 ha

+Tylé13p day: 68,88% KCN Tan Phu Trung hién dai, ha tang hoan thién

KCN Tan Phu Trung do Cong ty C6 phan Phéat trién D6 thi Sai Gon - Tay Béc (SCD) lam chi dau tu, cé vi tri giao
thong thuan tién, thuéc huyén Cu Chi - Thanh phé H6 Chi Minh, gidp céc tinh Binh Dudng, Long An, Hoc Mén,
Tay Ninh, canh quéc 16 1A néilién Bac Nam. Day 13 vi trivang dé KCN Tan Phu Trung phat trién.

Tinh dén 31/12/2024, t6ng gia tri Iy k& da dau tu cho toanbd Du anla2.364,49 ty déng, trong dé ndm 2024 du
andadautu 28,69 ty déng choviéc sanlap, lam dudng, cap thoat nudc.

K& hoach trién khai ti€p theo clia du an: Tiép tuc dén bu phan dién tich con lai 33,2 ha; Xay dung, hoan thién
dién tich khu trung tdm dich vy, dua vao hoat ddng; Day manh thu hiit dau tu vai muc tiéu nhanh chéng lap day
100% diéntich conlai.
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KCN - CCN DU KIEN BUA VAO DAU TU & KINH DOANH NAM 2025
O CCNHungYén

Cum CCN Hung Y&n gém cac CCN Bang L&, Chinh Nghia, Kim Dong do Céng ty C6 phan Tap doan Dau tu va
Phat trién Hung Yén (HYG) lam chl d4u tu. Du &n c6 quy mé 225 ha, 159,6 ha dat thusng pham, cé vi tri chién
lugc tai tinh Hung Yén, gan cac tuyén giao thong quan trong nhu Quéc 16 5 va cao téc Ha Noi - Hai Phong, tu

dd két ndi thuan tién vai cac khu vuc kinh té trong diém phia Bac.
Téng gia tri dau tu Ily ké ctia CCN nay 13 774,34 ty dong, trong dé nadm 2024 du an da dau tu 671,72 ty dong
cho viéc dén bu giai phong mat bang va thi cong ha tang.

N&m 2024, du an cling da thu hat nhiéu nha dau tu co nhu cau thué dat, dy ki€én nam 2025, cum CCN nay cé
thé cho thué dat 100 ha.

O KCNLoOc Giang

KCN Léc Giang, tai Long An do SCD lam chd du tu. Dy an c6 quy mé quy mé 466 ha, c6 326,5 ha dat thusng
pham. Du &n ¢ vij tri  tdm giao gilta ba khu vic xa Tan My, An Ninh Déng va Loc Giang, thudc huyén Bic Hoa,
tinh Long An. Du &n dé dang két néi vai nhiéu khu céng nghiép 3 TP. HS Chi Minh cling nhu céc tinh Tay Ninh,
Binh Dudng, Tién Giang.

Téng gid tridautully k& ctia KCN nay 131.062,42 ty déng, trong dé ndm 2024 du an dd dau tu1.015,25 ty déng
choviéc dénbu. Dukién 2025 dy an thuc hién song song viéc dénbu, xay dung ha tdng va thu hut dau tu.

O KCNTrang Dué 3 & Cum Cong nghiép phu trg Trang Dué

KCN Trang Dué 3 & Cum Céng nghiép phu trg Trang Dué do Cong ty C8 phan KCN Sai Gon - Hai Phong (SHP)
lam chl dau tu, ndm trong Khu Kinh t& Binh Vi Cat Hai, lién k& KCN Trang Dué 1& 2 d4 1ap day 100%. Ca hai du
&n d& day du phap ly can thiét dé trién khai du an, dugc day manh dau tu kinh doanh trong ndm 2025, v3i quy
mo va ké hoach nhu sau:

CCN Trang Dué
~ (58,75ha)

KCN Trang Dué 3
(652,73ha) ~_
———___KCN Trang Dué GDI1-2
~ (400ha)

Ph&i canh KCN Trang Dué 3 va CCN phu trg Trang Dué

O KCNTrangDué 3
+T8ngdiéntich: 652,73 ha

+Dién tich dat thusng pham: 470,22 ha

O Cum Congnghiép phu trg Trang Dué
+T8ngdiéntich: 542 ha

+Dién tich dat thuong pham: 39,37 ha

+T8ng muc dau tu: 8.094 ty déng +T8ng muc dau tu: 1.205 ty déng

+ K& hoach trién khai: Dy kién dén bu 200 ha song  + K& hoach trién khai: Du ki€n dén bu 80% dién tich
song vdi dau tu ha tadng, dua vao kinh doanh ndm  songsongvdidau tu hatdng duavao kinh doanhnam
2025 2025

O CacduanKCN - CCNkhac

KCN Kim Thanh 2 Hai Dudng; KCN Tan Tap, Nam Tan
Tap, Cum CCN Tan Tap, Phudc Vinh Bong & Long An;
KCN Lé Minh Xuan 2: tap trung vao viéc hoanthiénthu

tuc phap ly va phuang an dén bu.

KCN Pai déng Hoan San Bac Ninh giai doan 2, CCN
Tan Phu, Luang Son Thai Nguyén, KCN Lién Chiéu Da
Nang, KCN Nhan Héi Binh Binh: tp trung vao thu hut
dau tu.

Ph&i canh KCN Kim Thanh 2 Hai Dudng
KCN tiém nang trong s6 cac KCN méi cia KBC

O Tinh hinh thuc hién cac du an Nha & xa hoi (NOXH)

Coéngty C6 phan KCN Sai Gon - Hai Phong (SHP) d4 va dang thuc hién 02 du dn NOXH Thi tran Nénh Bac Giang
& Trang Dué Hai Phong, vai t8c dd xay dung than téc, chat lugng vudt trdi, dong gép dang ké quy nha & cho
ngudilao déng gan cac KCN cuia Tap doan. Cac du an dugc khdi cong vao nam 2021 & 2023, ké ti dau ndm
2024 ca hai dy &4n da bat dau chao dén Cu dan, sém han tién dé 6 thang.

Dy &n NOXH Thj tran Nénh Bac Giang da vinh du nhan giai thudng “Nha phat trién Nha & X& Hoi hang dau Viét
Nam” vao ngay 20/02/2025. Dy an Trang Dué Hai Phong cé budc tién vugt trdi trong viéc trién khai du &n. Su
kién ban giao can hé va trao gidy ching nhan quyén sd htu mang lai sy an tdm cho cu dan, uy tin cho Chd dau
tu.
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M&t s& hinh 3nh tai Dy an NOXH Béc Giang
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O Quymd dyan NOXH Thitran Nénh Bic Giang

+Quy moé dy én: 5,27 ha, 16 toa chung cu cao 20 tang 1tdng hdm, cung cép 5.287 canhd
+T6ng muic dau tu du kién: 4.010,69 ty ddng

+T6ng gia tri da dau tu1a: 1.135,4 ty dong

+Gia tridd dau tunam 2024:786,7 ty déng

+ Giaidoan1: Xay dung 10 toa tU quy 4/2021, da ban giao & dang hoan thién

+ Giai doan 2: Xy dung 06 toa tir quy 172025, du ki€n ban giao nam 2026

+Bangiao: Ndm 2024 da ban giao 1.400 can co diéntich 58.973,4 m2; Nam 2025 du kién ban giao 1.984 can,
codiéntich102.065,4m2.

O Quymé du an NOXH Trang Dué Hai Phong

+Quy mé du éan: 31.369 m2,10 toa chung cu cao 15 tang, cung cép 2.538 can ho
+T6ng muc dau tu du kién: 1.645 ty déng

+T6ng gia tri da dau tu1a: 561,9 ty dong

+Gia tridd dau tunam 2024: 327,3 ty dong

+ Giaidoan1: Xay dung 03 toa tu quy 2/2023, da ban giao & dang xay dung.

+ Giai doan 2: Xay dung 04 tda tU quy 3/2024

+Ban giao: Nam 2024 da ban giao 127 can cé dién tich 5.683 m2; Nam 2025 ban giao s& can 641céan, cé dién
tich554,2m2.

TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN KHU D0 THI

Phat trién cac du an KDT 14 mot manh ghép con tréng trong chién Iugc phat trién ctia Téng Cong ty. Mac du
KBC d4 dat nhi€u tam huyét vao mét sé du an KDT, song do céc yéu té khach quanlién quan dén van dé phap
ly ctia du &n dan dén viéc trién khai cac du an KBT chua duge nhu ky vong. Hién tai, Téng Cong ty tap trung vao
cac dy an KBT sau.

O DuanKPTTrang Cat

Dy an D4u tu KDT va Dich vu Trang Cat do Cdng ty Trach nhiém hitu han Mét thanh vién Phat trién D6 thj Trang
Cat(TCC)la danvithanhlap du an; Téng cdng ty Phat trién D6 Thi Kinh Bac 1a Nha dau tu du an theo Gidy chiing
nhan dautu s8 1050738888 thay ddilan thi 2 ngay 16/01/2025, v3i quy md nhu sau:

+ DU &n c6 téng dién tich 584,91 ha, d& dén bl 581,9 ha, san |4p khodng 80ha, dién tich d4t thusng pham
248,85 ha.

+T8ng muc dau tu du kién: 69.087,05 ty déng, da hoan thanh ndp tién st dung dat
+T6ng gia tri da dau tu tai ngay 31/12/2024: 8.442,64 ty déng
+K&hoach trién khai dy an: TU quy 2/2025

+Lgithé cliaduan: D3 cété chie tai chinh s&n sang tai trg vén, va cac Nha phét trién BDS chuyén nghiép cling
hdp tac trién khai dau tu kinh doanh du an.

Phéi canh Dy an KDT va Dich vu Trang Cat

O Dy anKDT Trang Dué

Dy anKBT Trang Dué - Hai Phong do Cong ty CS phan KCN Sai Gon - Hai Phong (SHP) lam chi dau tu. Duancod
quy mé co dién tich 42,08 ha, vai 22,6 ha dat thusng phadm, da ban giao 700 16 dat va can biét thy lién ké. Dy
anconl1416 (06 canbiét thy, 08 canlién ké du kién ban giao vao quy 1/2026; con 4,55 ha dat thusng mai dich
vu chua dua vao kinh doanh, 05 16 dat céng trinh cong céng va cac toa NOXH dang dudc xay dung, tiép tuc
ban giao. Ti€p ndi dy an nay, Céng ty SHP du kién tiép tuc phat trién Dy an KDT Trang dué ma réng vai quy mo
73 hatrong thai gian tdi.

I
wgn= g un=u
--H-rl__

Dragon City Park Da Nang dang trién khai v3i du kién mang lai nhiéu gia tri cho Téng Cong ty
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O KBTPhuc Ninh

Du &n Khu D6 thi mai Phuc Ninh - Bac Ninh do Téng Cong ty Phéat trién D6 thi Kinh Bdc - CTCP lam chl dau tu,
cé vitrithuan Igi thudce truc dudng cao tc Ha Noi - Bic Giang, cach thi dé Ha Ndi va san bay qudc t& Noi Bai
30km, quy mo du an nhu sau:

+Téng diéntich: 114,55 ha
+Diéntich da dénbu: 95,57 ha
+Diéntich dugc ban giao: 70,92 ha
+Dién tich dat thudng phdm: 44,5 ha
+Diéntichdatddban:2,51ha
+Diéntich dang dat chd: 12 ha

Taingay 31/12/2024, hang tén kho cla du anla: 1.119,3 ty déng, da ndp tién st dung dat tusng dusng 17,1 ha
d&t thuong pham. Hién tai, du 4n d& hoan thanh 119 can biét thy va lién ké trén tdng s& 150 can, dugdc cap gidy
chidng nhan quyén st dung dat cho 12116 dat. Tuy nhién, do ¢ quan quan ly chua xac dinh dugc tién thué dat
con lai phaindp cho du an, dan dén KBC chua tiép tuc dua du an kinh doanh trd lai.

K& hoach tiép theo clia du an: Phéi hgp vai cs quan quanly thdo gd khd khan, vudng mac céc thi tuc phép ly
cho du &n dé tiép tuc thuc hién cdng téc dén bu, dua du an kinh doanh trd lai; tiép tuc dau tu ha tang ky thuat;

xay dung 15 can biét thy, xdy dung hé di€u hoa, v.v.

& 3

CHAO MUNG KY NIEM 70 NAM NGAY GIAI PHONG THANH PHO BAC NINH (8.8.1954 - 8.8.2024)

KRHON CONG

CONG TRINH HO DIEU HOA GIAI DOAN 1
THUOC DU AN KHU DO THI MOI PHUC NINH - TP. BAC NINH

AT b ]
“"« -

~IHANH PHO BAC NINH | 78.2024

7,

K%

Lé khdi cong Cdng trinh H3 diéu hoa giai doan 1 - Du an KDT mdi Phiic Ninh ngay 07/08/2024

O Cacduankhac

Ngoai cac dy KDT da néu, Tap doan con sd hitu cac du an khac dang chd dgi hoan thién thu tuc phap ly nhu:
Trung tdm Hoi nghi tinh Hung Yén da trung dau gia, dién tich 6.340 m2; Khu Ngoai giao doan Ha N&i co dién
tich 2 ha; KDT Bac Séng Cam - Hai Phong cé dién tich 4,74 ha; KDT Trang Dué md rong - Hai Phong cé dién tich
73 ha; Du an Dragon City Park - Da Nang cé dién tich 78,31ha; Khu dan cu Tan Phi Trung - HS ChiMinh cé dién
tich 47,3 ha; Khu TDC L6c Giang - Long An c6 dién tich 31ha; Khu TDC Tan Tap c6 dién tich 56,5 ha, Cum TBC
Tan Tap - Phudc Vinh Béng Long An cé diéntich 44,68 ha, v.v.

Ph&i canh TT Hi Nghi tinh Hung Yén
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TINH HINH TAI CHiNH

O Tinh hinh tai chinh

CAC CHi TIEU NAM 2024 NAM 2023

Téng gia tri taisan 44.729.924.910.530

Doanh thu thuan 2.775.773.466.955
Lginhuan tu hoat dong kinh doanh 933.928.813.747
Lginhuan khac (211.402.096.255)
Lgi nhuén trude thué 722.526.717.522
Lginhuén sau thué 423.033.429.135
Ty & cé tic N/A

Theo BCTC hdp nhat kiém toan nam 2024

O CacchitiéutaichinhchGyéu

banvi: déng

SO SANH 2024/2023

33.434.220.275.901
5.618.475.347.527
2.874.382.666.152
16.777.145.319
2.891.159.811.471
2.245.003.412.330

N/A

133,79%
49,04%
32,49%
N/A
24,99%
18,84%
N/A

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+Hé sé thanh todnngénhan
(Tai s3n ngan han/Ng ngan han)

+Hé sbé thanh toan nhanh
(Tai s3dn ngan han - Hang tén kho)/Ng ngan han

2. Chitiéu vé cd ciuvén

+Hé s8 Ng/Téng tai san (%)

+Hé s6Ng/Vén chti sa hitu (%)
+Hé s6Ng vay/ Téng tai san (%)
3. Chitiéuvé nang luc hoat ddéng

+Vong quay hang tén kho
(Gid vén hang ban/ Hang tén kho binh quén)

+Vong quay téng taisan
(Doanh thu thuén/ Téng tai sén)

4. Chi tiéu vé kha nang sinh I8i

+Hé sé Lginhuén sau thué/Doanh thu thuan
+Hé sé Lgi nhuan sau thué/T8ng doanh thu
+Hé sé Lginhuén sau thué/Vén chii s hitu
+Hé s8 Lginhuan sau thué/Téng tai san

+Hé sé Lginhuan tihoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan

3,80

1,95

39,52%
65,35%
10,94%

0,16

16,80%

39,96%
37,05%
11,10%
6,71%
51,16%

5,09

3,13

53,85%
116,66%
22,61%

on

6,21%

15,24%
12,85%
2,05%
0,95%
33,65%

C0 CAU cO DONG

O sOLUGNG CO PHAN THEO DANH SACH CO DONG CHOT NGAY 03/02/2025

767.604.759

Tong s6 ¢4 phan da phat hanh
S8 lugng cé phiéu phé théng
C8 phiéu uu dai

Cé phiéu quy

C& phiéu dang luu hanh

C38 phiéu chuyén nhugng tu do

C3 phiéu han ché& chuyén nhugng

O Cdcaucdddngtheo danhsachcd déng chdt ngay 03/02/2025

PHAN LOAI CO DONG 0 LUGNG cO DONG S0 LUGNG CO PHIEU

620.481.813

Trong nudc 29.805
Cénhan 29.692
T6 chuc 13
Nudc ngoai 435
Cénhéan 344
T8 chiic 91
Téng s6 C3 phiéu luu hanh 767.604.759
Cé6 phiéu quy 0

Téng cong

O Phanloaicd dong theo danh sach c8 déng chdtngay 03/02/2025

TEN ¢O DONG S0 LUGNG CO PHIEU

C& phiéu dang Iuu hanh

C6ddngldn

bang Thanh Tam (Cht tich HDQT)

Céngty C8 phan Tuvan va Dau tu Kinh Bac
Céngty C6 phanbautu Vinatex - Tan Tao
Cdngty C6 phan Dautu va Phat trién DTT
C6 dédng nha nudc

C6 déng nudc ngoai

C& déng ndm gilt daihan

C6 déng khac

304.781.400
315.700.413
147.122.946

3.662.303

143.460.643

100%
0

767.604.759

767.604.759
246.154.906
52.116.665
68.248.389
39.239.852
86.550.000
0
147.122.946
116.447.929
257.878.978

767.604.759

0
0

767.604.759
767.604.759

0

80,83%
39,71%
4113%
19,17%
0,48%
18,69%

0,0%
100%

100%
32,07%
6,79%
8,89%
511%
11,28%
0%
19,17%
15,177%
33,60%
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QUA TRINH THAY D01 VON GOP CUA CHU SG HOU
(T« khi niémyé’t 2007-2024)
banvi: Ty déng

2023-2024 . 7 .676,0
2022 Tangvéntinguénvénchlisdhitutheotylé 3] e 7.676,0
2021Phathanhriéng 12100 triéu c phiéu s 5,757
2015 Chuyén déi tréi phi€u phathanhndm 2014 s 47571

2013 Phat hanhriéng 1€ 100 triéu c8 phiéu  m— 3 957

2010 Tra ¢ tic 30%, thudng 20% bang ¢ phiéu  mss—— 2 957
2009 Tra c8 tlic 20%, thudng 30% bang c8 phidu e 1.99] 2
2008 Tra cé tic 43%, thudng 7% bang c8 phiéu  messsss 1,340,
2008 Phathanhriénglé cho quy dautunudc ngoai mmmsm 9072
2007 B4tdauniémyét mmssm 880,0

- 1.500,0 3.000,0 4.500,0 6.000,0 7.500,0 9.000,0

+Taingay 31/12/2024, vén diéu 1& ctia KBC 14 7,676 ty déng, khdng thay déi so v8indm 2023,

+Cdng ty dang trién khai phuang &an phat hanh 250 triéu cé phiéu riéng & ké ti thang 11/2024.

BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN DEN MOI TRUGNG VA XA HOI

O Cacyéutd tac donglén moitrudng

Hién nay, ching t&i van chua tim dugc nha tu van dé
xay dung cac tiéu chuan vé phat trién bén viing, bdo
vé mdi trudng phu hdp v8i mé hinh cda Téng Céng
ty, cling nhu 14p bao céo phat trién bén viing déc lap
déivaicong ty nieémyét. Tuy nhién, ngay 26/01/2025,
HDQT da ban hanh Nghi quyét sé 2601/2025/KBC/
NQ-HDQT théng qua viéc thanh Iap Tiéu ban Méi
trudng, Xa hoi va Quan tri (ESG) do ba Bang Nguyén
Quynh Anh - thanh vién HDQT Téng Céng ty lam
trudng ban. Diéu nay thé hién sy mong mudn cling
nhu tdm nhin dai han ctia Téng Céng ty vi muc tiéu *
Kién Tao Tudng Lai - Bén Ving - Thinh Vugng” cho

doanh nghiép va xa hoi.

Ngoaira, trong suét qua trinh hoat déng kinh doanh,
chung t6iludn tuan thd va chdp hanh moi quy dinh vé
mai trudng 3 Viét Nam theo ting du &n. Ban an toan
lao ddng do Téng Céng ty thanh 13p cé nhiém vu dam

bao vé sinh mbi truéng, dam bao tat ca cac nguyén

Phong lam viéc xanh la lua chon yéu thich
cuanhan vién KBC

vat liéu sif dung phai dudc thuc hién theo tiéu chuan
xay dyng va cac nghi dinh vé xay dung ma nha nudc
ban hanh. Trong hoat déng kinh doanh, hau hét cac
khach hang clia chung téila cac nha diu tu thudc finh
vic cdng nghé cao, khéng 8ng khai, gidm thiéu 6

nhiém mai trudng.

Bén canh dé, nhitng sang kién tiét kiém trong dau tu
va kinh doanh ludn dudc coi 14 y&u t6 then chét dé
gilp doanh nghiép phat trién bén viing, gilp t&i da
héa doanh thu Igi nhudn méa van dam bao viéc van
hanh toan Tap doan nhu: Tiét kiém chi phi ban hang
ma van thuc hién hiéu qua chién ludc marketing,
truy&n théng; B& may nhan su tinh gon; RUt ngan cac
quy trinh ndi bd dé dua ra cac quyét dinh ding thdi
diém; S dung tai sdn céng ty nhu xe 6 td, may tinh,
may in hiéu qua; v.v. Vivay, ching toi chon thuc hién
chién Iugdc phét trién bén viing, bao vé madi trudng
bang nhiing chudng trinh/hanh déng cu thé.

Ti€t kiém ciing la phat trién bén vitng
Viéc giam thiéu Iap bao cao chua can thiétla lua
chon clia chung toi
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O Téng phat thai khinha kinh (GHG) truc ti€p va gian tiép:

Linh vic kinh doanh clia KBC khéng thudc linh viic phai kiém ké khinha kinh theo Nghi dinh 06/2022/ND-CP va
Quyétdinh13/2024/QD-TTg clia Chinh Ph.

O Quanly ngudnnguyén vatliéu

KBC |Ia donvi phat trién ha tang cac khu cdng nghiép thdng qua hinh thitc thué nha thau, chidng tdikhéng quan
ly chi tiét khéi lugng vat liéu xay dung, v.v; Khéng co hoat déng tai ché nguyén vat liéu dugce st dung; Chung
toi khong st dung nudc tai ché va tai sit dung, toan bd nudc thai ti cac nha may trong KCN dudce xt ly dat tiéu
chuan clia KCN, dugc xa ra hé thdng thu gom KCN va dudc dua vé nha may xt ly nudc thai tap trung dé x{ ly
nudc thaisau xt ly dat QCVN 40/2011/BTNMT c6t A xa ra moi trudng.

O Nhitng tiéu chiTéng Cong ty théng ké dudc

Cdng tac bdo vé méi trudng, bdo vé tai nguyén dién, nudc ludn duge Téng Céng ty quan tdm chu trong. Tu
viéc tudn thu cac quy dinh vé tht tuc hanh chinh theo luat Bao vé Méi trudng 2020 (cé hiéu luc thuc thi tu
01/01/2022) cho dén viéc thuc hién cac céng tac Bao vé Moi trudng (nhu cdng trinh xd ly nudc thai) ddm bao
xGly toan bd nudc thai cia KCN dat quy chudnvé trung trudc khithairanguén ti€p nhan, thuc hién dau tuthém
hé thdng x{ ly nudc thai du phdng trong trudng hop khan cap. Trong ndm 2024, KBC déu tudn thi cac quy dinh

phap luat vé bao vé moi trudng.

Bén canh do, KBC con chi trong cong tac tuyén truyén téi cac doanh nghiép trong KCN tuan thu luit Bao vé

Méi trudng va st dung dién, nudc tiét kiém, hiéu qua hudng t8i su phéat trién bén viing.

Cuthé, tinh hinh tiéu thu ndng lugng, tiéu thu nudc sach va x{ ly nudc thai tai cdc KCN clia TAp doan trong ndm
2024 nhu sau:

KCN QUANG CHAU P Lo
. . KCN NAM SON - X . KCN QUE VO VA . . KCN TAN PHU
TIEU CHI ) VA QUANG CHAU P KCN TRANG DUE
HAP LINH . QUE VO MG RONG TRUNG
M6 RONG
St dungdich
vucla Congty
TNHH Khoa hoc
Cdéng nghé Moi
Dichvuxtly trudng Quéc
nudc thaithué Khéng Khéng Khéng Viétva CTCP Khéng
ngoai Mai trudng xanh
Posbee vdi
téng cong suat
12.000 m3/
ngay dém
01nhamay
cung cép nudc
o sachvgicong
Nha may dang ,
. N suat19.000
xay dung mdi o
m3/ngay dém,
chudnbjdua
vao st dung;
O1nhamay xu O1nha may xu
ly nudc thai 01nhamay ly nudc thai
v3i cdng sudt XU nudc thai v3icdng suat
9.000m3/ v@icong suéat 6.000m3/ Khéng Khéng
ngay dém, 7.000m3/ngay ngay dém,

dangvanhanh

tht nghiém.

Tai cac KCN, nha dau tu mua dién truc ti€p ti EVN, KBC khéng quan ly dién nang tiéu thu ti khach hang. Nhu

dém

chuanbidua

vao st dung.
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KCN QUANG CHAU P A
N ; KCN NAM SON - . . KCN QUE VO VA . N KCN TAN PHU
TIEU CHI ; VA QUANG CHAU e . KCN TRANG DUE
HAP LINH . QUE VO M0 RONG TRUNG
MG RONG
2.033.453
Tiéuthydién 595910 KWH  5.692.651KWH 3.875.907 KWH 1.542.520 KWH KWH
Nha may cung O1nha may o o o o
. ) R 03 nhamay 02 nhamay Olnhamay O1nhamay
capnudcsach  dangxaydung
Coéngsuat cung 27.000m3/ 8.900m3/ngay 10.000m3/ 3.000m3/
cap nudc sach ngay dém dém ngay dém ngay dém
Ténglugng
nudc sachtiéu 479.329 m3 7.979.349 m3 5.704.651m3 2.090.562 1.473.820 m3
thu
MUc tiéu thy 1.313m3/ngay 21.802m3/ 15.629 m3/ 5.727,6 m3/  4.027 m3/ngay
nudc trung binh dém ngay dém ngay dém ngay dém dém
Chiém10% . , ,
. . . Chiém 61% Chiém10% Chiém 61%
Mua hoan toan tonglugng . . .
o i o tonglugng tonglugng tonglugng
R . tUcdngtynudc  nudctiéu thy, o o T
Ngudn nudc nudc tiéu thuy, nudc tiéu thy, nudc tiéu thy,

sachBacNinh  muatlCéngty o o o
muatutCongty muatuCoéngty muatuCongty

nudcsachBic nudcsachs82  HaTangNudc
Ninh HaiPhong. SaiGon

sachbd sung . . N
(dodangxay  HaBac&Cdng

dungnhamady)  tyDNP-Bac
Giang

vay, Téng lugng dién ndng tiéu thu tai cac KCN ctia KBC 13 13.740.441 KWH, tang 9,63 % so v3i ndm 2023 do
xay dung ha tang tai KCN Quang Chau md réng va KCN Nam Sdn Hap Linh.

Céc KCN cua KBC hau hét déu tu xay dung cac nha may cung cap nudc sach va hé théng xt ly nudc thai cho
toan bd cac doanh nghiép trong KCN. Ngudn nudc cung cép chinh cho cac KCN la ngudn nudc ngam.
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CHINH SACH LIEN QUAN DEN NGUGI LAO DONG
O S3&ludnglao déng va miic lucng trung binh:

Taingay 31/12/2024, t6ng s8 lao ddng tai Cdng ty me 14 226 ngudi (cs cau lao ddng da dudc trinh bay tai Muc
2 Phanll Bdo céo nay); MUc ludng trung binh clia ngudilao déng nhu sau:

+Taicong ty me: 20,1triéu déng/ngudi/thang;

+Tai Bac Giang: 9,98 triéu déng/ngudi/thang;

+ Tai Hai Phong: 16,12 triéu déng/ngudi/thang;

+Taihuyén Cu Chi - TP. HCM: 12,17 triéu déng/ngudi/thang.

+Tai Hung Yén: 12,72 triéu déng/ngudi/thang.

O Chinhsachlao déng nhim dam bao stic khde, an toan va phic Igi clia ngudilao déng.
D& dudgc trinh bay tai Phdn 2 Muc 2 clia Bao cao nay.

O Hoatdong dao taongudilao dong
Téng Céngty &p dung chinh sdch ddingd thda dang,
trong dung ngudilao déng. Vivay, KBC da tap hgp
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sy, déng thdi chu trong dao tao nhan su ndibd, cac

chuyén vién trong Téng Céng ty ludn dugc chia sé

kinh nghiém, hudng dan céng viéc tif déi ngti nhan

suU cao cap cling nhu tao diéu kién cho cac can bd
nhan vién hoc tap nang cao nghiép vu ma van dudc
hudng nguyén luang.

Hang nam, hiu hét cac nhan vién chuyén trach cta

Lé khanh thanh Trudng Tiéu hoc Giéng Nan

Téng Cong ty déu tham gia cac I8p tap huan do cac
cd quan chdi quan t8 chic dé cap nhat chinh sach, quy dinh phap luat; Cac I8p tap hudn vé nghiép vu bao vé,
nghiép vubao hiém, thué, quy dinh d8ivai céng ty dai ching, chudng trinh phong chéy chita chay, cttunan ctiu

hé, nghiép vu bao vé an ninh, khda dao tao vé vé sinh an toan lao doéng, v.v.

Viduy, trongndm 2024, SCD da té chiic khdatdp hudn PCCC gdm 4 gid ly thuyét, 15 gi& thuc hanh vai 30 ngudi
tham du; SBG t8 chuc tdp hudn cho cdng nhan trong vong 19 ngay; KBC t6 chic khda dao tao vé an toan vé
sinhlao dong va cédp chiing chicho nhiing ngudgi tham gia, v.v.

Ngoaira, cac chuang trinh phat trién kj ndng mém vé giao tiép, soan thdo hap déng, chdm soc khach hang,
tham gia cac héinghi xtc ti€n dau tu, hdi nghi quan hé véinha dau tu déu dudce Tap doan chu trong va clt céan

b6 tham gia thudng xuyén.

Thuc hién trach nhiém xa hoi trong nam 2024

Trong nam, Tap doan dé chidng hd va chia sé trach nhiém vai s tién 25,32 ty déng cho cac hoat dong x& hoi
trén dia ban céc tinh B&c Ninh, Bac Giang, Hai Phong, Quang Ninh, Ct Chi - TP H8 Chi Minh.

O TaiCoéngtyme

KBC d4 chi gan 22,98 ty déng dé thuc hién va ting hd cac hoat dong xa hoi nhu: Ung hd quy vi ngudi nghéo
2024; Xay dung cong trinh phc Igi cho nhan dan thdn Xuan Hoi va thén An Déng, xa Lac Vé, Bac Ninh; Ung hd
dbng bao bi thiét hai do b&o |G trén dia ban huyén Phu Binh, Thai Nguyén; Nang cap dudng dan sinh thon Béng
Duadng; v.v.

O Taicaccoéngtycon

+Coéng ty C8 phan KCN Sai Gon - Bac Giang da chi ing hd xa hdi la 312 triéu déng cho céc hoat déng tng hd
t&t vingudi ngheo xa Van Trung, Quang Chau; Ung hd chudng trinh xéa nha tam, nha dét nat huyén Luc Ngan,

V.V,

+ Coéng ty TNHH M6t thanh vién Phat trién D6 thi Trang Cat da chi iing hd x& hdi 170 triéu déng cho hoat ddng
ban phéo hoa, quy xéa déi gidm ngh&o quan Hai An, ngay thuang binh liét s¥.

+ Coéng ty CE phan KCN Sai Gon - Hai Phong d chi ing hd xa hoi la 254 triéu déng cho cac hoat dong tai trg
hoc bng cho 06 sinh vién xuat sic khoa Hang hai - Trudng dai hoc Hang hai Viét Nam; Ung ho xay dung quy

“Dénadndap nghia”xa AnHoa; Ung hé tién khic phuc hau qua do siéubao cho UBND x4 AnTién, huyén An L3o0;
Ung ho cudc thiviét vugt 1&n s phan 1an 7 do Tap chiThanh Nién té chic tai Dy an NOXH Bic Giang, v.v;

+Congty C8 phan Phat trién D6 thi KCN Sai Gon - Tay Bac da chiling hd 591,8 ty déng cho cac hoat ddng tang
qua Tét cho gia dinh chinh sdch c6 hoan canh khé khan, hé nghéo clia huyén Buc Hoa, tinh Long An; tdng qua
Tét cho 50 hé nghéo, hé gia dinh kho khan trén dia ban xa Tan Phu Trung va 10 hd dan tai dinh cu tai KCN Tan

Phu Trung; T6 chiic tham hdi, déng vién can bd, chién sivanhan dan trén cac dao thudc ving bién Tay Nam, v.v;

+Coéngty C8phanTap doan Dautuva Phat trién Hung Yan da chiding hd 1ty déng cho quy khuyén hoc Té Hiéu,
tinhSonLa.

KBC luén hiéu ring chia sé trach nhiém I3 mét phan st ménh clia doanh nghiép
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KET QUA HOAT DONG KINH DOANH CUA TONG CONG TY NAM 2024

Danvj: déng

CHi TIEU CONG TY ME HOP NHAT

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Doanh thu cho thué dai han dat va cd sé ha tang
Doanh thu chuy&n nhugdng bat déng san

Doanh thu cung cép nudc sach, xt ly nudc thai, phidich vu
va tiénich khac

Doanh thu cho thué kho, nha xudng va van phong
Doanh thukhac

Gia vén hang ban va dich vu cung cap

Lgi nhudn gop vé& ban hang va dich vu

Ty I& I6i nhudn gép/Doanh thu ban hang (%)
Doanh thu hoat dong tai chinh

Thu nhdp khac

Phan I3i (16) trong cong ty lién két

Téng doanh thu

Toéng Igi nhuan sau thué

Lgi nhuan sau thué thudc vé ¢4 dong cong ty me

CO CAUDOANH THU HGP NHAT

PHAN Il

BAO CAO DANH
GIA CUA BAN
TONG GIAM DOC

65,61%

= Doanh thu cho thué dét va chuyén nhugng BDS
u Doanh thu cho thué kho, nha xudng va van phong va khac
» Doanh thu cung cap nudc sach, dién, phidich vy, xt ly nudc thai, v.v

Doanh thu hoat déng tai chinh, doanh thu khac va phan 13/ 16 trong cong ty lién két

884.851.896.857
720.377.818.368
0

134.247.993.187

30.120.875.690
105.209.612
(310.673.106.930)
574.178.789.927
64,89%
179.885.104.480
245.245.716

N/A

1.064.982.247.053

14.395.899.931
N/A

Theo BCTC hdp nhat variéng da dudc kiém toan nam 2024

2.775.773.466.955
1.250.618.806.472
909.545.343.444

195.658.782.849

418.799.934.190
1.150.600.000

(1.492.307.333.029)

1.283.466.133.926
46,24%
451.291.295.434
49.621.167.844
15.912.953.359
3.292.598.883.592
423.033.429.135
381.924.116.264

BIEU DO CG CAU TONG DOANH THU CONG TY ME VA HGP NHAT

CO CAUDOANH THU CONG TY ME

= Doanh thu cho thué dat va chuyén nhugng BDS

= Doanh thu cho thué kho, nha xudng va van phong va khac

= Doanh thu cung cdp nudc sach, dién, phidich vu x{ ly nudc thaiva khac, v.v.
Doanh thu hoat déng tai chinh, doanh thu khac
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BIEU DO DOANH THU LOI NHUAN CONG TY ME VA HOP NHAT TONG CONG TY 2023 - 2024
Bonvi: Ty déng

6.058,76

2.9465 3.292.59
2.245,00
1.064,98 923,60
III ] ] 439
[ ]
Doanh thu 2023 Doanh thu 2024 LNST2023 LNST2024

mCongtyme ®mHGQpnhat
O Danhgiakét quakinh doanh

N&m 2024, Téng doanh thu hdp nhat clia Téng Coéng ty dat 3.292,59 ty déng, bang 54,34% so v3indm 2023
va 36,58% so v3i k& hoach. LNST nam 2024 dat 423,03 ty dong, béng 18,81% so v3inam 2023 va 10,58% so
v3i k& hoach. Phan Idn doanh thu dén ti viéc cho thué KCN Quang Chau md réng 12,2 ha, KCN Nam Son Hap
Linh 19,4 ha va NOXH va doanh thu cung cap nudc sach, xt ly nudc thai, phidich vu va tiénich khac, v.v.

Nguyén nhan khdng dat dugc ké hoach 1a do: Mdt s6 KCN khong dt dién tich dat sén sang cho thué, I6inhuan
tU NOXH 1 khéng dang ké, mot s& du an dy ki€n ghi nhan doanh thu ndm 2024 chua dugc giai quyét cac thd
tuc phap ly va gidi phdng mat bang v.v.

O Yéu td chiphianh hudng dénIginhudn cua Tap doan

Téng chi phi tai chinh, chi phi bén hang, chi phi quan ly doanh nghiép va chi phi khac ctia Téng Céng ty ndm
2024131.077,76 ty déng, bang 86,6% so vaindm 2023. Trong dé, chi phi quan ly doanh nghiép gan nhu khéng
ddi so v8i nam 2023; Chi phi l&i vay & 268,64 ty déng va giam 29,24% so v3i ndm 2023; Chi phi ban hang la
98,04 ty déng, giam 72,34% so v3i nam 2023. Tuy nhién, chi phi khac trong nam 2024 la 261,02 ty déng la
khodn phat hlly hgp déng dét coc chuyén nhugng BDS.

DANH GIA TINH HINH TAI CHINH
O Tinhhinh Tai san va Von chu sd hitu

Bonvi: Ty déng
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Qua trinh tang trudng Vn va Tai san qua cac nam ctia KBC

Taingay 31/12/2024: Tong tai san clia toan Téng Céng ty dat 44.729,92 ty dong, tdng manh 11.295,7 ty déng,
tang 33,78% sov8inam 2023. Trong do:

+Tiénvacac khoan dudng tiéntang manh 5.724,73 ty dong, chlyéu do khoan dat coc ddam bao thuc hién hgp
déng dich méi gidi du an KDT Trang Cat;

+ Céc khoan phai thu ngdn han tdng 2.466,95 ty déng, chii yéu la do dét coc cho céac ddi tac dé nhan chuyén
nhugng cé phan taimdt s6 cong ty va Ung trudc cho UBND huyén Duc Hoa theo phudng an bdi thudng, ho trg
va TDC du an KCN Léc Giang;

+Hangténkho tdng 1.630,91ty ddng do trong ndm KBC day manh trién khai dau tu vao cac Dy an.

Taingay 31/12/2024: V&n chii s hitu clia Téng Cong ty dat 20.344,9 ty déng, tdng 424,03 ty ddng chl yéu 14
doIginhuén sau thué chua phan phditang1én. Tuy nhién, trong ndm ca cau V8n chii sd hitu cé sy thay déi dang
ké: tai muc Vén khac clia chii s3 hitu tang 1én 3.324 ty déng do Céng ty C8 phan KCN Sai Gon Béc Giang va
Céngty KCN CS phan Phat trién D6 thi Sai Gon - Tay Bac, v.v hoan tat thi tuc chia cé tic bang ¢ phiéu nhung
khdng lam anh hudng dén téng Vén chli sd hiu.

O Tinh hinh NG phaitra

Taingay 31/12/2024, t6ng NG phai trd ctia Tong Cong ty 14 24.085,02 ty ddng, tdng manh 10.871,68 ty dong,
tang 82,28% so vdinam 2023. Trong do:

+ Phat hanh phat hanh Trai phiéu riéng 1é ting 1.000 ty déng dé ca cdu ng; Vay Ngan hang tang 5.462,79 ty
déng dé ddm bdo nguén vén cho du an KBT Trang Cét;

+Phaitra daihankhac ting 6.051,8 ty déng, chl yéula do khdch hang d&t coc nhan chuyén nhudng cac du én
BDS clia T8ng Cong ty, thué dat, ddm bao thuc hién hdp déng mdi gidi BDS tai Du an Trang Cét;

+ DU ng céc dinh ché tai chinh 14 9.743,6 ty dong, bang 47% Vén chi sé hitu, bang 21,8 % Téng tai san. Day vén
14 mdt chisd kha an toan vai KBC méc dung vay clia Téng Céng ty tdng manh trong nam 2024,

Ngoai ra, trong nam Téng Cong ty da thuc hién trd ng goc va |ai 14 5.340,5 ty dong, khéng con du nd tai
PVcombank.

Téng Céng ty khdng cé nd xau; khdng bi anh hudng bdi chénh 1&ch ti gid héi doai; khdng bi anh hudng bdi
chénh I&ch lai vay. Lai suat vay hién tai tif 6,2% dén 11,05%/n3m, phu hgp vai mat bang |&i sudt chung cla thi
trudng.

;)/
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NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY

Ca cdu t8 chiic clia Ban Gidm déc va chinh séach quan ly nhan su ctia ndm 2024 khéng thay déi so v8i ndm
2023. KBC 14 Tap doan cé ddingli Ban lanh dao, can bd nong cét 6n dinh, duy tri sy gan két bén 1au véi Cong
ty. Tuy nhién, cp nhéat tai ngay 1ap bao cdo: Ngay 26/01/2025, HDQT ban hanh Nghi quyét sé 2601/2025/
KBC/NQ-HDQT thédng qua viéc thanh 1ap Tiéu ban Mbi trudng, Xa hdi va Quan tri nhdm muc tiéu dinh hudng
cho su phat trién bén vitng ctia Téng Cong ty trong tudng lai; Ngay 14/03/2025 HDQT ban hanh Nghj quyét
$61403/2025/KBC/NQ-HDQT ngay 14/03/2025 vé viéc bS nhiém Ong Dang Nguyén Nam Anh 1am Phd Téng
Gidm d&c phu trach phat trién Dy an.

Téng Coéngty van dang tiép tuc tim kiém nhiing nhan su k& nhiém dé trd thanh can bd nong cét, thdng tin tuyén
dung dugc dang taitrén cac trang thong tin dién ti ctia KBC va cac trang vé tuy&n dung phd bién dé (ng vién

dédangtimkiém.

KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2025
O Kéhoachkinh doanhnam 2025

Trén ca sd k& hoach trién khai cac du an, k& hoach kinh doanh tli cac cong ty clia Tong Cong ty, Ban Téng Giam
déc daxay dung ké hoachkinh doanhndm 2025 cho KBC nhu sau:

+ Trién khai song song dau tu, xay dung, kinh doanh dai vdi cac du an: KCN Nam San Hap Linh, KCN Tan Phd
Trung, KCN Trang Dué 3, Cum cdng nghiép Hung Yén; Cum Céng nghiép phu trg Trang dué; KCN Loc Giang;
KDT va Dich vu Trang Céat; Dy an NOXH Trang Dué, NOXH Thj tran Nénh;

+ Trién khai dén bl déi véi cac du an: KCN Kim Thanh 2, Cum cong nghiép & Khu téi dinh cu & Long An;

+ Hoan thién dua vao st dung Nha may nudc sach, Nha may x( ly nudc thai xay méi tai cac KCN sau: KCN
Qué Vdé md rong, KCN Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chéu;

+ Hoan thién thu tuc phap ly cac du an: KDT Phuc Ninh, KDT Trang Dué md réng; KCN & Khu téi dinh cu Tan Tap;

+ Thanh 13p cac dy an méi: KCN Qué vd ma réng 2 - Bac Ninh, KCN Binh Giang - Hai Duang; KCN Phu Binh -
Thai Nguyén; KCN Séng Hau 2 - Hau Giang va mét s& du an trong diém khéac 3 Bac Giang, Béc Ninh, Hung Yén

V.V,
O Kéhoach thuxép nguénvénnam 2025

Trong Quy 1/2025, KBC da nhan dudgc nhi€u dé nghj cla cac dinh ché tai chinh dé xuat dudc taitrg cac du én
cho Tap doan bao gém KCN - KDT - NOXH. Vi vay, KBC da va dang cling mét s6 ngan hang 18n xay dung san
phudng an tai trg vén cho cac dy an nhu KDT va Dich vu Trang Cat, KCN Trang Dué 3, CCN Long An, v.v. Do do,
tuy theo tinh hinh thuc té€ trongnam 2025, KBC sé ky két véi cac dinh ché tai chinh cac hgp dong vay vén tai trg
cho cac du &nva trién khai cac phudng an phat hanh trai phiéu khi thdy can thiét. Ngoaira, KBC dang trién khai
phudng an phat hanh 250 triéu ¢S phiu riéng & dé nang cao nang luc V8n ty co.

O Ké&hoachdoanh thu valginhudnndam 2025

K& hoach Doanh thu va Lgi nhuan sau thué hgp nhat clia Téng Cong ty trong nam 2025 da dudc thong qua tai
cubc hop DPHDCD bt thudng ndm 2025 18n 1nhu sau:

+T8ng doanh thu hgp nhat 13:10.000 ty déng

+T8ngIginhuan hgdp nhat sau thué la: 3.200 ty dong

GIAI TRINH CUA BAN TGD D01 VGI CAC Y KIEN KIEM TOAN: knong co

DANH GIA CUA BAN TGD LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG VA XA HOI CUA TONG
CONG TY

O Danhgialién quan dén cac chitiéu méitrudng

KBC lién tuc xdy mai nha may cung cdp nudc sach, nha may x{ ly nudc thai dé kip thdi dap Ung nhu cdu cla
cac doanh nghiép trong KCN, phi hgp vai tiéu chuan ddm bdo maéi trudng cho phép trong linh vuc du tu va
phat trién KCN. Trong KCN clia KBC ¢ 01cdng ty chuyén thuc hién cac céng viée duy tubdo dudng hé théng
dudng x& trong KCN, tréng cay xanh, thu don rac thai van chuyén vé nai quy dinh, v.v dé ddm bao KCN xanh
sach, dep, khéng 8ng khdi, khdng 6 nhiém mai trudng.

O Danhgialién quan dénvan dé ngudilao dong

Lién quan dén ngudilao déng, Ban TGO cho rang ngudilao déng tai KBC ludn dugc dadm bao muc thu nhap én
dinh, phu hgp v3i mat bang chung ctia xa hdi, dudc xét tang ludng dinh ky 3 nam/Ian, dugc ting lusng kip thai
khilam phat tang cao, hodc khi cac ca nhan cé thanh tich xuat sic, dudc trang bi thiét bilam viéc hién dai, day
du, dudc khen thudng kip thdi cho cdc canhan, tap thé cé thanh tich xuat séc trong céng viéc. Cac ché dd bao
hiém xa hdi, bao hiém that nghiép, bao hiém tai nan nghé nghiép, v.v theo quy dinh phap luat luén dugc Téng
Coéng ty thuc hién day du va dung han. Ngoai ra, ngudilao déng dudc khuyén khich va tao diéu kién tham gia
cac khdahuan luyén, dao tao ndng cao chuyén mén va dugc trang bi hé théng cd sd vat chat day dd phuc vu
congviéc.

Tuy nhién, KBC van con cé nhitng diém conhan ché nhukhéng trich cac quy dau tu phéat trién, quy khen thudng
phuc Igi dé cé thé thuc hién céc chudng trinh phuc I8i nhu phat hanh ¢ phiéu thudng cho nhan vién, hoac tai

trg cadc khda hoc chuyén sadu danh chonhanvién, v.v.
O Danhgialién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép ddi v8i cdng dong dia phudng

KBC d c6 nhitng déng gép dang ké déi vdi cdng déng dia phudng nai cé céc KCN clia KBC hoat dong nhu:
tao ra hang nghin céng &n viéc 1am, gilp ngudi lao déng 6n dinh cudc séng; xay dung cac KDT, Nha & xa hoi

gan céc KCN dé phuc vu nhu cau nha & cho nhiéu déitugng; hang nam thuc hién chusng trinh ing hd x& hoi tai

cac dia phudng con kho khan; v.v.
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PHAN IV

BAO CAO DANH

GIA CUA HOI 7
DONG QUAN TR
(HDQT) VE HOAT P
DONG CUA TONG .
CONG TY - !

DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA TONG CONG TY

O Hoatdong sanxuatkinh doanh

nudc ngoai dé xtc tién thudng mai, thu hit FDI vao Viét Nam nhu sau:

Tiéc ky niém 50 nam thanh lap Tap doan HONG HAI tai Khach san Taipei
Mandarin Oriental

Doan céng tac xdc tién dau tu tai Dai Loan clia thanh phé Hai Phong, do BQL
céc Khu kinh t& Hai Phong dan doan.

Chuang trinh thu hit dau tu vao cac KCN tai Hai Phong tai Han Quéc do BQL
céac Khu kinh t& Hai Phong & Dai st quan Viét Nam tai Han Quéc t6 chuc.

Doan céng tac xuc tién dau tu tai thanh phé Thugng Hai, Trung Quéc.

H&i nghi gép mét, k&t n&i vai doan dai biéu Phong Thudng mai doanh nhan
tré tinh Van Nam do VCCI t8 chuc

"H6i nghi két n&i co hodi kinh doanh Viét Nam - Trung Quéc”, tham du co cac
doanh nghiép TQ thudc cac linh vyc: Thiét bi dién t, vat liéu xay dung, nang
lugng, y t€, KCN, phu tung 6 t8, xe dap do VCCI phdi hgp cung Uy ban hgp
tac nganh nghé& RCEP Trung Quéc t6 chuc

Poan cong tac xdc tién dau tu tai Dai Loan do Cuc dau tu nudc ngoai dan
doan

Trién1am Qudc t&€13n thi 12 VietnamPlas tai Ha N&i v8i han 200 nha trién 1dm
déntu13 quéce giavakhuvuc

Chudng trinh Hoi thao HJp tac chat ban dan Han Quéc-Viét Nam ndam 2024
tai khach san Lotte, Ha N6i do Ca quan xuc tién dau tu - thudng mai Han
Qudc tai Ha Nbi (KOTRA) t6 chuc.

Hoi thdo Giai phap céng nghiép thdng minh tai Trung tdm Hoi chg va Trién
|&m S&i Gon (SECC) do céng ty C6 phan Hoi chg Triénldm va Quang céo Viét
Nam (VIETFAIR), Tap doan Messe Frankfurt t& chuc.

H&i nghi két ndi dau tu Viét Nam - Thai Lan tai Ha Noi

Tham gia Trién 1dm ban dan quéc té& Dai Loan ndm 2024 tai DaiLoan

Mac du két qua kinh doanh ndm 2024 chua dat dugc ké hoach, HDQT van dénh gid cao sund luc cliaBan Lanh
dao Téng Céng ty trong ndm 2024 vé viéc ddy manh qua trinh hoan thién céc thi tuc phap ly cho cac du an
trong diém nhu du &n KDT va Dich vu Trang Cat, KCN Nam Son Hap Linh, KCN Trang Dué 3, KCN Kim Thanh 2;
Déng thdi hoan thién phudng an tai cau trdc ng tai PVcombank, ky két thanh céng phudng an tai trg vén cho
du an KDTva Dichvu Trang Cét, KCN Loc Giang v8i quy mé 18n dam bao du an ¢é san ngudn vén dé trién khai.

Trong nam 2024, cac thanh vién HDQT va Ban TGD dé truc tiép lam viéc vdi cac Co quan quan ly cla cac tinh

nhu: Bac Ninh, Hai Phong, Hung Yén, Hai Dudng, Thai Nguyén, Hau Giang, v.v dé xuc tién thanh lap cac du &n

Cac thanh vién HDQT va Ban TGD da tham gia cac hdi thao, hdi nghi va cac chuyén cong tac trong nudc va

20/02/2024

Tu24/03 -
28/03/2024

22-27/4/2024

Tu12/05 -
17/05/2024

22/5/2024

31/5/2024

TU4/8-8/8/2024

Tu5-8/6/2024

6/8/2024

15/8/2024

28/8/2024
Tu1/9-5/9/2024
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L& cdng bé Quy Di maisang tao va an ninh cdng nghé quéc té (ITSI) tai Viét

13 Nam do Trung tdm D3&i mai séng tao qudc gia phéi hap vai Bé Ngoai giao 11/9/2024
Hoa Ky, Pai st quén Hoa Ky tai Viét Nam va Dai hoc Bang Arizona t8 chiic
Dién dan B4t déng san Cong nghiép Toan Quéc 2024 do VNIC va LOGOS t8

14 , CNia 19/9/2024
chuc taiHaNoi
H&i nghixtc tién dau tu tinh Bac Ninh 2024 tai Bac Ninh do Tinh Gy, UBND tinh

15 . . 20/9/2024
Bac Ninhto chuec.
CTCP Dich vu Khach san Hung Yén - Cong ty con clia KBC ky két thoa thuan

16 o, ] . o 07/10/2024
hgp tac trien khai du an vai Tap doan The Trump Organization
H&i thao, Trién Iam nganh cong nghé ban dan Viét Nam 2024 tai Trung tam

17 ddi mdi sang tao quéc gia, KCN cao Lang Hoa Lac, Ha Noi do Bé K& hoach Tt 7/10 - 8/10/2024
va Dau tu té chuec.
Chuang trinh K&t néi hgp tac ban dan Viét Nam - Hoa ky do Bo Ké hoach va

18 dau tu (Trung tdm d&i mai sdng tao) va Cac doanh nghiép thudc SIA (Hiép hoi 11/12/2024
ban dan Hoa Ky) t& chic
Dién dankét ndi doanh nghiép dau tu thusng mai Viét Nam - Khu viic vinh 18n

19 s N o o 20/12/2024
Quangbong - HOongKong - Ma Cao taiKhach sanMelia, HaNoi

O Hoatddng phat trién ngudn nhan lyc

Trong ndm 2024, ngoai viéc tuyén dung bé sung nhan vién cac phong ban, T6ng Céng ty da thanh 14p thém
01Van phong dai dién Thanh céng Bén viing tai Ha Noi, déng thdi t chic tuyén dung hang loat nhan sy tré,
cac chuyén gia nudc ngoai, cé kinh nghiém va trinh dé dé dap Ung nhu cau hoat ddéng ngay cang marong cla
KBC. Van phong dai dién méi dac biét chu trong dén cac hoat déng nghién clu, thanh lap cac du an chién
lugc phu hgp vdi xu thé phat trién clia Viét Nam va Thé gidi ganlién vai su phat trién hoat déng kinh doanh cét
|6i cua Tap doan.

O Trach nhiém d&ivéi mdi trudng xa hoi

HDQT danh gia tét viéc thuc hién trach nhiém déivéi moi trudng va xa hdi ciia KBC. KBC la cong ty thu hit cac
doanh nghiép FDI, tdp trung chl yéu la céc cdng ty cdng nghé cao, giam thiéu 6 nhiém méi trudng; KBC ludn
chudtrongxay dung ha tang én dinh, xay dung day du cac nha may cung cap nudc sach, xif ly nudc thai, thudng
xuyén duy tu bdo dudng, tréng cdy xanh, lam dep canh quan xung quanh cac KCN. KBC luén dam bao su hoat

déng 6n dinh clia hang tram Céng ty trong cac KCN.

DANH GIA CUA HPQT VE HOAT DONG CUA TONG GIAM DOC VA BAN LANH DAO CUA TONG CONG TY

Trong nam 2024, HDQT danh gia Téng Giam déc va
Ban Lanh dao da chi déng, tich cuc trong viéc trién
khai va thuc hién cac Nghi quyét ciia DPHDCD, Nghi
quyét, Quyét dinh clia HDQT va tuan thi cac ndi quy,
quy ché ctia Téng Céng ty cling nhu quy dinh phap
luat. Theo d6, HDQT d& déng hanh cung Téng Gidm
d&cvaBanlLanh dao chidao va giamsat cac ndidung

sau:

+ Trién khai cac hoat dong xuc tién thusng mai, kéu
goi dau tu, trién khai k& hoach dau tu, kinh doanh da
dugc BHBPCD théng qua;

+ Tich cuc lam viéc cung Ca quan nha nudc c6 tham
quyén trong viéc hoan thanh thl tuc phap ly, thuc
hién dén bu giadi phdng mat bang vai cac Du an hién
cd cling nhu kéu goi, thanh 1ap, md rong Dy an mdi tai

cac khu vuc tiém nang khac;

+ Thuc hién coéng bdé théng tin dinh ky ding han,
dung phap luat (Bao cao tai chinh quy 4/2023, quy
1,2,3/2024 va Bao cao tai chinh ban nién soat xét
2024, B4o céo tai chinh kiém toan 2024, Bao céo
thudng nién 2023 va cac bao bao lién quan dén Trai
phi€u, v.v) cing cac coéng bd théng tin bat thudng
khac (cac Nghi quyét cta HDQT, Giao dich va&i bén

lién quan, v.v);

+ T8 chuic, chu tri thanh cong PHDCD 2024 bat
thudng lan 1 ngay 28/03/2024 va BHDCD thudng
nién ndm 2024 ngay 19/06/2024;

+ Phat hanh thanh céng 1,000 trai phiéu riéng l& vdi
téng gia tri 1,000 ty déng va dang tiép tuc thyc hién
phudng an phat hanh 250 triéu cé phiéu riéng 1&
(ngay 31/03/2025, UBCKNN d& cé Céng van sé 649/
UBCK-QLCB vé viéc nhan dudc day du H6 sd déang
ky chao ban);

+ Ph&i hgp clng Téng gidm déc va Ban Lanh dao
trong qua trinh dam phan véi cac t8 chic tin dung vé
13i suat vay, tai cau tric ng nham nang cao kha nang
trién khai Du &n;

+ Gidm sat cac hoat dong van hanh khac ctia KBC
(tuy&n dung, quan ly chi phi, cac su kién ndi bd, hoat

déng thién nguyén, v.v).

CAC KE HOACH, DINH HUGNG CUA HDQT CHO NAM 2025

+Dbong hanh cung Ban TGD lam viéc vdi cac Ca quan
quan ly dé hoan thién thi tuc phép ly cho cac Dy an
con vudng mac dé dua du an vao trién khai dau tu,
kinh doanh theo ké& hoach;

+Nang cao chatlugngdichvy, chdm soc khachhang;
thyc hién day du quy trinh bao tri - bao dudng trong
cac du an KCN, CCN, KBT, NOXH v.v, hoan thién viéc
xay dung va chay th cac nha may cung cdp nudc
sach, xtt ly nudc thai dé dua vao van hanh chinh thic;

+ Tham gia cac chudng trinh, héi nghi xdc tién dau tu,
thusng mai dé quang bahinh anh Téng Céng ty, déng

thaitim kiém céc Tap doan Idn dau tu vao cac Du an;

+ Giam sat, dam bao viéc tuan thd phap luat trong
moilinh vuc Téng Céng ty dang hoat ddng; nang cao
y thic trach nhiém vé& phat trién bén viing va trach
nhiém x& hdi trong toan Téng Coéng ty;

+ Tuyén dung va dao tao ngudn nhan lyc cé trinh dd
chuyén mon cao, xay dung thé hé nhan su nong cét

k& can trong tusong lai.
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PHAN V
QUAN TRI CONG TY

HOI DONG QUAN TR

O CacthanhviénvacdciduHDQT nhiémky 2022 - 2027

THANH VIEN HBQT

1 Ong:bingThanhTam

2 Ba:Nguyén Thi Thu Hudng

3 Ong:Huynh Phat

4 Ong:LéHoangLan

5 Ba:DPangNguyén QuynhAnh

O Cac ti€u ban thudc HDQT: Tiéu ban Méi trudng, Xa hoi va Quan tri (ESG) dudc thanh lap théng qua Nghi

CHUC VU

NGAY BAT DAU/KHONG CON LA THANH VIEN

HDQT/ THANH VIEN HDQT BOC LAP

NGAY BO NHIEM NGAY MIEN NHIEM

Cht tich HBQT/Thanh vién
HDQT khdéng diéu hanh

Thanhvién HBQT 10/02/2022

10/02/2022

Khong conlathanh

Thanh vién HDQT khoéng

diéu hanh

10/02/2022 vién “doclap” tu
ngay 10/02/2022

Thanh vién HDQT déc lap 10/02/2022

diéu hanh

Thanh vién HDQT khong

10/02/2022

quyét HDQT s& 2601/2025/KBC/NQ-HDQT ngay 26/01/2025.

O HoatddngcuaHDQT

Trongnam 2024, HDQT d4 thuc hién 36 cudc hop, véity 1€ thanh vién HDQT tham du va ty 1€ théng qua déu dat

100%. N6idung va két qua cac cudc hop dudi day:

STT | SO NGHI QUYET/ QUYET DINH

0102/2024/KBC/NQ-
HPQT
0202/2024/KBC/NQ-
HDQT
2702/2024/KBC/NQ-
HBQT

0703/2024/KBC/NQ-
HDQT

1103/2024/KBC/NQ-
HDQT
1303/2024/KBC/NQ-
HDQT

1803/2024/KBC/NQ-
HDQT

3003/2024/KBC/NQ-
HDQT

01/02/2024

02/02/2024

27/02/2024

07/03/2024

11/03/2024

13/03/2024

18/03/2024

30/03/2024

NOI DUNG

Théng qua viéc t6 chiic hop DPHDCD bat thudng
nam 2024 1an1

Thong qua viéc vay von Cong ty con la Cong ty
c6 phan Phat trién D6 thj Sai Gon - Tay Bac
Théng qua thdi gian, dia diém hop DHDCD bat
thudng nam 2024 1an 1

Théng qua (i) ké hoach doanh thu Igi nhudn ndm
2024; (ii) chudng trinh va du thao tai liéu trinh
DHDCD bat thudng nam 2024 1an 1

Théng qua giao dich nhan dat coc véi Céng ty
c6 phan Du lich Sai Gon Ham Tan

Théng qua giao dich nhan dat coc véi Céng ty
c6 phan Du lich Sai Gon Ham Tan

Théng qua viée dau tu xay dung va kinh doanh
két cau ha tang Khu cong nghiép Phu Binh, tinh
Thai Nguyén

Théng qua viéc lya chon dan vi kiém toan Bao
cdo tai chinh Quy 1/2024

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
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STT | SO NGHI QUYET/ QUYET BINH

10

1

12

13

15

16

17

19

20

21

22

0204/2024/KBC/NQ-
HDQT

0904/2024/KBC/NQ-
HDQT

1704/2024/KBC/NQ-
HDQT

0405/2024/KBC/NQ-
HDQT
0805/2024/KBC/NQ-
HDQT
2905.1/2024/KBC/NQ-
HDQT
2905.2/2024/KBC/NQ-
HDQT

1706/2024/KBC/NQ-
HDQT

1706.1/2024/KBC/NQ-
HDQT

2406/2024/KBC/NQ-
HDPQT

0507/2024/KBC/NQ-
HDQT
2308.2/2024/KBC/NQ-
HDQT

2308.3/2024/KBC/NQ-
HDQT

2908/2024/KBC/NQ-
HDQT

NGAY

02/04/2024

09/04/2024

17/04/2024

04/05/2024

08/05/2024

29/05/2024

29/05/2024

17/06/2024

17/06/2024

24/06/2024

05/07/2024

23/08/2024

23/08/2024

29/08/2024

Théng qua viéc gia han thdi gian t6 chuc hop
BHDCD thudng nién nam 2024

Théng qua viée clt ngudi thay thé dai dién
theo Uy quyén quan ly phan vén gop va thay
ddi ngudi dai dién theo phap luat ctia Céng ty
TNHH M6t thanh vién Bau tu NGD

Théng qua viée Dau tu xay dung va kinh doanh
€O s3 ha tang ky thuat Khu cong nghiép Binh
Giang, tinh Hai Dudng

Théng qua viéc t8 chic hop PHDCD thudng
nién nam 2024

Théng qua viéc diéu chinh Dy an Dau tu Xay
dung Khu dé thi va Dich vu Trang Cat

Thong quachudng trinhvady thao tailiéu trinh
PHDCD thudngniénnam2024

Théng qua ké hoach hoat déng kinh doanh
nam 2024

Théng qua viéc st dung cd phiéu KBC cua
Ong Dang Thanh Tam 1am tai san bao dam dé
thuc hién nghia vu trd ng cho céc khoén vay
trong nam 2024 ctia Téng Cong ty Phat trién
P& thiKinh Bac - CTCP tai cac T6 chife tindung
Théng qua viéc: (i) vay vén Ngan hang TMCP
Québc té Viét Nam - Chinhanh S8 Giao Dich; (ii)
st dung tai sdn bdo dam dé thuc hién nghia vu
trd ng khoan vay ctia Téng Céng ty Phat trién
D6 thj Kinh Bac - CTCP tai Ngan hang TMCP
Quéc té Viét Nam - Chi nhanh S Giao Dich
Théng qua viée vay von Cong ty con la Cong
ty TNHH M6t thanh vién Phat trién D6 thi Trang
Céat

Théng qua viéc Iya chon dan vi kiém toan cho
nam tai chinh 2024

Théng qua phudng an phat hanh trai phiéu ma
KBCH2426001

Théng qua st dung c& phan SHP thudc sd hitu
cliaTéng Congty lam taisan bdo dam dé thuc
hién nghia vu déivdi trai phiéu

Théng qua viéc st dung tién thu dudc tu Trai
phi€éu KBCH2426001

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

SO NGHI QUYET/ QUYET DINH

2509/2024/KBC/NQ-
HDQT

2609/2024/KBC/NQ-
HDQT

1511/2024/KBC/NQ-HDQT

1511.1/2024/KBC/NQ-
HDQT
1511.2/2024/KBC/NQ -
HDQT

1811/2024/KBC/NQ-HDQT

2211/2024/KBC/NQ-
HDQT

2611/2024/KBC/NQ-HBQT

0312/2024/KBC/Qb-
HDQT

1312/2024/KBC/NQ -
HDQT

NGAY

25/09/2024

26/09/2024

15/11/2024

15/11/2024

15/11/2024

18/11/2024

22/11/2024

26/11/2024

03/12/2024

13/12/2024

Théng qua viéc bé nhiém Chu tich Cong ty
nhiém ky 2024 - 2029 va b8 nhiém Giam déc
nhiém ky 2024 - 2029 clia Cbéng ty con la
Congty TNHH MGt thanhvién Phat trién Do thi
Trang Cat

Théng qua viéc camkét hd trd tai chinh d6ivdi
khoanvay ctiacéngty conla Céngty c6 phan
Phat trién D6 thi Sai Gon - Tay Bac

Théng quaviéc trién khai phuong anchao ban
c6 phiéu riéng 1&, danh sach déi tugng dugc
chao ban va cam két khéng vi pham quy dinh
vé viéc sd hltu chéo cua Luat Doanh nghiép
Thong qua phudng &n dam bao viéc phat
hanh c8 phiéu dép ingtylé sd hiiunudc ngoai
Théng qua hé sa ding ky chao ban cé phiéu
riéng 1é

Thdéng qua viéc thanh lap Van phong dai dién
va bé nhiém Ngusi diing dau Van phong dai
dién Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac-
CTCP tai Thanh phé Ha Noi

Théng qua mic thi lao déi véi ong Lé Hoang
Lan - Thanh vién déc lap HOi ddng quan tri
Théng qua viéc st dung mau con dau ctia Van
phong dai dién Thanh Céng Ving Bén Téng
Coéng ty Phat trién D& thi Kinh Bac-CTCP tai
Thanh phé Ha Noi

Théng qua viéce diéu chinh du én: "D4u tu xay
dungvakinh doanh phat trién hatang ky thuat
Khu céng nghiép Nam Saon - Hap Linh - Tinh
Bac Ninh"

Théng qua viéc st dung toan bd phan vén
gop thudc sd hltu clia Téng Cong ty Phat trién
D& thj Kinh Bic-CTCP tai Céng ty TNHH Mét
thanh vién Phat trién D6 thj Trang Cat 1am tai
san thé chdp dé bao dadm cho toan bd nghia
VU trd ng cho céc khoan vay cé lién quan dén
Dy an Trang Céat cua Céng ty TNHH M&t thanh
vién Phat trién D6 thi Trang Cat tai Ngan hang
TMCP Viét Nam Thinh Vugng

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %
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33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

$0 NGHI QUYET/ QUYET DINH

1312.1/2024/KBC/NQ-
HDQT

1712/2024/KBC/NQ-
HDQT

1712.1/2024/KBC/NQ-
HDQT

1712.2/2024/KBC/NQ-
HDQT

1712.3/2024/KBC/NQ-
HDQT

1912/2024/KBC/NQ-
HDQT

2012/2024/KBC/NQ-

HDQT

2412/2024/KBC/QD-
HBQT

2512/2024/KBC/NQ-
HBQT

2712/2024/KBC/NQ-
HDQT

3112/2024/KBC/NQ-
HDQT

NGAY

13/12/2024

17/12/2024

17/12/2024

17/12/2024

17/12/2024

19/12/2024

20/12/2024

2412/2024

25/12/2024

271272024

31/12/2024

Théng qua viéc sttdung cé phiéu SCD thudc s3 hitu
cla T8ng Céng ty Phat trién D6 thj Kinh Ba&c-CTCP
lam tai tai s&n thé chip dé bao ddm cho cac nghia
vu trd ng cla Cong ty TNHH M6t thanh vién Phat
trién D6 thi Trang Cat taiNgan hang TMCP Viét Nam
Thinh Vugng

Théng qua viéc Coéng ty con la Cong ty TNHH M6t
thanh vién Phat trién D6 thi Trang Cat thyc hién céc
giao dich nhan chuyén nhugng cé phan

Théng qua viéc ct Ngudi dai dién theo Uy quyén
quan ly s& c6 phan thudc s3 hiiu ctia Cong ty con
|4 Cong ty TNHH M6t thanh vién Phat trién D6 thi
Trang Cét tai Cong ty c& phan Dau tu Sai Gon - Hué
Théng qua viéc ctt Ngudi dai dién theo Uy quyén
quanly s& c8 phan thudc sé hitu clia Cdng ty con la
Céngty TNHH Mbt thanhvién Phat trién Do thiTrang
Cét tai Cong ty ¢ phan Dau tu Sai Gon - Da Nang
Théng qua viéc ctt Ngudi dai dién theo Uy quyén
quan ly s& c¢6 phan thudc s3 hitu clia Céng ty con
|& Céng ty TNHH M6t thanh vién Phat trién D6 thi
Trang Cat tai Cdng ty ¢4 phan Khu cdng nghiép Sai
Gon - Bac Giang

Théng qua viée vay vén Cong ty con la Cong ty
TNHH Mt thanh vién Phat trién D6 thi Trang Cat
Théng qua viéc Coéng ty con la Cong ty TNHH M6t
thanh vién Phat trién D6 thi Trang Cat thuc hién giao
dich cho vay

Théng qua viéc diéu chinh dy an: "Dau tu xay dung
va kinh doanh phat trién ha tang ky thuat Khu cong
nghiép Nam San - Hap Linh - Tinh Bac Ninh"

Théng qua viéc vay vén Ngan hang TMCP Céng
thusng Viét Nam - Chi nhanh KCN Qué V& dé bd
sung vén luu déng phuc vu hoat déng san xuat kinh
doanh va phat hanh thé tin dung .

Théng quaviéc camkétbaoldnh cho khoanvay cla
céng ty con la Coéng ty c6 phan Khu céng nghiép
Sai Gon - Hai Phong tai Ngan hang TMCP Qudéc té
Viét Nam - Chi nhanh S3 Giao dich

Théng qua thu lao ctia Thanh vién HDQT, Ban kiém
soat va téng thu nhdp cuta Trudng Ban kiém soat
chuyén trach nam 2024

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100%

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

Hoat déng quan tri clia KBC ludn ¢& gang tuan thu cac quy dinh v& quan tri cong ty déi vai cong ty niém yét,
céac thoéng tin dugc cung cdp trén thitrudng chiing khoan minh bach, ré rang vakip thai. Cong ty thudng xuyén
tham gia cac chudng trinh trao ddi va cap nhat thdng tin vdi cac S8, BO, Co quan ngang bd nhu Uy ban chiing
khoan, S& giao dich chiting khoan HS ChiMinh, S& giao dich chiing khoan Ha N&i, Cuc thué, B6 Tai chinh, v.v.

O Hoatddngcuathanhvién HDQT ddc lap

Hién tai KBC c6 O1thanh vién HDQT déc lap 13 Ong L& Hoang Lan trong tdng s& 05 thanh vién HDQT (pht hop
v3iDiéu Ié d3 dugc DHDCD théng qua va quy dinh phép luét hién nay).

OngLéHoang Lan dugc DPHDCD baulathanhvien HDQT tai cudc hop PHDCD bat thudng ndm 2022 1an 1ngay
10/02/2022 cho nhiém ky 2022-2027. Ong Lan da tham gia ddy di 100% cudc hop ctia HDQT trong nam
2024. Trong cac quyét dinh ctia HDQT, Ong Lan déu dua cac y kién doc 1ap trude cac thanh vien HDQT khac,

cling xem xét, gidi quyé&t cac van dé dé di dén thdng nhat va tham gia gidm sat, chi dao hoat déng theo phan

céng cdng viéc clia HDQT. Ong Lan da tuan thi ddy dd quyén han, trach nhiém ctia mét thanh vien HDQT doc
lap.
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O Panh gia vé hoat ddng cia HDQT trong ndam 2024, thanh vién HDQT ddc |ap nhan thay:

+ HDQT da thuc hién nhiém vy ctia minh mét cach
can trong, bam sat dinh hudng va muc tiéu chung,
tuan thu cac quy dinh cta phap luat chuyén nganh
diéu chinh cac phamvihoat déng kinh doanh ctia Tap

doan.

+ Cac thanh vién HDQT déu déng gop y kién, quan
diém cla minh trong céc cudc hop, thuc hién thao
ludnva biéu quyét thdng qua d&ivai cac van dé thude
tham quyén HDQT cling nhu chiu trach nhiém d&i vdi
céac quyét dinh ctia minh.

+ Giao dich gilta cac Bén lién quan dugc thuc hién
theo ding phap luat hién hanh trén ca s chu trudng
giao dich gilta cac bénlién quan dugc BPHDCD théng

qua.

+ HDQT d3 két hdp cung Ban TGD tich cuc tham gia
cac hoat dong thu hut FDI, xtc tién thusng mai trong
va ngoai nudc nham tim kiém céac déi tac kinh doanh
cla Tap doan trong tudng lai.

+ HDQT d& dua ra cac ké hoach kinh doanh va dinh
hudng ding dan, gidm sat va déng hanh clng Ban
TGD trong moi hoat dong clia nam 2024.

+ Chuing chi vé dao tao vé quan tri cong ty déi vdi
thanh vién HDQT

Céc thanh vién HDQT chua dugc cap ching chiquan
tri cong ty, do cac thanh vién thudng xuyén phai di
céng tac, chua bé tri dugc thdi gian dé tham du cac
khda hoc clia Cd quan dao tao. Tuy nhién, cac thanh
vién HDQT ludn cap nhat, ndm rd cac quy dinh vé
quan tri cong ty déi véi Cong ty niém yét va ludn cé
gang khac phuc van dé nay théng qua cac khoa hoc,

héi thao cua cac Ca quan quan ly.

Trong 2024, thanh vién HPQT, Ban lanh dao & cac

chuyén vién quan tri cong ty da tham gia cac hdi

thao truc tiép/ truc tuyén do céc Ca quan quan ly t8
chuc nhu: “Héi nghi trién khai nhiém vu phat trién thi
trudng ching khoan nam 2024” ngay 28/02/2024
clia UBCKNN; Dién dan “Vi mdt mua Dai hdi C6 dong
P8imdivaHiéu qua” ngay 01/03/2024 ctia UBCKNN;
“Hbi nghi tap huan vé H6 s6 dang ky chao ban, phat
hanh chiing khoan” ngay 21/03/2024 ctia UBCKNN;
“Héi nghj Nhiing van dé luu y trong viéc tuan thi quy
dinhphdpluatchingkhoanvathitrudng chingkhoan
cla cong ty dai chidng, cong ty niém yét; Cac sai sét
trong lap va trinh bay BCTC cua cong ty dai ching,
céng ty niém y&t” ngay 28/06/2024 do UBCKNN va
VACPA t& chuc; Hoi nghi Tang cudng nang luc quan
tri Céng ty cho cac Doanh nghiép niém yét” ngay
03/07/2024 do UBCKNN va VIOD t8 chtc; Dién dan
Doanh nghiép Phat trién bén viing Viét Nam (VCSF)
2024 v3i chu dé “Net Zero 2050: B&i ddp niém tin -
Kién tao chuyén déi” ngay 10/09/2024 do Lién doan
Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam” t8 chuic; “HOi
thao dao tao vé Quan trj Céng ty trong khuén khd
Chudng trinh nang cao nang luc gita UBCKNN va
UBCK va bau tu Uc” ngay 18/09/2024 do UBCKNN
t& chic; “Dién dan Hap tac Tai chinh Viét Nam - Han
Qubc nam 2024" ngay 25/09/2024 do UBCK Viét
Nam, Uy ban Giam sat tai chinh Han Quéc va Uy ban
Hgp tac tai chinh quéc t& phdi hgp té chic; “Hbi thdo
gidi thidu va hudng dan st dung S6 tay vé trién khai
va coéng bd thdng tin ESG” ngay 02/10/2024 do
UBCKNN v3i su hd trg tif phia Dai s quan Anh, Quy
chau A va EY phdi hdp 8 chic; Hdi thao “Thuc hanh
ESG trénthjtrudng chiing khoan Viét Nam - Thuc tién
va gidi phap” ngay 26/11/2024 do UBCKNN t8 chic.

BAN KIEM SOAT

O ThanhviénBankiém soat

- THANH VIEN HDQT CHUC vy TY LE S6 HOU GHI CHU
0%

Ba Nguyén Bich Ngoc
2  BaThéThiMinhHbéng
3 OngTranTiénThanh

O HoatddngclaBankiém soatnam 2024
Trong nam 2024, Ban Kiém so&t Téng Céng ty Phat
trién D thi Kinh Bic d3 thuc hién cac nhiém vu chinh

bao gom:

+ Tién hanh kiém tra, ra soat cac s liéu lién quan
dén hoat déng kinh doanh ctia T8ng Céng ty, céc
Nghi quyét cla HDQT, giam sat tinh hinh ddu tu cac
du an, co sa thuc hién cac ké hoach va muc tiéu cla
HPQT da théng qua trong cudc hop. Dua trén céc
Nghi quyét cua DHDCD, Nghi quyét clia HDQT, cac
dé xuat clia Ban TGP, Ban Kiém soat cling da duara
nhitng dénh gia kién nghi cho HDQT va Ban TGD;

+ Giam sat cac hoat déng quan ly tai chinh va lap cac
Bao cdo tai chinh dam bao tinh trung thuc va hgp ly
cla cac s liéu tai chinh dugc dua ra; Thuc hién trao
ddithdng tinvaiKiémtoan ddc 1ap da dugc HDQT lua

chon trong qué trinh kiém todn cac Bao cao tai chinh;

+ Xem xét, danh gia hoat déng diéu hanh va quan tri
néi bd clia HDQT, cac thanh vién HDQT, cac thanh

vién Ban TGD, cac can bo 1anh dao dua trén tiéu chi

ddm bdo Igi ich clia ¢6 déng va Téng Cong ty;

+ Xem xét, danh gia va dua ra kién nghi déi vai su phoi
hdp hoat dong clia cac bd phan trong quy trinh quan
ly va diéu hanh doanh nghiép;

Trudng ban
Thanhvién 0%
Thanhvién 0%

Tai b nhiém ngay
10/02/2022 cho nhiém
ky 2022-2027

+ Tham duy day dd 02 cubc hop DHDCD trong nam
2024, tat ca cac Bao céo cua BKS déu dugc DPHDCDH
théng qua;

+ Ban Kiém soat cé 3 thanh vién, trong dé 01 Trudng
BKS chuyén trach va 02 Kiém soéat vién. Cac kiém
soatvién déuhoat déng déc lap, khéng gili cac chic
vu quan ly, khédng lam viéc tai bd phan K& toan, Kiém

toan clia Téng cong ty.

Trong qua trinh hoat déng, BKS da dudc HDQT va Ban
Téng gidm déc tao moi diéu kién dé thuc thinhiémvu.
BKS da nhan dugc day du cac Nghi quyét cia HDQT,
cac bao céo lién quan dén tinh hinh hoat déng kinh
doanh, cac bdo céo taichinh hang quy, bannién, bao
c4o tai chinh ndm cla Téng Céng ty va tham gia céc
cudc hop do Ban T8ng gidm déc triéu tap lién quan
dénviéc trién khai cac k& hoach hoat déng ctia Téng
Cong ty.

Trong ndm 2024, BKS khéng nhan dugc bat ky khiéu
nai ndo clia C8 déng Céng ty d&i vai cac hoat ddng
chi dao, di€éu hanh ctia HDQT, Ban TGD va céc bd
phan quan ly khac.
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O Nbidung vakét qua cac cuéc hop BKS trong nam 2024

Ban kiém soat d& tién hanh 06 cudc hop v3i 100% thanh vién tham du dé théng qua céc ndidung sau:

NGAY

1 02/02/2024

2 19/04/2024

3 14/06/2024

4 25/07/2024

5 20/08/2024

6 28/10/2024

S0 BIEN BAN HOP CUA BKS

2024/2023/KBC/BB-BKS

1924/2024/KBC/BB-BKS

1424-1/2024/KBC/BC-BKS

2507/2024/KBC/BB-BKS

2008/2024/KBC/BB-BKS

2810/2024/KBC/BB-BKS

Béo cdo K&t qua kiém tra giam sat cla
Ban kiém soat quy 1V/2023

Béo cdo K&t qua kiém tra giam sat cla
Ban kiém soat quy 1/2024

Béo cao trinh DPHDCD nam 2024 vé hoat
ddng ctiaBan kiém soat trongnam 2023
Bao cdo K&t qua kiém tra giam sat cla
Ban kiém soat quy 11/2024

Bao cdo Két quakinh doanh gilta nién dé
(6 thang daundm 2024)

Bao cdo K&t qua kiém tra giam sat cla
Ban kiém soéat quy 111/2024

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

100 %

==
>
=
==
-
=,
=
==
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LI iCH CUA HDQT, BAN TONG GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2024, t8ng chi phithlu lao va Igiich cia HDQT, BKS; Thu nhap cla Ban TGP & Trudng BKS; Thué thu nhap c& nhan do KBC chi trad nhu sau:

Danvij: déng
o1 HO TEN CHUC VU THU LAO CUA THANH VIEN Tﬁl\{G THUNHAP CUA | TONG THUE THU7NH[\P T6N7G CHI PHi/‘LOI iCH
BKS/ HDQT TRUONG BKS, BAN TGD DO KBC TRA CUA HDQT VA BKS

1 Nguyén Thi Thu Hugng Thanhvién HDQT, kiém TGD 100.000.000 6.253.501.000 3.111.331.308 135.000.000

2 HuynhPhat Thanh vien HDQT 100.000.000 1111 manm

3 LéHoangléan Thanhvién HBQT déc lap 100.000.000 240.000.000 85.000.000 425.000.000

4 bangNguyén QuynhAnh Thanhviéen HBQT 100.000.000 11.111.1m M.
5 PhamPhuc Hiéu Phé TGD, KTT, Ngudi dugce Uy quyén CBTT 3.203.501.000 1.472.039.000
6  NguyénMyNgoc Phé TGD 1.460.833.000 533.679.308
7 PhanAnhDing PhoTGD 474.880.000 62.293.333

8 NguyénBichNgoc Trudng BKS 50.000.000 203.001.000 10.764.882 263.765.882

09 ThéThiMinhHbng Thanhvién BKS 50.000.000 5.5655.556 55.555.556

10 TranTiénThanh Thanhvién BKS 50.000.000 5.555.556 55.555.556

TONG CONG 1.157.099.216

Nhu vay, tdng chi phi Thi lao, Igiich cia HDQT, BKS va chi phi Lusng, thudng, phu cap cho Trudng BKS chuyén trach ndm 2024 13 1.157.099.216 déng (Bang chil: Mt ty, mot trdm nam
mudi bay triéu, khdng trém chin mugi chin nghin hai trém mudi séu déng), bang 23,14% so v3i han muc da duge DPHDCD thudng nién ndm 2024 phé duyét tai NQ s&19061/2024/KBC/
NQ-DHDCD ngay 19/06/2024 14 5.000.000.000 déng (Bang chif: Ndm ty déng)/n&m.

Lgiich khac: bugc trang bi 6 t& dua dén, may tinh xach tay, thanh todn cac cudc phidién thoai hang thang, thanh toan cac chiphicong tac, v.v.

O Giaodich cd phiéuclia cd ddong ndi bd/ ngudi cé lién quan ndm 2024: Khdong co
Cap nhat tai thdi diém lap bdo cdo nhu sau:

0 CO PHIEU SG HGU DAU KY | SO CO PHIEU SG HGU CuOI KY

NGUGI THUC HIEN GIAO DICH QUAN HE VGI NGUGI NOI BO = — e ——{ LY DO TANG, GIAM (MUA, BAN, CHUYEN BOI, THUGNG...)
$0 CO PHIEU TY LE $0 ¢O PHIEU TY LE

Banra: 86.550.000 c8 phiéu ti ngay

1 bangThanhTam ChitichHBQT 138.666.665 18.06% 52.116.665 6.79 % .
02/01/2025 dén 21/01/2025

. N _ Ong bang Thanh Tam 1a CS déng . T,
Céng ty cb phan bau tu va IS L Muavao: 86.550.000 co phiéu tu ngay
nam quyén kiém soat va Giam 0 0% 86.550.000 11.28 %

Phat trién DTT L 02/01/2025 dén 21/01/2025
doc Cong ty DIT
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LOAI GIAO DICH, THOI DIEM GIAD
TEN TO CHGC/CA NHAN MGI QUAN HE LIEN QUAN VGI CONG TY
DICH VI CONG TY

17

10
1

17

18

20

O Giaodich giira KBC v&icac bénlién quan trong nam 2024

Cac giao dich gilta cac bén lién quan dudc trinh bay chi tiét tai Bdo cdo Quan tri cdng ty va Bao cdo tai chinh

kiém todn ndm 2024 14 phan khéng tach rdi bao cao nay. Dudi day la tém tat cac loai giao dich vai Bén lién

quan trong nam.

Nguyén Thi Thu Husng

Huynh Phat
LéHoangLan

D&ng Nguyén Quynh Anh
Pham Phuc Hiéu

Nguyén My Ngoc
Phan Anh Diing
Nguyén Bich Ngoc
Thé& ThiMinh Hong
TranTiénThanh
TranThiThuHa

P&ng Nguyén Nam Anh

Céngty c6 phan Phat trién D6 thi Sai
GonTay Bac (SCD)

Cdng ty ¢6 phan Khu céng nghiép
Sai Gon - Hai Phong (SHP)

Coéng ty C6 phan Khu céng nghiép
Sai Gon - Bac Giang (SBG)

Cbng ty TNHH MTV Phét trién D6 thi
Trang Cat (TCC)

Cbng ty c8 phan Tap doan dau tuva
phét trién Hung Yén (HYG)

Cong ty C8 phan Tu van va Dau tu
Kinh Béc

Céng ty CS phan Céng nghé Vién
thong Sai Gon (SGT)

Cdng ty TNHH Phat trién cd s3 ha
tang coéng nghiép Tan Tap (TT-LA)

Thanhviéen HDQT
Téng gidm déc

Thanhviéen HDQT
Thanhvién HDQT doc lap
Thanhvién HDQT

Pho Téng Giam déc/ KTT/ Ngudi duge UQ
CBTT

Pho Téng Gidam déc
Pho Téng Gidm déc
Trudng BKS

Thanhvién BKS

Ngudi phu trach quan tri/ Thu ky cong ty

Ngusi lién quan cta Ong Dang Thanh Tam/
Trudng Van phong Dai dién Thanh Cong Viing
Bén Téng Cdng ty Phat trién D thi Kinh Bac -
CTCP tai thanh phé Ha Noi

Coéngty conKBC, dong thdingudindibd cua
KBC gilt chtic vu lathanh vien HDQT ctia SCD

Coéngty conKBC, déng thdingudindibd cla
KBC gilt chtc vulathanhvien HDQT ctia SHP

Coéngty conKBC, déng thdingudindibé cla
KBC gili chtic vula thanh vien HDQT/Ban TGD
claSBG

Coéngty conKBC

Coéngty conKBC
C8dbéngldncliaKBC

L4 8 chic cd lién quan ctia Ong Dang Thanh
Tam

Céng ty do KBC ndm quyén kiém soét

Nhén thulao HBQT nam 2023
Nhéan ludng hang thang, thudng

Nhan thulao HDQT nam 2023
Nhan thulao HDQTnam 2023
Nhéan thulao HDQTnam 2023

Nhén ludng hang thang, thudng

Nhan ludng hang thang, thudng

Nhéan thudng

Nhan thulao ctia BSKnam 2023

Nhén ludng hang thang, thudng

Chi phi cong tac, chi phi hoat
déng cho Van phong dai dién
nam 2024

KBC vay von SCD

KBC tra g&éc vay cho SHP

KBC tra gbc valaivay cho SBG
KBC vay véon SBG

KBCvayvénTCC

KBC tra g&c valaivay dé tat toan
choTCC

KBC tra gbc valaivay choHYG

KBC nhantiénban cd phan SGC
cho KBl

Thanh toan cudc thué dudng
truyén Internet va cudc dich vu
Internet

KBC trd mét phan géc vay cho
TT-LA

O Danh giaviéc thuc hién cac quy dinh vé quan tricéng ty

Quan tri Céng ty v8i md hinh Téng Céng ty nhu KBC 13 mét céng viéc phc tap, doi hdi su gidm sat chat ché,
cap nhat kip thai cac quy dinh phap luat. Trong nam 2024, KBC d tuan tha cac quy dinh vé quan tri cong ty
theo quy dinh phép luat cling nhu cac Quy ché& ndibd ctia Téng Cong ty. Cac quy dinh phap luat lién tuc dugc
cap nhat va phd bién trong toan hé théng; Cac bd phan trong Tong Cong ty k&t hgp chit ché, ddm bao viéc
Quan tri vé& Van hanh, Tai chinh, Kinh doanh va kiém soat Rui ro dugc thuc hién linh hoat va kip thai.

O Hoatddng quanhé nhadautu

Cé thé ndi, KBC dugc xem la ¢ phiéu cé dién bién tusng déng vai xu hudng phéat trién chung ctia nén kinh té
day phtic tap nhu: quan hé ngoai giao gilta Viét Nam va cac nudc, thu hit FDI, chinh sach phat trién kinh t& xa
hoi, chinh sach tién t&, chinh sdch uu dai ctia cac dia phuong, thay déi cac quy dinh phap luat (luat dat dai, luat
bao vé méi trudng, luat kinh doanh BDS, luat dau tu, luat vé thué, tai chinh, ké toan, luat ap dung déi véi cong
ty niémyét, v.v). Baivay, hoat ddng quan hé cé déng, quan hé nha dau tu luén dugc KBC chi trong va ludn c8
gang hét minh dé cung cap, cap nhat thdng tin cho CS déng, cho Nha dau tu kip thai, chinh xac va minh bach.

Hang nam, KBC déu gap gd rat nhi€u quy dau tu qua hinh thic tryc tuyén/truc ti€p cling nhu tra I8i moi céau hoi,
thdc méc nhan dudc. Vivay, khi cé bat cl su quan tdm nao vé tinh hinh clia Tap doan, kinh mong Quy ¢é déng

va cac Nha dau tu héy liénlac véi ching toi qua dia chithu dién tu.

Email: kbc@kinhbaccity.vn

Cac hoat dong tiép dén Nha dau tu truc tiép dudc t8 chirc tai Tru s3 Téng Cong ty
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PHAN VI: BAO CAO TAI CHIiNH DA BUQC KIEM TOAN

Ernst & Young Viet Nam Limited

Tang 8, Toa nha CornerStore Building

16 Phan Chu Trinh - Hoan Kiém - Ha N&i Viét Nam
EY Tel: 8424 38315100 & Fax: 84 24 38315090
Building a better

working world ey.com

S& tham chiéu: 11656910/68586092-HN
BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Kinh gtti: Céac c8 déng ctia Téng Cong ty Phat trién D thi Kinh Bic - CTCP

Chung t&i d4 kiém toédn béo cdo tai chinh hgp nhat kém theo clia Téng Cong ty Phéat trién D thi Kinh Bac -
CTCP (“Cong ty”) va cac cong ty con (sau day dugc goi chung la “Tap doan”) dudc lap ngay 29 thang 3 nam
2025 va dudc trinh bay tu trang 6 dén trang 71, bao gém bang can ddi ké toan hgp nhat tai ngay 31thang 12
nam 2024, bao cdo k&t qua hoat ddng kinh doanh hap nhat va bao cdo Iuu chuyén tién t& hgp nhat cho nam

tai chinh két thic cung ngay va cac thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat kem theo.
Trach nhiém cia Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hgp ly béo céo tai chinh hgp
nh&t cla Tap doan theo céc Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phap ly cé lién quan dén viéc 13p va trinh bay béo cdo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soéat
ndibd ma Ban T8ng Giam déc xac dinh & can thiét dé ddm bao cho viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hap
nhat khdng cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém clia Kiém toan vién

Tradch nhiém cla ching t6ila duaray kién vé bao céo tai chinh hdp nhat dua trén két qua cla cudc kiém toan.
Chung toi da tién hanh kiém toan theo cac Chuadn muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cadu ching
t6i tudn thi chuidn muc va cac quy dinh vé dao diic nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc hién cudc kiém toan dé
dat dugc su dam bao hgp ly vé viéc liéu bao céo tai chinh hdp nhat clia Tap doan cé con sai sot trong yéu hay

khong.

Céngviéc kiémtoan bao gém thuc hién cac thl tuc nham thu thap cac bang ching kiém toan vé cac séliéuva
thuy&t minh trén bao céo tai chinh hgp nhat. Cac thd tuc kiém toan dudc Iua chon dua trén xét doén clia kiém
toanvién, bao gém dénh gia rdiro cé sai sét trong yéu trong béo céo tai chinh hgp nhat do gianlan hodc nhdm
lan. Khi thuc hién danh gia cac rli ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soét ndi bd ctia Tap doan lién quan
dénviéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat trung thuc, hap ly nhadm thiét ké cac tha tuc kiém todn phu
hap vai tinh hinh thuc t&, tuy nhién khdng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua clia kiém soat ndi bo cla
Tap doan.

Cébng viéc kiém toan cling bao gém danh gia tinh thich hgp clia cac chinh sach k& toan dudgc dp dung va tinh
hdp ly clia cac udc tinh k& toan clia Ban Téng Giam déc cling nhu dénh gid viéc trinh bay téng thé bao céo tai

chinh hgp nhat.

Chung téi tin tudng rang cac bang chiing kiém toan ma chuing t6i da thu thap dudc 1a day dd va thich hgp dé

lam ca s& cho y kién kiém toan clia ching téi.

Y ki€n ctia Ki€ém toan vién

Theoyki€n ctia ching téi, bao cédo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat clia Tap doan taingay 31thang 12 ndm 2024, cling nhu két qua hoat déng kinh
doanh hdp nhat va tinh hinh Iuu chuyén tién t& hdp nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay, phu hdp vdi céac
Chuadnmuc k& toan Viét Nam, Ché dd ké& toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén

viéclap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.

Cong ty Trach nhiém Hitu han Ernst & Young Viét Nam
Daky va dong dau) (Déky)
Tran Phu Son

Téng Giam déc
S8 Gidy CNDKHN kiém toan: 0637-2023-004-1 S8 Gidy CNDKHN kiém toan: 5592-2025-004-1

Nguyén Vin Huy

Kiém toanvién

Ha N&i, Viét Nam
Ngay 29 thang 3nam 2025
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TONG CONG TY PHAT TRIEN DO THI KINH BAC - CTCP
BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
Ngay 31thang12nam 2024
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A. TAISAN NGAN HAN
I. Tién va cac khoan tuong dudng tién
1.Tién

2.Cac khoan tudng dudng tién

Il. Dau tu tai chinh ngan han

1. Ching khoan kinh doanh

2. Dy phong giam gia chiing khoan kinh doanh

3.Dautunam gilt dén ngay ddo han

Ill. Cac khoan phai thu ngan han

1. Phai thu ngan han ctia khach hang
2.Tratrudc cho ngudibanngén han
3.Phaithuvé cho vay ngén han

4. Phaithungan hankhac

5. Dy phdng phai thu ngén han kho doi

IV. Hang tén kho

1.Hang tdn kho

V. Tai san ngan han khac

1. Chiphitra trudc ngan han

2.Thué GTGT dudc khau tru

3.Thué va cac khoan khac phaithu Nha nudc

4.Taisdnngdnhankhac

6.1

6.2

7.1

7.2

7.3

10

1

18

36.075.390.688.153
6.566.036.174.506
532.997.405.834

6.033.038.768.672

1.857.951.615.950
1.862.358.461.369
(6.756.845.419)

2.350.000.000

13.308.852.766.763
670.879.391.809
3.500.405.899.524
3.281.260.294.254
5.963.091.549.126

(106.784.367.950)

13.849.673.941.868

13.849.673.941.868

492.876.189.066
63.331.758.024
347.564.373.138
81.928.892.904

51.165.000

BO1-DN/HN

Danvitinh: VND

25.029.443.704.757
841.304.457.657
314.837.340.778

526.467.116.879

1.864.234.663.420
1.862.358.461.369
(5.473.797.949)

7.350.000.000

9.662.549.880.342
615.242.726.081
3.273.094.688.035
2.384.858.032.880
3.496.138.801.296

(106.784.367.950)

12.218.764.105.774

12.218.764.105.774

442.590.597.564
59.824.003.449
311.851.864.183
70.843.076.413

71.653.519

TONG CONG TY PHAT TRIEN DO THI KINH BAC - CTCP
BANG CAN D01 KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
Ngay 31thang 12 nam 2024

m TAI SAN NG | S0 cudi NAM sG BAU NAM _

200

210

215

216

220

221

222

223

227

228

229

230

23]

232

240

242

250

252

253

254

260

261

270

B. TAI SAN DAIHAN
I. Cac khoan phai thu dai han
1. Phai thu vé cho vay daihan

2. haithu daihankhac

II. Tai san cé dinh

1. Tai san c& dinh hitu hinh
Nguyén gia

Gié trihao mon Iy ké
2.Taisan cd dinh vé hinh
Nguyén gia

Gid trihao mon Iy ké

lll. Bat déng san dau tu
1.Nguyén gia

2. Gia trihaomon Ity ké

IV. Tai san d3 dang dai han

1. Chiphixay dung cc ban dd dang

V. Pau tu tai chinh dai han
1.Dautuvao cac congty liéndoanh, lién két
2.Dautu gdp vénvao donvikhac

3. Du phong dau tu tai chinh dai han

VI. Tai san dai han khac
1. Chiphitra trudc daihan

TONG CONG TAI SAN

13

14

15

15

16.1

16.2

16.2

8.654.534.222.377
1.365.556.888.880
757.160.865.995

608.396.022.885

408.327.298.161
408.144.202.512
886.965.494.578
(478.821.292.066)
183.095.649
634.415.500

(451.319.851)

1.292.284.269.606
1.549.022.147.988

(256.737.878.382)

731.331.293.581

731.331.293.581

4.817.427.030.823
4.394.274.905.745
424.500.200.000

(1.348.074.922)

39.607.441.326
39.607.441.326

44.729.924.910.530

BOT-DN/HN

banvitinh: VND

8.404.776.571.144
1.532.184.242.645
880.573.000.000

651.611.242.645

448.814.409.474
448.586.845.821
858.795.231.647
(410.208.385.82¢6)
227.563.653
634.415.500

(406.851.847)

1.200.985.590.890
1.365.091.011.077

(164.105.420.187)

426.520.879.465

426.520.879.465

4.776.843.987.601
4.378.361.952.386
424.500.200.000

(26.018.164.785)

19.427.461.069
19.427.461.069

33.434.220.275.901
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TONG CONG TY PHAT TRIEN DO THI KINH BAC - CTCP
BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
Ngay 31thang 12 nam 2024

MA S0 NGUON VON TWET s0 cuol NAM s0 DAU NAM

300

310

31

312

313

314

315

318

319

320

322

330

333

336

337

338

341

342

C.NGPHAITRA

l.Ng ngé'n han

1. Phai trd ngudi ban ngan han

2. Ngusimua tra tién trudc ngan han
3.Thué va cac khoan phainép Nha nudc
4. Phaitrangugilao dong

5. Chiphiphaitrad nganhan

6. Doanh thu chua thuc hién ngan han
7.Phaitra ngan hankhac
8.Vaynganhan

9. Quy khenthudng, phuc Igi

Il. Ng dai han

1. Chiphiphai tra daihan

2. Doanh thu chua thuc hién dai han
3.Phaitra daihankhac

4.Vay daihan

5. Thué thu nhép hoan lai phai tra

6. Dy phong phaitra daihan

17.1

17.2

18

20

21

22

20

19

21

22

30.3

24.085.018.776.979

7.092.665.737.443

529.481.109.109

757.523.177.558

210.231.024.005

228.123.345

2.205.794.271.910

5.346.030.681

3.005.527.869.435

371.484.360.597

7.049.770.803

16.992.353.039.536

589.879.723

35.877.018.134

6.079.254.094.359

9.741.096.426.831

1.134.583.652.527

951.967.962

BO1-DN/HN

Danvitinh: VND

13.213.347.571.485
6.578.776.212.862
436.132.958.547
552.908.614.849
364.649.564.762
105.001.135
1.823.639.404.557
1.218.898.453
3.055.809.343.520
337.323.250.730

6.989.176.309

6.634.571.358.623
2.149.400.351.677
4.281.241.388
27.417.079.156
3.322.049.863.699
1.130.470.854.741

951.967.962

TONG CONG TY PHAT TRIEN DO THI KINH BAC - CTCP
BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
Ngay 31thang12nam 2024

m NGUON VON Tm'ﬁT S0 cud NAM S0 DAU NAM

410

41

4Tla

412

414

418

421

421a

421b

429

440

D.VON CHU S3 HUU

1. Vén chu sé hitu

1.V8n ¢ phan

- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét
2.Théng duvéncé phan

3.V8n khac clia chu sd hitu

4. Quy dau tu phat trién

5. Lginhuén sau thué chua phan phéi

- Lginhuén sau thué chua phan phdi Iy ké dén
cudindm trudc

- Lginhuén sau thué chua phan phdindm nay
6.Lgiich c6 déng khéng kiém soat

TONG CONG NGUON VON

231

231

23.1

231

23.1

20.644.906.133.551

20.644.906.133.551

7.676.047.590.000

7.676.047.590.000

2.743.529.570.000

3.324.832.200.000

2.223.693.823

4.811.255.659.305

4.429.331.543.041

381.924.116.264

2.087.017.420.423

44.729.924.910.530

BO1-DN/HN

Danvitinh: VND

20.220.872.704.416

20.220.872.704.416

7.676.047.590.000

7.676.047.590.000

2.743.529.570.000

2.223.693.823

7.754.163.743.041

5.723.464.382.722

2.030.699.360.319

2.044.908.107.552

33.434.220.275.901
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TONG CONG TY PHAT TRIEN DO THI KINH BAC - CTCP
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT
CHO NAM TAI CHIiNH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024

TONG CONG TY PHAT TRIEN D0 THI KINH BAC - CTCP
BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
CHO NAM TAI CHiNH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024

BO2-DN/HN BO2-DN/HN

Baonvitinh: VND

- CHi TIEU T:MET NAM NAY NAM TRUGC

2.775.773.466.955 5.858.772.665.527

Danvitinh: VND

o THUYET . q q
m CHi TIEU e NAM NAY NAM TRUGC

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vy I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH

ONONA HNIHL O¥L NIIX HNIHL HNYH

DOANH
02 2. Cac khodn giam trtt doanh thu 241 - (240.297.318.000) . n . .,
4 Dosmis thuin v b amav: 3 01 ;?éztl:m?:r:rciiccta'h::hoén' 722.526.717.522  2.891.159.811.471
jo  °-Doanhthuthuanvebanhangvacungeap 2.775.773.466.955  5.618.475.347.527 , - ,
dichvu Khau hao tai san ¢& dinh hitu hinh va bat
1 4.Gidvénhang banvadichvu cung cip 24 (1.492.307.333.029) (1.923.081.056.083) 02 df?EQ Eé” dau tu va hao mon tai san c6 dinh 165.079.687.237 132.516.494.010
VO Nnin
5. Lgi nhuéan gdp vé béan hang va cung cép o . ] . .
20 dichvu 1.283.466.133.926 3.695.394.291.444 03 (Hoannh&p duphong)/cac khodnduphong (23.387.042.393) 62.504.614.540
21 6.Doanhthuhoat déng tai chinh 243 451.291.295.434 426.075.898.488 05 Laituhoat dong déu tu (485.128.975.544) (414.654.731.827)
22 7.Chiphitaichinh 26 (258.842.346.281) (426.206.938.934) 06 Chi philaivay va phat hanh trai phiéu 26 275.444.043.557 422.301.039.136
23 Trong dé: Chiphilsivay (268.641.265.779)  (379.668.497.960) og Ldinhuantlhoatdongkinh doanh trudc thay 654.534.430.379  3.093.827.227.330
doivon luvu dong
24 8.Phanlditrong cong ty lién doanh, lién két 16.1 15.912.953.359 (8.087.776.852) 09 (T3ng)/gidm cac khoan phai thu (1.357.631.695.417) 562 611.677.734
25 9.Chiphibanhang 27 (98.035.520.545)  (354.412.075.024) 10 (Tang)/gidm hang t&n kho (1630.909.836.094)  396.098.684.083
26 10.Chiphiquanly doanh nghiép 27 (459.863.902.146)  (458.380.732.970) Tang/(giam) cac khoan phai tra (khng ké
‘ 1 |3i vay phai tra, thué thu nhap doanh nghié 6.332.927.903.931 535.414.571.199
30 1.Lginhudn thuan ti hoat dong kinh doanh 933.928.813.747  2.874.382.666.152 ;'gr{gp)a' fa, thue thunhap doanhnghiep ( )
31 12.Thunhépkhac 28 49.621.167.844 22.300.987.274 12 Giam/(t&ng) chi phitra trudc (23.687.734.832) (7.693.176.400)
32 | 13.Chiphikhac 28 (261.023.264.069) (5.523.841.955) 14 Tién Ii vay d4 tra (2.369.994.583.628) (314.511.314.743)
40 | 14.Ldinhuan/(Io) khac (211.402.096.225) 16.777.145.519 15 Thué thu nhap doanh nghiép da ndp (453.405.335.932)  (192.562.670.798)
50  15.T8ngIdinhuan ké toan trudc thué 722.526.717.522 2.891.159.811.471 &n tién thudn (st 30)/tl
glernnue g0  uuchuyéntien thuan (st dung vao)/tir hoat 1.151.833.148.407  3.002.355.856.007
B dong kinh doanh
51 16.Chiphithu& TNDN hién hanh 30.1 (295.380.490.601)  (420.014.694.484) o - )
II. LUU CHUYEN TIEN TUHOAT DONG DAU TU
52 17.Thunhap/(chi phi) thué TNDN hoan lai 30.3 (4.112.797.786) (226.141.704.657) e b g i 3] s o
o ) 21 Ien chi d€ mua sam, xdy dyng tai san co (530.403.732.009)  (1.251.432.310.212)
60 18.Ldinhuan sau thué TNDN 423.033.429.135  2.245.003.412.330 dinh (TSCP) va cac tai san dai han khac
61 | 19.Lginhuan sauthud cliacéng ty me 381.924.116.264  2.030.699.360.319 22 Z':Qt::‘;aio dtar:ir;: E’r']énchuong ban TSCH va 55.633.635.900 :
20. Lgi nhuan sau thué ctia c6 dong khdng Tidn chi ch (oA ,
62 A coat 41.109.312.871 214.304.052.011 23 'en chi cho vay, mua cac cong cu ng cua (7.664.089.157.973)  (1.413.720.227.680)
danvikhac
70  21.Laicobantréncd phiéu 32 498 2.646 ia Bi An lai c8 y
P 24 Tien thu hoi cho vay, ban lai cong cu n cta 6798133.451154  1.637.443.784.418
. donvikhac
71 22.Laisuy giamtrénco phiéu 32 498 2.646
25 Tién chi dau tu gop vén vao don vikhac (1197.250.000.000) (68.752.587.801)
26 Tién thu héi dau tu gép vén vao don vikhac 339.000.000.000 1173.996.251.422
27 Tiénthulaichovay, c6 tuc valginhuan dugc 394 480 476,149 75 198 408 838

85

chia

Luu chuyén tién thuan st dung vao hoat dong
dautu

(1.874.495.326.779)

152.733.318.985
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BAO CAO THUGNG NIEN

TONG CONG TY PHAT TRIEN DO THI KINH BAC - CTCP
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HGP NHAT (Tiép theo)
CHO NAM TAI CHiNH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2024 Pan vitinh: VND

m CHi TIEY TN NAM NAY NAM TRUGC ‘ _ M

IIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI
CHINH ‘

nl.l. " | ' | ]
Pé xem chi tiét Bao cdo tai chinh,

Quy C6 dong va Quy nha dau tu co thé xem trén trang Website:
www.kinhbaccity.vn va www.hsx.vn

BO2-DN/HN

Tién thu ti phat hanh c& phiéu 1.000.000.000 130.350.000.000

Tiénthu tl divay 9.416.895.848.867 1.068.253.400.231

Tiéntrang gbc vay (2.970.490.953.646) (5.065.178.747.626)

Cé tuc, Iginhuén da tra cho chli s hitu (11.000.000) (130.358.775.000)

Luu chuyén tién thuan tir/(sif dung vao) hoat

o 3 i .447.393.895.221
ddng tai chinh 6 393.895

(3.996.934.122.395)

Luu chuy@n tién thuan trong nam 5.724.731.716.849 (841.844.947.403)

Tién va tudng dudng tién dju nam 841.304.457.657  1.683.149.405.060

Tién va tudng dudng tién cudi nam 6.566.036.174.506 841.304.457.657

TCT PHAT TRIEN D0 THI KINH BAC - CTCP

(D3 ky) (D& ky) (Daky) Cha Tich Hoi Pong Quan Tri

. - i DANG THANH TAM
Luu Phuong Mai Pham Phuc Hiéu Nguyén Thj Thu Hudng i
Ngudilap Phé Téng Giam déc kiém Téng Giam déc
K& toan trudng
i ~1 'L
Bac Ninh, Viét Nam ] By SR e - e
e s i v ogh L) 1 : g LT |¥ I!III 3
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