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BAO CAO PAI HQI PONG CO PONG

Vé hoat dong kinh doanh nam 2023 va K& hoach hoat dong kinh doanh nam 2024 cua
Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac — CTCP

Kinh thua Quy c6 dong!

Sau day, Ban Tong Giam déc (“Ban TGP”) xin bio cio véi toan thé Quy cb
déng vé tinh hinh hoat dong kinh doanh trong nim 2023 va Ké hoach hoat dong kinh
doanh nam 2024 cua Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic — CTCP (“KBC”) nhu
Sau:

I. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2023
1. Panh gia két qua kinh doanh nim 2023
% Két qua kinh doanh cia Tong Cong ty:
Pon vi: Ty dong

Chi tiéu 2023 2022  Thay dbi

Doanh thu thuan ban hang va dich vu 5.618,48 950,27  591,25%
Doanh thu cho thué dai han dét va co sé ha tang 5.221,10 656,98  794,72%
Doanh thu chuyén nhugng BDS 104,81 353,33 29,66%
Doanh thu cung cap nuéc sach, dién, phi dich vu va

Xt 1y nuroc thai 386,38 336,98  114,66%

Doanh thu cho thué kho, nha xudng, van phong va
146,48 50,18  291,87%

khac
Cé&c khoan giam trz doanh thu (240,29) (447,21)

Doanh thu hoat dgng tai chinh 426,08 339,65 125,44%
Thu nhap khéac 22,30 21,33 104,56%
Phan 14i (I8) trong cong ty lién két (8,09) 2.186,82 (100,37%)
Téng doanh thu 6.058,76 3.498,07  173,20%
Tong lei nhuan sau thué 224500 1.576,53  142,40%
Loi nhuan sau thué caa cong ty me 2.030,69 1.526,35 133,04%




Téng doanh thu hop nhat nim 2023 cua Tong Cong ty dat 6.058,76 ty dong, bang
173,20% so vo1 nam 2022, béng 67,32% so voi Kké hoach, bao gém: Doanh thu tir hoat
dong kinh doanh cét 18i dat 5.618,48 ty dong, bang 591,25% so v&i nam 2022, chiém
92,73% tong doanh thu. Trong d6, doanh thu cho thué dai han dit va co s¢ ha tang dat
5.221,1 ty ddng, bang 794,72% so v6i nam 2022, chu yéu dén tir cac KCN Nam Son Hap
Linh, KCN Quang Chau va KCN Tan Phu Trung. Doanh thu cung cip nudc sach, dién,
phi dich vu, xtr Iy nuée thai ting truéng déu dan hang nim, nam 2023 dat 386,38 ty dong,
bang 114,66% so voi nam 2022, 1a ngudn thu 6n dinh duy tri cac hoat dong van hanh cua
KBC. Cac khoan giam trir doanh thu trong dwong 240,29 ty dong lién quan dén viéc nhan
lai cac 16 dit, nha xuéng da chuyén nhuong tai KCN Quang Chau.

Loi nhuan hop nhit sau thué nam 2023 dat 2.245 ty dong, bang 142,4% so v&i
nam 2022, béng 56,13% so voi ké hoach. Loi nhén sau thué cua Cong ty me dat 2.030,69
ty dong, bang 133,04% so v&i nam 2022. Nguyén nhan két qua kinh doanh chua dat
duoc ké hoach dé ra boi cac KDT du kién ghi nhan doanh thu trong nim van chua dugc

ghi nhan.
< Doanh thu - L¢i nhuin ciia Céng ty me so sanh véi Hop nhéat Tong Cong ty:

Pon vi: Ty dong

Chi tiéu Cong ty me  Hop nhat
Doanh thu thuan ban hang va cung cap dich vu 2.656,96 5.618,48
Doanh thu cho thué dai han dat va co so ha tang 2.503,89 5.221,10
Doanh thu chuyén nhuong bat dong san 0 104,81
Doanh thu cho thué kho, nha xuong, van phong va khac 28,28 146,48
Doanh thu cung cip nudc sach, dién, phi dich vu xir ly

nuée thai 124,79 386,38
Cac khoan giam trir doanh thu 0 (240,29)
Gia von hang ban va dich vu cung cip (862,59)  (1.923,08)
Loi nhuan gép vé ban hang va dich vu 1.794,37 3.695,39
Ty 1€ lgi nhuan gép/Doanh thu ban hang (%) 132,47% 134,23%
Doanh thu hoat dgng tai chinh 289,11 426,08
Thu nhap khac 0,46 22,30
Phan I4i (1) trong cong ty lién két 0 (8,09)
Tong doanh thu 2.946,54 6.058,76
Téng lei nhuan sau thué 923,60 2.245,00
Loi nhuan sau thué thudc vé cé dong cong ty me 2.030,69




Trong nim 2023, két qua kinh doanh ctia Cong ty me dong gop dang ké vao két
qua kinh doanh ctia Téng C6ng ty.

- Téng doanh thu ctia Cong ty me dat 2.943,54 ty dong, chiém 48,63% so v4i Tong
doanh thu hop nhit cua Tong Céng ty. Trong d6, doanh thu tir hoat dong kinh
doanh cho thué dat va co so ha tdng cua Cong ty me dat 2.656,97 ty dong, chiém
47,29% doanh thu hoat dong cdt 13i ciia Tong Cong ty.

- Loi nhuan sau thué cia Cong ty me dat 923,6 ty dong, chiém 41,14% so v6i Tong
loi nhuan hop nhat ciia Téng Cong ty.

- Doanh thu ctua Cong ty me bang 182,10% so véi nim 2022, loi nhuan sau thué

bang 151,23% so v4i nam 2022. Nguyén nhan Két qua kinh doanh nim 2023 cia
Cong ty me ting truéng dot bién cha yéu 1a do trong ky ghi nhan doanh thu tir

KCN Nam Son Hap Linh.
Pon vi: Ty dong
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Biéu d6 Doanh thu va LNST caa Cong ty me va Tong Cong ty nam 2022 - 2023

%+ Cac chi phi:

Nam 2023, Tong chi phi tai chinh, ban hang va chi phi quan 1y ciia Tap doan la
1.244,52 ty dong, ting 127,55 ty ddng, twong dwong mirc ting 11,42% so véi nam 2022.
Trong d6, do Doanh thu ting trudéng manh dan t6i chi phi ban hang tang 308,49 ty dong,
tuong duong tang 671,89% so v4é1 nam 2022. Chi phi quan ly doanh nghiép ndm 2023 la
458,38 ty dong, thay dbi khong dang ké so v6i nam 2022. Chi phi tai chinh va chi phi
khac 1a 431,73 ty dff)ng, giam 28,83% so v&i nam 2022. Nhu vay, Tap doan van st dung

dong tién hiéu qua, ting chi phi di kém ting manh vé doanh thu.
2. Hoat dong dau tw cac du an trong nim 2023

Tai thoi diém 31/12/2023, Tong Cong ty dang s& hiru va dong quan 1y cac dy an
v6i tong quy dat 12 6.610,82 ha dat KCN, 1.413,3 ha dat KT va 117,2 ha cho cac du 4n
nha may, nha xuéng va nha & xa hoi (NOXH) tap trung & ca ba mién Bac - Trung - Nam.
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Song song véi viée phat trién cac dy an hién tai, KBC ciing dang 1ap cac du an méi tai:

Bic Ninh, Hai Phong, Thai Nguyén, Tién Giang, Hau Giang, Céan Tho, Viing Tau, v.v.

Trong niam 2023, Tong gia tri dau tu truc tiép vao cac du an cua KBC 1a 1.539,72

ty dong, bang 87% so v&i ndm 2022, cac khoan dau tu trong diém nhu sau:

KCN Nam Son - Hap Linh di dau tu 115,19 ty déng dé tap trung dén bu, hoan
thién ha ting va xay dung nha may cung cip nuéc sach, nha may xt ly nudgce thai.
KCN Quang Chau mé rong di dau tu 224,4 ty ddng dé xay dung co s& ha tang,
xay dyng nha may nuéc sach giai doan 4 véi céng suat 12.000m3/ngay dém va
nha may xir Iy nuéc thai giai doan 4 véi cdng suat 7.000m3/ngay dém.

KCN Loc Giang d3 dau tu 47,17 ty ddng chi phi thanh lap du an va cac chi phi
khac.

KCN Tan Pha Trung di dau tu 115,11 ty dong dé dén bl, xay dyng ha tang (san
lap, 1am dudng, cap thoat nudc, v.v).

KPT Trang Cat da ting chi phi dau tu 1a 355,22 ty dong bao gom vén hda lai vay
va san lap khoang 80ha.

Lién danh véi Cong ty c6 phan Pau tu Phat trién Bén viing Evergreen Bac Giang
dé thuc hién Dy &n NOXH thi trin Nénh va dau tu 311,36 ty dong trong nim
2023 gdom 05 toa chung cu giai doan 1 dé nghiém thu dua vao sir dung nim 2024.
NOXH thuoc KPT Trang Dué di du tu 76,5 ty dong dé xay dung giai doan 1
gom 03 tda nha, trong d6 01 toa di cit noc.

3. Thuec hién thu hit dau tw trong nim 2023 va trién vong trong nim 2024

% Thuc hién trong nam 2023:

Tong dién tich ¢at KCN di ghi nhan doanh thu trong niam 1a 151,29 ha. Trong do,

ghi nhan tr KCN Nam Son Hap Linh 71,9 ha, KCN Tan Phd Trung 16,9 ha va KCN
Quang Chau mo rong 62,49 ha.

Dic biét, trong nim cac Cong ty con cua Tong Cong ty da thuc hién phuong an

taing von diéu 18 dé chuan bj ngudn lyc tai chinh trién khai cac dy an trong nam t&i bao

gom:

Ccong ty TNHH MTV Phét trién D6 thi Trang Cat ting tir 6.630 ty ddng lén
12.681 ty dong théng qua hinh thire gop vén caa Cha s hitu.

Cong ty C6 phan KCN Sai Gon — Hai Phong ting tir 416 ty ddng 1én 1.734,35 ty
ddng théng qua hinh thac phat hanh ¢6 phiéu riéng Ié cho c6 dong hién hitu.

% Trién vong thu hit diu tw nim 2024:

Véi nhitng nhan dinh bam sat xu hudng cua thi truong va nhiing nd luc trong

cong tac xdc tién dau tu, trong nam 2023, KBC da don tiép rat nhiéu Tap doan dau tu,
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cac Cong ty da qudc gia co tén tudi 16n trén thé gisi dén 1am viéc va dat van dé vé nhu
cau dau tu vao cac KCN cua KBC va cac don vi thanh vién. Do d6, Ban Tong Giam déc
wdc tinh dién tich cho thué dit KCN trong nim 2024 du kién 1a 150 ha dén tir KCN
Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chau, KCN Tan Pht Trung, cic CCN & Hung Yén,
Long An va dic biét KCN Trang Dué 3, v.v. Ngoai ra, mot s6 du an KDT cua Tong
Cong ty du kién ciing s& duogc ghi nhan doanh thu va mang lai lgi nhuan trong nim
2024, d6ng thoi cac mot s6 KCN méi cia KBC nhu KCN Loc Giang va cac CCN Long
An c6 thé duoc dua vao kinh doanh vao cudi nam 2024.

Mt khéc, Tong Cong ty ludn chuan bi quy ddt KCN méi nham dép tng nhu cau
ctia cac nha dau tu trong giai doan t6i, KBC dang nd luc thyc hién cac thu tuc phap ly
can thiét dé duoc phé duyét méi cac du an tai cac dia phwong nhu: Bic Ninh, Thai
Nguyén, Hau Giang, Can Tho, Viing Tau, v.v véi tong dién tich du kién khoang 3.500
ha dat KCN va 650 ha dat KDT.

4. Tinh hinh tai chinh

Trong bdi canh nén kinh té nam 2023, mic du i suat c6 xu huéng giam, doanh
nghiép khong gap khé khan khi tiép can véi cac To6 chic tin dung. Tuy nhién, do mot sb
chinh sach vi mé thic day thi trudng BPS hdi phuc tré lai chua duoc khai théng va thoi
gian phé duyét tha tuc phéap Iy cho cac du an BDS van bi kéo dai dan dén gan nhu viéc
giai ngan mai cho cac du an cua Tong Cong ty 1a khong dang ké. Mac du vay, cac chi s6
vé kha ning thanh toan ngan han va thanh toan nhanh déu cé sy cai thién so véi nam
2022 14 do KBC da thyc hién vu tién ngudn lyc tai chinh dé mua lai truéc han va dén han
toan bo trai phiéu dang luu hanh véi tong gia tri 1a 3.900 ty déng. Ngoai ra, doanh thu va
LNST dat két qua an tuong ciing bd sung ngudn von dang ké gitp cai thién cac chi tiéu
Vé co cau vbn va kha ning sinh 10i.

% Cé&c chi tiéu tai chinh chi yéu:

Tai thoi diém 31/12/2023, téng tai san cua KBC c6 co cau l1a: 39,52% la no va
60,48% la von chii s hitu. Ty 1é co cdu vén nam 2023 cé su bién dong 1on so véi nam
2022 khi ty 1&6 No vay/ Tong tai san cia KBC giam manh so voéi nam 2022, chi con
17,28%. Nhu vay, so vai cac doanh nghiép niém yét trén thi truong chiing khoan, KBC Ia
mét cdng ty cd chi sb tai chinh an toan, tét nhat trén thi truong hién nay, cu thé:

Chi tiéu Nam 2023 | Nam 2022
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngan han
(Tai san ngan han/ Ng ngan han) 3,80 2,59

+ Hé sb thanh toan nhanh
(Tai san ngan han — Hang ton kho)/No ngdn hgn 1,95 1,44

5



2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Tong tai san (%) 39,52% 48,88%

+ Hé s6 No/Von chu sé hitu (%) 65,35% 95,60%

+ Hé s6 No gdc vay/ Tong tai san (%)

17,28% 26,52%

3. Chi tiéu vé niing luc hoat déng

+ \Vong quay hang ton kho theo nim

(Gia von hang ban/ Hang ton kho binh quéan) 0,45 0,16

+ Doan thu thuan/ Tong tai san 16,80% 2,72%
4. Chi tiéu vé kha ning sinh o1

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 39.96% 165,90%

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng doanh thu 37,05% 45,07%

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von chu sé hitu 11,10% 8,83%

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 6,71% 4,52%

+ Hé sd Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thuy  51,16% 177,47%

thuan

¢ Tinh hinh N¢ cua KBC:

Tai ngay 31/12/2023, tong No phai tra cia KBC 1a 13.213,34 ty dong, giam thuan

3.847,6 ty dong, twong duong muc giam 22,55 % so véi nam 2022. Trong d6:

No ngin han 1a 6.578,77 ty dong, giam thuan 4.105,39 ty dong so véi nam 2022.
Trong d6, cac khoan muyc chinh 1am bién dong No ngan han bao gom: Vay ngan
han giam manh 3.614,05 ty dong so v&i nam 2022; Giam khoan dat coc cho thué
dat va co so ha tang va Nguoi mua tra tién trude 1a 769,90 ty dong so voi nim
2022 do chuyén thanh doanh thu; Tang trich trudc gia vén hang ban 1a 433,67 ty
ddng; Va cac yéu té khac nhu Thué phai ndp va di nop, ¢ tac phai tra ciing lam
bién dong No ngan han.

No dai han la 6.634,57 ty dong, ting thuin 257,74 ty dong so v&i nim 2022.
Trong d6, cac khoan muc chinh 1am bién dong No dai han bao gém: Chi phi phai
tra ting thuan 389,05 ty dong (chu yéu la 13i vay phai tra cho PVcomBank dang
dugc gia han), thué thu nhap hodn lai ting 224,87 ty dong; Vay dai han giam
365,04 ty dong.

Bén canh d6, Téng no vay thuc té tai cac dinh ché tai chinh gém ca gdc va l4i la

5.778,77 ty dong, giam 37,57% so voi nam 2022. Trong d6, khoan vay dai han tai cac
Ngan hang la 3.313,55 ty ddng va chi phi phai tra cho PVcomBank 1a 2.149,40 ty dong,
dan dén Ty Ié No thuc té&/ Von cha sé hitu 1a 28,58%, Ty Ié No thuc té/ Tong Tai san la
17,28%. Pay 1a hé sb no an toan véi mot doanh nghiép bat dong san c6 quy mé 16n nhu



KBC trong nhiéu nim lién tiép, diac biét naim 2023 chi sé tai chinh caa KBC giam gan
mot nira so véi ndm 2022, ¢ thé ndi 1a an toan va tt nhat trén thi truong hién nay.

Trong nam, Tap doan da thuc hién tra ng gbc va lai tng cong 5.379,69 ty dong,
trong d6 phan lén dén tir viéc giam du no Trai phiéu vé& 0 ddng. Tap doan khong c6 no
xau; khéng bi anh huong bai chénh léch ti gia hdi doai; khong bi anh huéng bai chénh
léch 14i vay. LAi suat vay hién tai tir 6,5% dén 14%/nam, pht hop véi mat bang 13i suat
chung cua thi truong.
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Biéu d6 tang truong Von va Tai san ké tir khi niém yét dén nay

Tai ngay 31/12/2023: Tong tai san cta toan Tap doan dat 33.434,22 ty dong,
giam thuan 1.472,29 ty dong, trong duwong murc giam 4,22% so v6i nam 2022. Trong do,

cac khoan muc chu yéu lam bién dong tai san bao gom:

- Giam manh khoan muyc: Vay ngin han va dai han giam 3.979,09 ty dong (do dua
du no Trai phiéu con 0 dong); Chuyén cac khoan dit coc, ngudi mua tra tién trude

thanh doanh thu 13 760,9 ty d6ng); va giam cac khoan phai nop 175,6 ty dong.

- Tang manh khoan muyc: Vén chu sé hitu ting 2.275,35 ty dong (do Loi nhuan sau
thué chua phan phdi liiy ké tang 1én); Trich trude gia von ting 433,67 ty dong; Chi
phi phai tra cho PVcomBank ting 389,05 ty dong va Thué thu nhap hodn lai ting
224,87 ty dong.

Il. CONG TAC QUAN LY & TRACH NHIEM VOI1 XA HOI
1. Cong tac to chirc nhan su
< S0 lwgng nhan vién:
Tong s6 nhan sy tinh dén 31/12/2023 cua Cong ty 1a 213 ngudi, ting thuan 03
nguoi S0 V&1 nam 2022.



< Chinh sach tuyén dung va dao tao phat trién nguén nhan luc:

Puoc ban hanh dwa trén nguyén tic hiéu qua va cong bang, bao dam diung nguoi
dung viée, dam bao dat hiéu qua cao nhat. Phuong cham tuyén dung cua Tong Cong ty la
tuyén dung dang ngudi va bé tri dung viéc dé phat huy ning luc, s¢ truong. KBC ludn
tao diéu kién dé nguoi lao dong tham gia cac 16p dao tao ki nang, chuyén mén ma van
duoc hudng nguyén luong, bén canh dé viée dao tao ndi bo ciing rat dugc chl trong dé
xay dung d6i ngii nhan vién chuyén nghiép cho Téng Cong ty.
< Ché d6 lwong, thwdng, phu cip va cac dii ngd khac:

Chinh sach luvong, khen thuong va phic loi duoc KBC thuc hién day du theo quy
dinh cua phap luat va duoc xay dung can bang pha hop véi su phét trién cua doanh nghiép
bao gdm: Thuc hién day du ché do dong bao hiém x4 hoi, bao hiém y té va bao hiém that
nghiép cho toan bo nhan vién; T6 chirc kham st khoe dinh ky tai cac bénh vién cé uy tin;
T6 chirc bép an tai van phong voi cac san pham sach dugc ting gia truc tiép; Co san bong
da, san tennis, san bong rd, phong tap dugc trang bi may chay b cho toan thé nhan vién
st dung; Nguoi lao dong duge huang ché do nghi phép, nghi viéc riéng, nghi thai san, v.v
theo Luat Lao dong; Can bo cong nhan vién dugc huong cac khoan phu cap tly theo tinh
chat cdng viéc nhu: Phu cap trach nhiém, phu cap kiém nhiém, phu cip an trua, di lai, dién
thoai, phi thué bao dién thoai hang thang, v.v; Hang niam, toan bd nhan vién duoc t6 chic
mot chuyén thim quan nghi mét ciing nhu nhiéu budi sinh hoat tap thé, hoat dong Cong
doan, v.v va duoc thuong tu 3 dén 5 thang lvong; v.v. Nam 2023, Muc luong trung binh
ctia nguoi lao dong tai Cong ty me 12 28,2 triéu ddng/ngudi/thang.

2. Tréach nhiém véi xa hoi

Trong nam 2023, Téng Cong ty da chi 44,36 ty dong dé thuc hién va ung ho céc
hoat dong x& hoi trén dia ban céc tinh, thanh phd: Biac Ninh, Bic Giang, Hai Phong,
Quang Ninh, Cii Chi - TP. H5 Chi Minh nhu: Quy phong chbng thién tai tinh Bic Giang;
Quy¥ vi nguoi nghéo huyén An L&o; Quy khuyén hoc ¢ Bac Ninh; Quy x6a doi giam
nghéo quan Hai An, Tai tro du an Ho tro bom nuéc ngoai ranh giéi KCN Nam Son Hap
Linh cho khu Mén Tu; Tai tro xay dung nut giao két ndi duong tinh 390 huyén Thanh Ha
v6i duong 6 td cao téc Ha Noi — Hai Phong; Tai tro mua may tinh Trung tdm doi moi
sang tao Quéc gia; V.v.

I1l. KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2024

1. Trién khai ké hoach dau tw kinh doanh déi véi cac KCN va CCN trong diém

Cac KCN Nam Son Hap Linh - Bic Ninh, KCN Quang Chau mé rong - Bic
Giang, KCN Tan Pha Trung - Thanh phd H6 Chi Minh, CCN Diang L&, Chinh Nghia,
Kim Dong - Hung Yén, KCN Trang Dué 3 - Thanh phd Hai Phong c6 vai tro quan trong



trong viéc dong gdp vao ké hoach Doanh thu - Loi nhuin nim 2024 ctua Tong Cong ty.

Cac KCN nay sé tap trung vao cac nhiém vu quan trong sau:

Pén bu & Xay dung ha ting: Dén bu song song véi viée xay dung ha ting 1a
nhiém vu quan trong trong nam 2024 d6i voi cac KCN, CCN néi trén dé sin sang
c6 ha tng ban giao cho khach hang ky thoa thuin dit coc va dé dang thu hat dau
tu moi.

Pua vao sit dung hé théng nha may cung cip nwée sach, xir Iy nwéc thai xay
méi tai cac KCN Qué V5 va KCN Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chau tiép
tuc xay moi cdc nha may Nudc sach giai doan 5, Nha may nudc thai giai doan 4.
Thu hat dau tu: Lap day 100% dién tich tai cic KCN Quang Chau Mo rong;
Nam Son Hap Linh, Tan Pha Trung; dong thoi, tim kiém Nha diu tw 16n dau tu
vao KCN Trang Du¢ 3; du kién dién tich cho thué dat KCN niam 2024 1a 150 ha.

2. Trién khai K¢ hoach phat trién cac duw an KCN, CCN méi

Hién nay, Tong Cong ty dang c6 cac KCN, CCN méi thudc cic cong ty con da

dugc phé duyét quyét dinh chu truong dau tu va chap thuan nha dau tu bao gom: Tai
Hai Phong c6 CCN phu trg Trang Dué 58,75 ha; Tai Long An c6 KCN Tan Tap 654 ha,
KCN Ldc Giang 466 ha, cac CCN Long An (Tan Tap & Phudc Vinh Bong) cé dién tich
219,4 ha. Pac bi¢t, KCN Trang Du¢ 3 da duoc phé duyét Quy hoach phan khu ty 1€
1/2000, dang chd chap thuan chu truong dau tu. Pay 1a cac du 4n quan trong s& mang lai

doanh thu cho Tong Cong ty trong vong 3 nam téi.

Hoan thién thi tuc phap ly: NJ lyc 1am viéc voi co quan quan 1y dé hoan thién
cac tha tuc phép 1y can thiét quan trong cudi cung dé ¢ co so trién khai dy 4n.

Trién khai phwong 4n bdi thwong: Pay 13 nhiém vy trong tim cia cac du an
nay, can sy phdi hop giita Cong ty, chinh quyén va ngudi dan; dong thoi chuan bi
ngudn tai chinh.

Thu xép ngudn von: Hién nay, cac du an KCN, CCN déu duogc cac Ngan hang
quan tam tai trg vén voi quy mo 16n, ddy 1a loi thé cho viéc day nhanh tién do
thuc hién du an.

Thu hiit dau tu: Véi nang lyc thu hit dau tu cia Tong Cong ty, cac du an nay
dang c6 1oi thé vi di c6 nhitng nha dau tu 16n tim hiéu, dang xem xét dé sin sang
ky két cac hop dong thué dat tai cac du an nay khi dy an du diéu kién kinh doanh.

3. Ké hoach dau tw, kinh doanh, phat trién cac dw dn Khu db thi

Hién nay, Tong Cong ty dang trién khai va chuan bi trién khai cac dy an KDT

nhu sau:

KPT Trang Dué — Hai Phong: tiép tuc ban giao 15 cin biét thy cudi clng trong
nam 2024, trién khai phét trién khu thuong mai dich vu.



- KDPT Phiic Ninh: Chd co quan quan 1y phé duyét cac thi tuc phap ly dé du
diéu kién ghi nhan doanh thu, déng thoi trién khai thi cong hé thong ha tang k¥
thuat goéi 2 trén dién tich 20,3ha tai khu Phuong V¥ va Thi Cau; Trién khai thi
cong ha tﬁng ky thuat ddi véi phén dién tich da dugc ban giao trén thuc dia
khoang 14ha con lai; Thi cong x4y dung hd diéu hoa Phiic Ninh trén phan dién
tich da duoc ban giao trén thyc dia va thi cong xay dung 15 can biét thy tai khu
vuc da hoan thién co sé ha tﬁng.

- KDT Trang Cat: Day 1a du an trong diém cua KBC, song song vé6i viéc chd co
quan quan 1y phé duyét cac thu tuc phap 1y con lai, du an tiép tuc thyc hién trién
khai san 1ap mit bang va xay dung co s ha tang dé sin sang dua vao kinh doanh
hodc tim kiém d6i tac hop tac dau tu kinh doanh, phat trién va phan phéi du 4n,
V.V.

- KDPT Bic Song Cam — Hai Phong: Lap quy hoach chi tiét, hoan thién thu tuc
phap ly.

- KPT Trang Dué mé rong — Hai Phong: Chuan bi thu tuc tham gia dau gia.

4. Trién khai dw 4n nha & xa hdi (NOXH), khu tai dinh cw (Khu TPC)

Trong nam 2023, Tong Cong ty da trién khai xay dung hang loat cac tda NOXH,
dang duoc dua vao ban giao, sir dung. Trong nam 2024, Tong Cong ty sé& tiép tuc trién
khai ké hoach dau tu xay dung cac dy an nha & xa héi va khu tai dinh cu dé dap ung nhu
cau nha & cho cong nhan trong cac KCN va cho ngudi lao dong c6 thu nhap thap.

v NOXH KDT Trang Dué - Hai Phong: Hoan thién xay dung 03 toa giai doan 1,
ban 80% s can ho trong giai doan 1.

v NOXH thi trdin Nénh — Bic Giang: Hoan thanh ban giao dua vao sir dung, ghi

nhan doanh thu cho 5 toa va trién khai xay dung tiép 5 toa.

v' Céc du an Khu dan cu Tan Pha Trung, TDC Loc Giang, TDC CCN Tan Tép,
TPC CCN Phudc Vinh Pong véi tong dién tich 122,98 ha: Téap trung hoan thién
thi tuc phép 1y, trién khai phwong an dau tu xdy dung va thu xép von.

5. Ké hoach thu xép nguon von niam 2024

Tinh dén thoi diém I1ap béo cdo nay, Tong Cong ty di nhan dwgc nhiéu dé nghi tir
cac dinh ché tai chinh dé xuét duogc tai tro cac dy an cho Tap doan bao gdom KCN - KDT
- NOXH. Dic biét, hién nay tai trg vén cho KCN duoc nhidu Ngan hang uu tién. Vi vay,
KBC di va dang cung mot sé Ngan hang 16n xay dung sin phuong an tai tro von cho
cac du an nhu KBT Trang Cat, KCN Trang Dué 3, cac KCN - CCN ¢ Long An, v.v. Vi
viy, tly theo tién do hoan thanh thi tuc phép Iy cua cac dy &n va loi thé trén thi truong
vbn, trong nam 2024, KBC s& ky két véi cac dinh ché tai chinh cac hop ddng vay von,
trién khai cac phuong an phat hanh trai phiéu, phat hanh c6 phiéu, v.v.
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6. Ké hoach doanh thu va lgi nhuin niam 2024

Ban Tong Giam déc khong diéu chinh ké hoach Doanh thu va Loi nhuan sau thué
hop nhit cia Téng Cong ty nim 2024 di dwgc DPHDCD bat thuong nam 2024 lan 1
thong qua tai Nghi quyét DPHCD s6: 2803/2024/KBC/NQ-DHDCD ngay 28/3/2024 nhu
Sau.
v' Téng doanh thu hop nhét la: 9.000 ty dong;
v' Téng lgi nhuan hop nhit sau thué 1a: 4.000 ty dong.
Trén day 1a Bao céo tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2023 va Ké hoach hoat
dong kinh doanh nim 2024 cua Ban Tong Giam ddc, kinh trinh PHPCP xem xét thong
qua.

Noi nhan: TM. T(j)NG CONG TY PHAT TRIEN
- Céc cb dong; PO THI KINH BAC - CTCP
- TV Hoi ddng quan tri; TONG GIAM POC
- TV Ban Tong Giam ddc;
- TV Ban Kiém soét;
- Luu: VP. (da ky)

NGUYEN THI THU HUONG
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