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PHAN 1

THONG TIN DOANH NGHIEP

1. THONG TIN KHAI QUAT

- Tén giao dich:

Tén gico dich bdng 1iéng Viet: TONG CONG TY PHAT TRIEN DO THI KINH BAC - CTCP
Tén giao dich béng tiéng Anh: KINHBAC CITY DEVELOPMENT HOLDING CORPORATION
Tén viét tGt: KINHBAC CITY GROUP

- Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s&: 2300233993, do S3 K& hoach va déu tu tinh Béc
Ninh cdp ngdy 27 thang 03 n&m 2002, thay ddi I&n thi 15 ngdy 30 thang 1 ndm 2015

- V&n ddu tu clGa chi s6 hitu: 4.757.111.670.000 ddng

- Dia chi: Lo B7, KCN Qué Vo, Xa Phuaong Liéu, Huyén Qué Vo, Tinh Bac Ninh, Viét Nam
- §6 dién thoai: 022.3634034 $6 fax: 022.3634035

- Website: http://www.kinhbaccity.vn

- Ma cé phiéu: KBC

2. QUA TRINH PHAT TRIEN

KBC da xdy dyng thanh cdng mé hinh KCN thu hat cde nhd ddu tu thude cde inh vyc céng nghé
cao, gidm thiéu & nhiém mai trudng 1rd thanh mét frong nhiing doanh nghiép phdat trién céc KCN
hang ddu Viet Nam, déng gop dang ké vao qud trinh xdy dung Viét Nam trong thai ky ddi mai.
Trong sudt qud trinh phat trién, KBC dd gép phdn thidc ddy qud trinh chuyén dich co cdu kinh t&
xa hdi dia phuong, tao ra hang nghin céng an viéc lam, ddy manh nhu cdu phat trién dich vu phu
trg v& dong gép vao ngdn sach nhd nudc hang ngdn ty ddng.

Ké 1 khi thainh 1ap vao 27/3/2002 cho dén nay, KBC 1& mét trong nhiing Tép dodn tu nhan thanh
cong nhat va ddng vai trd quan trong trong qud trinh thu hat cde doanh nghiép FDI vao Viét Nam.
Hon 90% khach hang cla cde KCN 1a cde doanh nghiép nudc ngodi dén ti Nhat Ban, Bai Loan,
Han Quéc, Trung Qudc, HoNng Kong v.v. M&i mot KCN déu cd nhing tép dodn 18n nhu Canon,
Foxconn, LG, JA Solar, Luxshare - ICT, vé& tinh clia SamSung v.v da dau tu v&i quy md 18n. Cac KCN
dé di véio hoat déng déu dugc xdy dung theo quy chudn hién dai, hoat déng én dinh, dem Iai i
ich khéng chi cho KBC, cho nhd ddu tu ma thuc sy da déng goép to 16n vao qud trinh phat trién
cla xa hoi.

KBC da va dang tao 1&p quy dat a1 5.188 ha KCN, chiém gdn 5,5% dién tich dat KCN clia c& nudc
va 1.058,6 ha ddt KBT U B&c vaio Nam, di dé phat trién trong vong 20 ndim t6i. M&i KCN clia KBC
déu cb quy md trung binh trén 200ha. Ngodi ra, c& nudc cd 16 khu kinh t&, KBC ¢ 2 KCN thudc
khu kinh t& dé 1& KCN Trang Dué - Hai Phong, KCN Chan May - Lang Co.



Trdi qua 17 ndm hinh thanh va phét trién, KBC da cé téc dé tdang trudng dang ké ca vé quy
md va chat lugng, dong thdi ciing da trdi qua nhiing ndm thang théng tram dang nhé:

- La mdt Tép dodin tu nhan lién tuc vinh dy duge nhdn 12 ¢ thi dua xudt sdc dan ddu Chinh phd,
c6 t6c dd tang trudng vé ven cd phdn 1t 20 ty ddng 1én 4.757, 1 ty ddng, vén chil s3 hdiu dat hon
9.837.4 ty ddong tai ngdy 31/12/2018.

- Trd thanh céng ty dai ching véio nam 2007, vai 88.000.000 cd phiéu niém yét ban ddu tai S& giao
dich Ching Khodn H& Noi, chuyén san niém yét tai S giao dich Chidng Khodn Thanh Phé HS Chi
Minh v&io naim 2009. S6 ¢d phiéu phd théng hién nay 1& 475.711.167 ¢ phiéu, s& cd phiéu dang Iuu
hanh 18 469.760.189 ¢ phiéu, vén héa cd phdn tinh dén 31/3/2019 dat 6.881,9 ty ddng.

- Nam 2012 1& ndm khé khan nhdt déi véi KBC véi két qud kinh doanh édm 483,9 ty déng, gid cd
phiéu da ting xuéng muc thdp nhét Ia 4.800 déng/cd phiéu, bdt dau tang trudng trd lai i cudi
nam 2013 dén nay.

- L& mot Tap dodn thanh céng nhat & Viét Nam trong qud tinh t&i cdu trdc ng, thodi vén cdc
khodn ddu tu ngodi ngdnh giai doan 2014 -2015. Sau t&i cdu trdc thanh céng, cac nhd ddu tu I8n
ti8p tuc dau tu vaio cde KCN clia KBC nhu LG, cdc vé tinh clia SamSung, vé tinh clia Apple va cac
doanh nghiép Han Quéc, Trung Quéc, Hdng Kéng; ddng thdi cac Té chic tin dung, cac quy déu
tu da tiép can dé tiép tuc cdp hang loat cdc han muc tin dung mdi cho Tap dodn vé fim hiéu cac
co héi ddu tu.

- Trong ndm 2017, 1an ddu tién KBC m3 bdan du an khu dé thij vai 04 dgt md ban cho dy én KBT Phic
Ninh tai B&c Ninh trong pham vi tiéu khu 6,27ha va 22ha; Bua sén phdm trdi phiéu doanh nghiép
niém yét trén HOSE.

DIEM NHAN TRONG HOAT DPONG KINH DOANH CUA KBC NAM 2018

- Ty I& 18p ddy KCN Qué V& md rdng - BAc Ninh tang 1t 67% tai thdi diém 31/12/2017 1&n 97,9 % tai
thai diém 31.12.2018; Ty 1& I&p ddy cla KCN Trang Dué - Hai Phong tang U 76,9% tai thai didm
31.12.2017 &n 96,2% tai thdi diém 31/12/2018. Su tdng truéng dét bién ndy Ia do anh hudng tich
cuc tir lan séng dich chuyén tif Trung Quéc, Nhét ban, Hang Kéng, Pdi Loan vao Viét Nam.
Pdc biét, tinh Bdc Ninh da thu hiat duge t6ng vén dau tu khodng 1,1 ty USD. Trong dé, cé
nhiéu du én déu tu vao KCN Qué V6 cla KBC.

- Trong n&m 2018, riéng hoat déng kinh doanh cho thué dét KCN clia Téng cong ty dat 2.018,4 ty
ddng, chiém 78 % t8ng doanh thu, dat 117,2% so vai dy kién; Hogat ddng cho thué v ban nha
xudng dat 215,7 ty ddng, chiém 8,7 % t8ng doanh thu, tang gdip 4 1an so vai du kién; Hoat déng
ddu tu bdt déng sé&n dat 93,2 ty ddng, chiém 3.6 % téng doanh thu, dat 12,3 % so véi du kién. Nhu
vay, hoat ddng ddu tu phat trién KCN van gitt vai trd ndng ¢t clia Tép dodin, tang trudng vuct béac
so v3i duy kién.

- Nam 2018, KBC ludn dugc céc té chiic tdi chinh, quy ddu tu nudc ngodi quan téam sé@n sang tai
frg vén cho cac du éan va cac hoat ddng kinh doanh ctia KBC. Tai cong ty me da phdt hanh 02
dot trai phiéu, ky han 18 thang dé ddp Ung nhu cdu hgp tac phat tién kinh doanh véi cac cong
ty con SBG, SHP c6 téng quy md I&1 600 1y ddng, niém yé&t 01 tréi phiéu trén HOSE t8ng quy mé 400
ty ddng. Ngodi ra, dya trén han muc tin dung da dugc phé duyét t nam 2017, céng ty me da gidi
ngd&n mai 261,9 ty ddng, cdng ty con SHP da gidi ngan mdai 50 ty déng.

CAC GIAI THUGNG TIEU BIEU

KBC la mét Cong ty dai chiing, khong c6 sé hitu Nha Nudc da dudc tang 12 C3 thi dua xudt
sdc dan dau cua Chinh Pha; Lién tuc dudc tang Bang khen clia Cha tich finh Bdc Ninh va danh
hiéu Tap thé lao déng xudt sdc; KBC dd vinh dy nhén Hudn chuong Lao déng hang nhi nédm 2012
cla Chi tich nudc Cong hda x& hdi chl nghia Vit Nam; Doanh nghiép tiéu biéu do UBND tinh Bdc
Ninh trao t&ng vi chdng dudng 20 nam ddi méi clia B&c Ninh; Doanh nghiép fiéu biéu déu tu ha
tAng khu cong nghiép déng gdp vao thu hat ddu tu nudc ngodi, phat trién co sé ha tang ky thudt
v ha tang x& hoi clia finh B&c Ninh; Doanh nghiép cé thanh tich tiéu biéu trong thuc hién nghia
VU Nép ngdn sach I8n cho nha nudce giai doan 1997 - 2017; KBC da dat nhiéu gidi thudng nhu (gidi
thudng Thuong hiéu qudc gia Viét Nam, Doanh nghiép ASEAN xudt sdc, Sao Vang Bat Viét,v.v.).

NGm 2018, KBC da dudc Bé truéng Bé K& hoach va Pau tu tdng Bdng khen vé thanh tich
déng goép véao qud trinh xdy dung va phat trién cac KCN Bdc Ninh nhan dip ky niém 20 nam
thanh Iap; Chu tich UBND tinh B&c Ninh tang Bang khen vé thanh tich tiéu biéu trong thuc hién
nghia vu nép ngdn séch nhd nudc; Chd tich UBND TP B&c Ninh tang Gidly khen cho Téng cong ty
Phat trién D6 thi Kinh B&c da cé nhiéu déng gdp tham gia xdy dung vudn hoa, khu luyén tap thé
duc thé thao var vui chai thigu nhi thanh phd Bac Ninh; Giam déc Coéng an finh B&c Ninh tang Gidly
khen Tng cong ty Phat trién B thi Kinh B&c - CTCP da cé thanh tich xudt sdc trong Hoi thao ky
thudt nghiép vy chda chay va cdu nan, cltu hd lyc lugng PCCC ¢a s& frong KCN Qué Vo, Gidm
dée S3 Lao ddng - Thuong binh v X& hadi tinh Bdc Ninh tang Gidy khen Tng cong ty Phat trién Do
thi Kinh Bac - CTCP da c6 thanh tich xudt sdc trong céng tac an todn, vé sinh lao déng.

NGm 2018, Cong ty con cliia KBC Ia cdng ty C6 phdn KCN Sai Gon Hai Phong da nhén dudc
C4 thi dua dan ddu Chinh phi cho don vi dén ddu phong trao thi dua ndm 2017( vao thang
8/2018); Bang khen clia Bd K& hoach va ddu tu cho don vi cé thanh tich xudt sdc frong thyc hién
nhiém vy nhén dip BQL KKT H&i Phong té chic Hoi nghj téng k&t 5 ndm thu hat ddu tu vaio KKT, KCN
giai doan 2013-2018 (vao thang 7/2018); Bang khen ctia Chi tich Uy ban Nha@n dén Thanh phd Hai
Phong cho dan vi ¢6 thanh tich xudt sdc, déng gop tich cyc cho sy phat trién kinh t& x& hdi cla
thanh phd nam 2018 (thang 1/2019).

Céng trinh vudn hoa, khu luyén té&p thé duc thé thao vé vui chai thiu nhi cé dién tich 5.000 m2 dudc xdy dung tai khu 4 phudng Thi Cau,
thanh phd Bdc Ninh véi kinh phi gén 10 ty ddng do T8ng cong ty Phét trién dé thi Kinh B&c 1dm chi ddu tu.

KBC luén dudc danh gid Ia mét trong nhitng doanh nghiép c6 hoat déng quan hé dau tu tot,
nhiéu nam dat gidi bdo cdo thudng nién t6t nhdt, dd ttng Id mot frong s& 15 doanh nghiép dugc
nhan BAng khen clia Chu tich Uy ban Ching khodn Nha nudc vi thanh tich nhiéu nam lién tuc
doat Gidi bdo cdo thudng nién t6t nhat; Theo khdo sat Vietstock.vn, KBC dugc danh gid 1da 1 trong
nhing Doanh nghiép Niém yét co hoat dong Quan hé nha ddu tu (IR) 16t



Ca nhan Ong Pdng Thanh Tam - Chu tich HDQT clia KBC dé dudc tang Hudn chuong Lao déng
hang Nhat; Huédn chuong Lao ddng hang Nhi; Huédn chuong Lao ddng hang Ba; Bugc cong nhdn
Danh hiéu Chién s Thi dua Todn qudc; Pugc tang 3 B&ng khen clia Thi tudng Chinh phd; Nhan ky
niém I1an tha 76 ngdy sinh clia Nhat Hoang va 20 nam Nhat Hoang dang quang, da dugc ngdi
Mitsuo Sakaba - Dai st Nnat Ban tai Viét Nam trao tang Bang khen clia Nhat Hodng va Ky niém
chuong ghi nhan sy ddng gép to 16n vao sy phat trién clia méi quan hé Nhat - Viet va trd thanh
doanh nhan duy nhdt ctia Viét Nam 1t frude t6i nay vinh dy nhén duge phdn thudng cao quy ndy;
Pugc tang nhiéu B&ng khen clia cac BS, nganh, UBND cdc Tinh, Thanh, cac T8 chic, Hiép hoi;
Nhiéu nam lién dugc cdng Nhan I& Chién st Thi dua cd s va duge cdng nhén Danh hiéu Chién s
thi dua cdp Tinh n@m 2008; Tt nam 2003 dén nay, lién tuc gid Danh hiéu Doanh nhan Viét Nam tiéu
biéu va Cup Thénh Gidng; Ba ting I& ddng Ch tich Dién dan Doanh nghiép Viét Nam - Nn&t Ban
(Dién dan do Thi tuéng Chinh phii phé chudn thanh 1ap), Phé Chi tich H6i Phat trién Hop téac Kinh
té Viét Nam - Ldo - Campuchia, dugc Thi tudng Chinh phd nudc Cong hda xa hdi chd nghia Viét
Nam bé nhiém 1&m Thanh vién chinh thic Hi ddng Tu vdn Kinh doanh APEC (ABAC), dudc bd
nhiém I1& thanh vién Hoi ddng Tu van cao cdp Chusng trinh Hanh déng hdu WTO cla Chinh phd,
va I& thanh vién tu van ddi tdc chién luge trong Dién dan Kinh t& Thé gidi (WEF GCC Partner
member advisory board); Ba tiing dudc vinh dy 1 mét trong nhiing doanh nhan xudt sdc nhan
gidi thudng “Ernst & Young - B&n linh doanh nhan 1&p nghiép Viét Nam 20117; La Bai biéu Quéc hoi
khoa XIll.

NHUNG GIA TRI COT LOI

Kinh nghiém trong qua trinh dau tu va phat trién KCN

L& mét frong nhiing ngudi tién phong trong inh vic xdy dung va phat trién KCN, Cha tich HPQT -
Ong Pang Thanh Tam da dat nén méng ving chdc cho su phat trién clia KBC. Ong da cé 22 ndm
qudn tri v& phdt trién KCN, dd xdy dung thanh cdng mé hinh kinh doanh KCN clia riéng minh. Vi
vay, mé hinh phat trién KCN clia KBC hién nay dudc cho 1 dién hinh hiéu qud clia ngdnh vai thdi
gian ddu tu ngdn, ty sudt Igi nhudn rong cao, KBC ludn & mot tfrong nhing Iua chon ddu tién clia
cac doanh nghiép FDI khi cé k& hoach ddu tu & Viét Nam.

Quy dat I16n

Trong qué trinh hinh thanh vé& phat trién, viéc tao Iap quy ddt 1& tai sén quan trong nhét dé ddm
bdo muc tiéu phat trién cho doanh nghiép. Quy ddt hién nay clia KBC dang qudn Iy 1&1 5.188 ha
cho phat trién KCN, chiém gdin 5.5% t8ng s6 dién tich dét KCN clia cd nudc var 1.058,6 ha cho phat
trién KBT, dan cu. Trong dd, hon 3.100 ha thudc s& hitu tryc tiép clia KBC va cdng ty con. KBC dang
tién hanh mdé rong quy ddt tai Hai Duang va HA NS,

$&n phdm dich vu da dang, dép ting moi yéu cdau khét khe ctia khéch héang

V&i muc tiéu ludbn ddt Ioi ich clia khdch hang 1én hang ddu, KBC hudng t6i cung cdp cac sdn
phdm phu hop nhu cdu ddu tu da dang clia khdch hang v céc dich vy hodn hdo Iam hai long
tat c& cdce khach hang, dac biét cd cdc khdch hang khé tinh nhat. Véi 15 KCN hién tai, ¢ vi tri
chién Iugc trén todn qudc, KBC gid vi tri hang ddu trong viéc thu hat vén ddu tu FDI, dac biét 1&
cdc tap dodn qudce té I8n nhu Canon, Foxconn, LG, JA Solar, Goertek v.v ...

Pé ddp Ung cdc doanh nghiép viia va nhd & cdc vé tinh clia cdc tép dodn I18n, KBC tép trung
phdt trién mang cho thué va bdn nhd xudng van phong cé s&n nhdm rat ngdn thdi gian di véio
hoat déng, gidm thiéu rdi ro cho nha ddu tu.

Cac hoat ddng duy tu bdo dudng cd s ha tang trong KCN dat hiéu qud cao, gid gin cdnh quan
KCN ludn hién dai, sach sé va than thién véi méi frudng. Cac dich vu phu trg frong KCN ludn ddp
Ung ddy dl cac nhu cdu clia doanh nghiép nhu dich vy t&i chinh, an ninh, dién nudc, v.v déu
dugc KBC va cdc déi tac cung Ung ddy dl cho nhd ddu tu tao thanh chudi cung Ung khép kin va
thudn tién.

Gan lién v&i phat trién KCN, KBC da trién khai, phat trién KBT 1 quy dét séin ¢6. Mé hinh KCN gén
lién phat trién KBT I& dinh hudng xuyén sudt clia KBC 1 khi khdi ddu phat trién KCN. Tuy nhién, dén
nam 2017, KBC mdi dua sén phdm KBT vao kinh doanh dé ddp ting nhu cdu nhd &, nhd cho thué,
nhu cdu ddu tu BBS thusng mai & Thanh Ph& Bac Ninh, noi da thu hat duge hang trdm  doanh
nghiép nudc ngodi, cé nhiéu chuyén gia nudc ngodi sinh séng ¢é nhu cdu thué nhd ngdy cang
t&ng manh.

Thuong hiéu Kinhbaccity

Thuong hiéu KINHBACCITY da dudc khdng dinh khéng chi & Viét Nam md con dude cdc nhd déu
fu nudc ngodi (tryc tiép - FDI, gidn tiép - FIl) biét dén. Nh3 khd nang thu hat FDI, khd nang canh
tranh v& cac sén phdm dich vy véi cac doanh nghiép cing ngdnh ma thuong hiéu KINHBACCITY
ludn dudc cac doanh nghiép FDI Iua chon fim hiéu khi cd k& hoach ddu tu tai Viet Nam. Ty 1& s3
hiu ¢ phiéu KBC clia cdc nhd ddu tu nudc ngodi cdp nhat tai 31/3/2019 1& 20,33%.

Quan hé nha dau tu

Quan hé nha dau tu ludn dugc coéng ty chi frong., Cong ty s&n sang gidi dap tat cd cac cau hoi
cla nha déu tu, clia cd déng, cla khach hang dudi moi hinh thdc ma nhd ddu tu mong muén.
KBC thudng khéng tt chdi céu hoi ndo, lich hen ndo vai nha ddu tu.

Phat trién ngudn nhan luc va hé théng qudn tri hiéu qua

KBC da xdy dyng dugc mot bd may qudn ly, ddi ngld nhan vién chuyén nghiép. cé trinh do, kinh
nghiém frong inh vuc ddu tu kinh doanh va phat trién KCN, ddc biét cé khd nang tiép can, xdc
tién cac doanh nghiép FDI ddu tu vao KCN cla KBC. Tinh than trach nhiém, tfrung thanh va dodn
k&t 1& nhiing tiéu diém trong cong tac xdy dung van héa doanh nghiép. Nhd cé cac chinh séch
qudn tri nhan lyc hiéu qud ma tép thé can bd clia Tap dodn ludn gdn k&t va ddng hanh véi Tap
dodn trong c& giai doan thinh vuong clng nhu khé khdn, ting budc xdy dung KINHBACCITY
GROUP 1r& thanh mét frong nhiing doanh nghiép phdt trién bén viing var duy ti vi trf dén ddu trong
nh vic phat trién KCN ké cd trong nhing thdi diém khé khan nhdit.



3. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

KBC khdi ddu tU inh vyc déu tu va phat trién
kinh doanh KCN, md& rong ddu tu vao Ngén
hang, Nang luong, Khodng sAn giai doan 2008
- 2009 v, v. Tuy nhién, tt ndm 2013 -2015 KBC dd
nhanh chéng thodi vén cac hoat déng dau tu
ngodi ngdnh. T4 ndm 2016, KBC chi tép trung
ddu tu, kinh doanh, phat trién cac KCN, KDT.

KBC d& xdc dinh inh vuc cot 16 clia Tap dodn
I& dAu tu v phat rién ha tang KCN gdn lién véi
phdt trién KDT va Dich vu di kém. Tép thé 1anh
dao va cdn bd nhan vién trong Tap dodan da
danh nhiéu tdm huyét dé xay dung md hinh
kinh doanh KCN hiéu qud, ddp Ung nhu cdu
phat trién clia ddt nudc trong thdi ky déi mdi,
gép phdn chuyén dich co cdu sén xudt kinh
doanh trong vung. Tép trung tao 1ap gid fri cho
nhing linh vuc c&t 16i clia Tap dodn duge dién
ra lién tuc va bén bl véi md hinh kinh doanh
phU hgp linh hoat vai thi trudng da bién nhing
manh dat ndng nghiép ndng sudt thép trd
thanh nhiing KCN phét trién nhdt mién Béc.

Hoat dong cho thué dat KCN, cung cdp
nhd& xudng xay s&n dé bdan va cho thué 1
nhdng hoat déng kinh doanh chiém doanh
thu chd yéu cla Tap dodn, v3i ty sudt Igi
nhudn thudn dat 30% - 40%.

Ngodi ra, cac san phdm dich vu phu trg frong
KCN nhu cung c@p dién, nudc, x( Iy nudc thdi,
quan Iy va duy tu cd s8 ha tang, v.v. cling dugc
t@p dodn hét stic chd trong phat trién vi cac
dich vu ndy s& dem lai doanh thu ¢d dinh hang
nam, dam bdo chi trd cdc chi phi qudn Iy cho
Tap dodn.

Trong nhing ndm gdn nhdt, dia bdan kinh
doanh chinh cla KBC tap trung chd yéu & Bac
Ninh, H&i Phong, CU Chi - Thanh phd HS Chi
Minh va B&c Giang. Nam 2018, téng doanh thu
Tap dodn dat 2.586,1 ty ddng. Trong dé, doanh
thu tU hoat déng ¢t 16i kinh doanh cho thué
ddt KCN va ban KBT dat 2.491,1 ty déng, chiém
96,3% cla Téng doanh thu. Nam 2017, téng
doanh thu tU hoat déng kinh doanh cho thué
adt KCN va ban KBT dat 1.260,1 ty déng, chiém
74,3% cla Téng doanh thu. Doanh thu & hoat
ddong ndy frong ndm 2016 chiém 97,7% téng
doanh thu; Nam 2015 chiém 82% téng doanh
thu.

Xét theo dia bdan, nGdm 2018 doanh thu dén tu
dia ban B&c Ninh 1a 55,5% tang manh so vdi
nAm 2017 1& 34,1 %; tai HAi Phong 1&23,9% gidm
so v&i nam 2017 1a 27,9%; tai Bac Giang 1a 8,5%
gi&dm manh so v&i ndm 2017 1& 19,5 %; tai Thanh
phS HO Chi Minh 1a1 12% gidm so v3i nam 2017 1a
18,5%. Trong ndm, hoat ddng kinh doanh trén
dia ban tinh B&dc Ninh dan ddu chl yéu tu
doanh thu KCN Qué V& - Bac Ninh. Con doanh
thu frén dia ban Bac Giang bi giam.

Hién nay. cac Tap dodn I8n trong KCN déu cb
nhu cdu xdy dung nhd & cho céng nhan,
chuyén gia. Vi vay, trong ndm 2019, KBC sé tap
trung hodn thién ha tang KBT Trang Dué - Hai
Phong, trién khai manh cdac k& hoach chdo
bdan KBT ndy, hién du édn da chdo bdn thdm do
thi trudng rdt thanh céng; Ti€p tuc ddy manh
trién khai kinh doanh KBT Phic Ninh. Vi vay, véi
quy dat nha & 1a 1.058 ha cho ké hoach phat
trién KBT dudc KBC ky vong s& dem lai ngudn
thu I6n cho KBC trong ddi han.

4. MO HINH QUAN TRI, T® CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY
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THONG TIN VE CAC CONG TY CON

Tai ngdy 31 thang 12 ndm 2018, Coéng ty cd cdc cdng ty con sau:

1 Céng ty Cé phan Khu Céng
nghiép Sai Gon - Bac Giang

2 Cong ty Cé phan Khu Céng
nghiép Sai Gon - Hai Phong

3 Céng ty C6 phan Phat trién
D6 thi Sai Gon - Tay Bdc

4 Coéng ty TNHH M6t thanh vién
Phét trién D6 thi Trang Cat

5 Céng ty TNHH MTV Pd4u tu
NGD

6 €oéng ty TNHH MTV Kinh
doanh Van phong va nha
xuéng Kinh Bac

7 Céng ty TNHH MTV Pau Tu
Kinh Bdc - Pa Nang

80.8 77,93 Khu cong nghiép Quang Bau tu, xay dung va

86.54 86,54

74.3

100

100

100

100

72,44

100

100

100

100

Chdu, xd Quang Chdau,
huyén Viét Yén, tinh Bac
Giang

Khu céng nghiép Trang
Dué, xda Lé Lgi, huyén An
Duong, TP. H&i Phong

Ap Tram Bom, Quéc 16
22, x& Tan Pha Trung,
huy&n CU Chi, TP. HO Chi
Minh

Khu Bai Triéu, phudng
Trang Cat, Q. H&i An,
thudc KTK Binh VG - Cat
Hai, TP. HAi Phong

S6 100 phé An Trach,
Phudng Quéc Td Gidm,
Q. béng Ba, TP. HA Noi

L6 B7, khu Cong nghiép
QuE Vo, Xa phuong Liéu,
huyén Qué Vo, tinh Bac
Ninh

61A Nguyén Van Cu,
Phudng Hiép Hoa Bac,
Quan Lién Chiéu, TP. Ba
NA&ng Viét Nam

kinh doanh bat
déng sdn

Pdu tu, xay dung va
kinh doanh bdat
doéng sdn

Pau tu, xay dung va
kinh doanh bat
dong sdn

Pdu tu, xay dung va
kinh doanh bat
doéng sdn

Pdu tu, xay dung va
kinh doanh bat
doéng sdn

Pdu tu, xay dung va
kinh doanh bat
dong sdn

Pdu tu, xay dyng va
kinh doanh bat
doéng sdn

THONG TIN VE CONG TY LIEN KET

Céng ty C3 phan Pau tu
Sai Gon Hué

Céng ty C3 phan Céng
nghé Vién thong Sai Gon

Céng ty C3 phan Pau tu
Phét trién ha tang Khu
Cong nghé cao Sai Gon

Céng ty Cé phan Scanvi-
wood

28,14

21,48

27.44

34

S6 15 Nguyén Hué, Thanh Bdu tu, x@y dung 2106

Ph& Hué

L 46, codng vién phan
mém Quang Trung,
phudng Tan Chanh Hiép,
Q. 12, TP. H6 Chi Minh.

LS 6-1, tda nhd REE, s6
364 dudng Cong Hoa,
phudng 13, qudn Tén
Binh, Tp HO Chi Minh.

565 An Dudng Vuaong,
Phudng An Lac, Q. Binh
Tan, Tp H6 Chi Minh.

vd kinh doanh ca
s& ha tang trong
va ngodi KCN.

Pdu tu, kinh doanh  423,5
ha tang va cac
thiét bj vién thong.

Pau tu xay dung 82,3
va kinh doanh céc

coéng trinh ha tang

Ky thudt.

Ché bién dd gb 7.2
gia dung dé xudt
khdu.



5. PINH HUGNG PHAT TRIEN

Céc muc tiéu ngdn han

- Phat trién inh vic kinh doanh ¢t 18i: Tép trung ddu tu ha tang var phdt trién kinh doanh KCN Nam
Son Hap Linh, KCN Quang Chéu, KCN Tan Phu Trung, KBT Phdc Ninh, KBT Trang Dué;

- KBC clng sé& tap trung xay dyng nhd 8 cdng nhan, nhda 3 xa hoi trén quy dat hién da san sang con
nhiéu. Trong dé, quy ddt cho nhd & x& hoi cd tién st dung déat dudc nhd nude mién, gid tri d&t khdu
hao bang khdéng, nén gid thanh sé I& t6t nhat va sé& déng gop rdt t6t cho xa hdi cing nhu tao thém
IGi nhudn cho Céng ty

- Hodin thién tha tuc phdp ly, trién khai gidi phéng mat bé&ng giai doan 3 KCN Trang Dué (687ha);
Trién khai cac dé éan thanh 1dp madt s6 dy an KBT - KCN méi tai Hai Duong v HA Nbi

- Hop tac déu tu phat trién kinh doanh vai cac coéng ty thanh vién va cac ddi tac tiém ndng trong
v& ngodi nudce. v, v. Trién khai céc k& hoach kinh doanh da dang, thu hit céc tép dodan céng nghé
cao dén i Han Quéc, Bai Loan, Hong Kéng, Nhat Ban, Trung Quéc, Hoa Ky v.v.

- Chudn bi s8n cac sé&n phdm dich vu phd hgp véi nhu cdu nhd ddu tu (ddt s&n sding cho thué, nha
xudng s8n sdng dé bdan va cho thué, cdac dich vu hd trg nhd ddu tu t6i da).

- Huy déng va st dung ngudn von hiéu qud, nédng cao ndng luc t&i chinh, duy tri t8c dd tang trudng
vé doanh thu va Igi nhudn.

Chién ludc phat trién trung han va dai han

- KBC thyc hién chi i, trién khai cdc dé an thanh 1ap mét s& du édn mdi trén dia bdn finh H&i Duong
v& Thanh phd Ha Néi va céc dia ban khdc pht hgp véi dinh hudng phdt trién bén viing clia KBC,
tao dét phd manh mé ddi vai mang bdt dong sén nha &;

- Phért trién cac KCN, KBT tiém nang tai cac khu vuc mién Trung v& mién Nam déng thdi trién khai
cdc du én KBT nhédm ddp tng nhu cdu phat trién xa hoi; Gia tang quy ddt phat trién KCN, KBT tai
cac dia ban tiém nang nhu Hai Phong, Bac Giang, Bac Ninh, Hai Dusng, Ha Néi, Tp. HS Chi Minh v
Ba Néng.

- Phat trién mang 1udi khdch hang mdi, da dang héa céc sén phdm dé dép tng moi nhu cdu clia
khdach hang;

- X&y dung, phat trién thuong hiéu KINHBACCITY mang t&m quéc t&, ludn 1& doanh nghiép hang
ddu trong inh vuc qudn Iy v& phat trién KCN - KBT.

- KBC chu trong bdm sat xu hudng dong von FDI vao Viét Nam theo cdce Iinh vuc, déi tace, dia ban
dé 1&p cac du én mdi, phat trién logi hinh ddu tu mdi. Trong N&mM 2018, ddng vén FDI chdy vdo inh
vic ddu tu kinh doanh BBS diing thi 2 & Viét Nam va dé 1 diém dang cha y nhét dsi véi KBC, md
ra cho KBC y tudng mdi dé xay dung chién lugc phat trién ddi han: Vi du, mdt trong nhiing dong
v6n FDI dé vaio hoat déng ddu tu theo hinh thdc lién doanh gitia doanh nghiép BDS Viét Nam v
Tap dodn nudc ngodi dé phdat trién cac san phdm dich vu lién quan trong inh vic bdt ddng sén
céng nghiép 1& mét Iya chon trong chién Iudc phdat trién dai han clia KBC.

- KBC da ky k&t mét bdn thda thudin hdp tac lién doanh véi mét Quy déu tu nudc ngodi dé 1ap mot
Cong ty lién doanh, t&p trung phat trién va van hanh nhd kho va nhd xudng xdy san tai cde KCN
cla KBC. Bay & loai hinh dau tu ma mét s& Tap dodn dau tu nude ngodi nhu Vinacapital, Warburg
Pincus ua thich va I& mét frong nhing chién Iuge phdt trién dai han clia KBC. Theo ddnh gid cla
nhda ddu tu nudc ngodi thi: “Cdng vdi xu hudng dich chuyén co s& sdn xudt ti cac thi trudng nhu
Trung Qudc sang Viét Nam, cing nhu da tang trudng nhanh chéng cla nhu cau trong nudc, thi
trudng logistics va bat dong sdn céng nghiép Viét Nam van con chua phdt trién va dang & diém
san sang but pha”.

Cdc muc tiéu déi véi méi trudng, xa hdi va céng dong

- L& doanh nghiép déng gép quan trong vao qud tinh quéng bd chinh sach ddu tu cla Viét Nam
ra nudc ngodi thdng qua cAc chuang trinh xdc tién ddu tu, cac dién dan kinh t& trong khu vuyc va
thé gidi;

- L& doanh nghiép da tao Ién mét frong nhiing md hinh phét trién cac KCN - thu hat FDI ré&t thanh
cdng, déng gdp vao qud tinh xdy dung mdt ddt nudc kém phdt trién trd thanh mot dét nudc dang
phat trién, I& diém dén hdp dé@n clia nhiéu nhd ddu tu NUSC Ngodi.

- L& doanh nghiép déng gdp dang ké vaio k& hoqach thu hat FDI clia Viét Nam hang ndm trong finh
vuc bdt déng s&n céng nghiép v dé thi; ludn hudng téi cac doanh nghiép FDI gidm thiéu & nhiém
moi frudng.

- Gidn tiép tao ra hang nghin céng an viéc Iadm cho ngudi dan lao ddng; déng gdp ngdén sdch cho
cdc finh thanh phd noi cé cée dy an clia KBC; ddng gép vao cdng cudc xdy dung cdng nghiép
hoa, hién dai hda dat nude; Xay dung cac codng tinh cong ich nhu hd diéu hoa, céng vién, cdu
cho céc tinh thanh phd tao nén maéi trudng séng xanh, sach, dep.



6. SWOT - CAC LOAI RUI RO

Strengths - Piém manh

- Thanh 18p vao thdi gian phi hdp dén dau lan séng FDI vao Viét Nam.
- Co s6 ha tang déng bd, dat ddy Al cdc tiéu chi hoat ddng clia KCN

- Vi tri giao théng thudn tién: cac KCN clia KBC déu ndm trén cac truc dudng quéc 16 quan trong,
Iuu théng thudn tién dén cac cang bién var san bay

a* X

- Lgi thé ve thuong hiéu: qua cac chuong trinh xGc tién dau tu frong va ngodi nudc, nhd ddu tu da
bi&t d&n KBC nhu 1 cong ty phdt trién ha tang KCN 18n nhdt tai Viet Nam.

- Tap trung nhiéu Tap dodn 16n trong linh vuc dién t&. cong nghé cao ddu tu vaio cac KCN clia
KBC, tU dé thu hut dugce nhiéu doanh nghiép vé tinh 16i ddu tu

- Dich vu hé trg nha dau tu: KBC cung cdp cac dich vy hd trd nhd ddu tu frong viéc thuc hién cdc
thd tuc trude va sau ddu tu.

- Dich vu tién ich trong KCN: trong KCN c6 céc dich vu tién ich cho nha ddu tu nhu Van phong Hai
quan, kho bdi, ngdn hang....

- Riéng KCN Traing Dué - Hai Phéng ndm trén “Hai hanh lang, mot vanh dai kinh 1€ gida Viét Nam
va Trung Quéc; N&m trong Khu kinh t&€ Binh Vi - Cat Hai v3i rdt nhiéu uu dai vé thué: thué thu nhap
doanh nghiép, thué gid tri gia tang, thué thu nhd@p cd nhan. thué xudt nhdp khdu, thué fiéu thu dac
biét.v.vv

- Nhan su: B6 phan Kinh doanh héi tu déi ngl nhan vién thanh thao cdc ngoagi ngd tiéng anh, tiéng
trung, tiéng han, tiéng Nhat, v.v, thudn tién trong viéc giao tiép va xt Iy finh hudéng, tao thién cam véi
nha ddu tu.

- Gid cho thué mdt bang cao: Xét frén mat b&ng gid chung clia khu viyc thi KCN clia KBC cé don
gié cho thué cao, 18 rdo can dsi véi mot s& du an dac thu (khdng qud chi trong vé dia diém).

- $&n phdm chua phii hop vét tat cd nha ddu tu: cac 16 ddt trong KCN déu c6 dién tich khd 18n, 16
han ché ddi vai cac dy an cd nhu cdu st dung dién tich dat nhd (dudi 1.000 m2). Nhd xudng dién tich
I8n khéng phu hop véi cae du an via vé nhd, da lam mdat co hdi tai thi phdn ndy.

- Han ché vé ngdanh nghé thu hit vao KCN: tai céc KCN déu han ché cac ngdanh nghé cé ngudn
thai cé khd nang gdy 6 nhiém.

- Lao déng: lao doéng coé tay nghé phu hgp vén chua dd dép Ung nhu cdu st dung clia doanh
nghiép.

- Uu dai thué: ngoai trif KCN Traing Dué, cac KCN clia KBC né&m trong khu vuc kinh t& phat trién vi vay
khong dudc hudng chinh sdch uu ddi thué theo ludt mai.

Opportunities - Co hoi

- K& hoach md réng quy md clia cac doanh nghiép da ddu tu vao cae KCN clia KBC.

- Quy hoach lai cac 16 ddt, nha xudng véi cac dién tich phi hap véi nhu cdu st dung clia nha ddu tu.

- Thu hat cac du an vé tinh clia cac tép dodn I8n da dau tu vaio KCN clia KBC hodc 1an cdn nhu LG,
SamSung. JA Solar, Goertek, v.v. Bac biét, khi dy én SamSung du kién tiép tuc ma rong trén dia bdn
mot s& tinh phia bdc va Thanh phd HS Chi Minh

-Doén ddu 1an séng dich chuyén ddng vén FDI 1 Nhat Ban, Trung Quéc, Hdng Kéng, Bai Loan vao
Viét Nam

- V& dinh huéng FDI trong thdi gian 16i B& K& hoach va Bau tu tiép tuc khdng dinh quan diém nhdt
quadn, coi khu vuc FDI 1& mot bd phdn quan trong clia nén kinh &, dugce khuyén khich phat trién éu
dai. Thu hat FDI ¢6 chon loc, khuyén khich gdn két véi doanh nghiép trong nudc, néng cao vi tri clia
Viét Nam trong chudi gid tri todn cdu trén nguyén t&c da phuong hod, da dang hod, bdo ddm tinh
doc 1@p cla nén kinh &, ddm bdo tinh an ninh qudc gia. Hién tai, B& K& hoach va Bau tu dang chd
chi mét Bé an (18n ddu tién dudce xdy dung sau 30 ndm thu hat FDI cla Viet Nam) ¢é trinh BO chinh tri
xem xét théng qua, coi thu hat FDI 1r& thanh mdt thanh phdn quan trong déng gép vaio sy phat trién
clia dat nudce. bay thuc sy duge xem & ca ché chinh sdch, hanh lang phdp Iy guan trong gidp doanh
nghiép dan ddu trong finh vyc thu hat FDI nhu KBC phdt trién bén ving trong 10 ndm, 20 ndm 14i.

- Hién tai, Viét Nam dang dugc duge cac nhd ddu tu nudc ngodi danh gid 1a “thdi nam cham” - cé
chinh sach dau tu t8t, ddu tu gido duc ngdy mét chdt lucng va dang dang, ngudi lao déng cé nghé
3 Viet Nam ngdy cang gia téng. Vi vay, Viét Nam 1 diém déu tu hdp dén bdc nhét khu vye Chau A
theo nhan dinh clia Forbes (2018); 1& diém dén clia dong dich chuyén déu tu t dnh hudng cla
chién franh thuosng mai My - Trung; 13 hiép dinh FTAs da cd hiéu lyc, hiép dinh CPTPP chinh thic cé
hiéu Iyc vaio ngdy 14/1/2019,v.v. Tat cd nhiing diém tich cyc trén khién cac doanh nghiép FDI tiép tuc
manh dan dau tu vao Viét nam.

- Trong NamM 2018 va dy kién xu hudng mdt s& nam 16i ngodi viéc ddu tu FDI fryc 1iép thong thudng thi
loqi hinh ddu tu theo hinh thic lién doanh véi cac doanh nghiép Viét Nam dang cé ddu hiéu tang
trudng tich cuc. KBC dé va dang trién hai hinh thic thu hat ddu tu ndly, xem nhu I mét frong nhing
co hoi duy i su phdat trién ddi han cho doanh nghiép.

- Chi phi ddu tu tang cao dan dén don gid cho thué cao s& kho thu hat cac dy an dédu tu ddc thu.

-Pon gid tai mdt sé KCN khace tai khu vye 1an can cda KBC thdp. Biéu ndy anh hudng khéng nhd dén
Igi thé canh tranh clia KBC.

- Knd khan trong thu hat ddu tu khi khéng cé uu ddi thué
- Thay ddi chinh séch vi mé trong qud tinh diéu hanh qudn Iy phat rién cac KCN.

- Lya chon nha déu tu khéng gdy 6 nhim maéi trudng, khdng st dung céng nghé lac hau, cham trién
khai.v. v

- 2018 KCN Qué V&, KCN Traing Dué 2 clia KBC gén nhu dudc I&p ddy, 1dm cho quy ddt s&n sang dé
ban clia KBC bj gidm di, dé 1& thach thic véi KBC frong ndm 161, KBC s& phdi nhanh chéng ddy manh
thu hat ddu tu vao KCN mdi, 1ap du an mdi,

- Sy chuyén ddi tfrong co cdu ddu tu clia céc doanh nghiép FDI dang dién ra manh mé; Quan diém
cla Chinh phd thu hat FDI cd chon loc vé cdng nghé, chon loc vé bdo vé maéi trudng. chon loc nhiing
nha ddu tu sdn sang k&t ndi véi cac doanh nghiép trong nudc... D6 clng Id mét thach thiic vai KBC.



CAC LOAI RUI RO ANH HUGNG DEN HOAT PONG SAN XUAT -

KINH DOANH CUA KBC

RUi ro do thay déi cac chinh sdch qudn Iy vé hoat dong dau tu kinh doanh KCN:

Pay 1& loai rli ro dnh hudng 16N nhdt déi véi cac doanh nghiép ddu tu kinh doanh va phat trién
KCN bao gém rii ro ¢ thé xdy ra : Khé thanh 1ép dy éan mdi; du an bj thu hdi; dy an bj chuyén déi
muc dich s dung; thay ddi chinh sach vé uu dai cho cac nhd ddu tu; cac quy dinh uu dai khong
rd rang gdy hiéu 1dm gilia co quan chiic nang va ch ddu tu, thay ddi chinh séch thué, thay déi
chinh sach vé déng tién thué ddt haing nam; thay ddi céc quy dinh vé gié ddat dén bu, v.v.

KBC da trai qua cac logi rdi ro ndi trén trong nhiing ndm qua. Tat cé cac van dé da va dang dugce
KBC xU1 ly. D& xU Iy dugc cac logi rdi ro lién quan dén chinh sach, hdu hét KBC déu phai 1ap bdo
cdo gidi trinh, thuyét phuc, gdp v véi cd quan chic ndng, chi ra dugc céc Igi ich, thiét hai dnh
hudng dén c& Nha nudc va Chi ddu tu do thay déi chinh sach lién tuc. Bang sy nd Iuc, kién tri bdo
vé quan diém clia doanh nghiép nén KBC da vugt qua duge cdc loai rdi ro chinh sach.

Trong nhing n&m gdn day, B K& hoach va Bau tu cing Chinh Phid luén xem nhiém vu frong tém
I& tiép tuc cdi thién madi trudng ddu tu - kinh doanh, nang cao hiéu qud hoat déng va coéng tac
quadn ly ddi vai cac KCN, KKT, xU Iy kip thdi cac khd khan, vudng mdc lién quan t6i cac van dé vé
dau tu, xay dung, mdi trudng, dat dai, ndm bdt cac cac ca hdi méi md ra khi thyc hién cac hiép
dinh thuong mai - ddu tu song phuong, da phuong va nghién cdu hodn thién cd s phap Iy dé xay
dung, trién khai céc mé hinh KKT, KCN mdi, thuc hién D& an don vi hdinh chinh - kinh 1& déc biét sau
khi dugc co quan cé thdm quyén phé duyét. Tuy nhién, qud trinh hodn thién co ché chinh séch
tao don bdy cho phat trién KCN - KKT I& qud tiinh trinh mdt nhiéu thdi gian, c& doanh nghiép va
CG quan chic nadng cung phdi hgp hodn thién.

Hién nay, mot s& du an md rong dién tich clia KBC dang trong qud trinh xin phé duyét thi tuc déu
tu clng cé phdn chdm Igi do co ché chinh séch thay ddi. Tuy nhién, vao ngdly 14/1/2019 Phé thd
tudng Vuong Binh Hué dda chi ti cude hop véi cac bd, ngdnh va dia phudng dé xay dung Bé éan
“Binh hudng hodn thién thé ché&, chinh sdch, nang cao chdt lugng, hiéu qud thu hat var st dung
dau tu nudc ngodi dén nam 2030”, bdo cdo Bd Chinh trj xem xét, thong qua. Pay sé 11 1an ddu tién
sau qud trinh 30 nam thu hat FDI clia Viét Nam cd mét Nghi quyét chuyén dé vé thu hat FDI, coi
viéc thu hat FDI I& mdt thanh phdn kinh t& quan trong, déng gép vao su phdat trién clia ddt nudce.
NhU vay, rdi ro vé& chinh séch qudn Iy s& cé xu hudng gidm thiéu.

RUi ro do thay déi cdc chinh séach tién té

Pay I& logi rdi ro m& cac doanh nghiép BBS ndi chung, KBC ndi riéng sé phdi chiu ddu tién, khi tin
dung bi siét chat thi cac doanh nghiép BDS sé bij siét chat trudce tién; 1ai sudt cho vay cdc doanh
nghiép BDS bao gid clng 3 mic cao nhat.

KBC l& d& trdi qua cdc rdi ro ndy, frong giai doan 2011 - 2014 KBC gén nhu khong 1i€p can dudc
bdt cd ngudn vén tin dung ndo. Trong bdi cAnh ndy, KBC hodn todn phdi dua vao ndi lyc, ngudn
thu tU hoat déng kinh doanh, nhiéu du an BBS thuong mai phdi ding tién dd (do mdt phdn khéng
thu xép dugc ngudn vén tin dung, modt phan khi 1ai sudt tin dung tang va thi trudng BBS gdp khéd
khan, doanh nghiép cdng mudn Iya chon gidi phdp tam diing thi cdng dy an).

Trong giai doan 2015 -2016 rdi ro vé& chinh sach tién t& gan nhu khdng xdy ra, KBC dé dang tiép can
cac ngudn vén tin dung, 1&i sudt vay & mac 9,5% - 10%/nam.

N&m 2017, mdc du khi thédng tu 06/2016/T-NHNN (stfa ddi mot s6 diéu cla Thong tu
36/2014/TT-NHNN) nhu mot nhdn 16 sé tac dong tiéu cuc dén nd Iuc 8n dinh 1&i sudt frong ndm
2017. D6 1a bdi vi ké 1 ngdy 1-1-2017, 1y 1& t6i da st dung ngudn vén ngdn han dé cho vay trung,
dai han déi véi cac ngdn hang thusng mai gidm 10 60% xudng 50%, ddng thdi hé s& rdi ro ddi vai
cac khodn tin dung dé kinh doanh BBS t&ng 1t 150% lén 200%. Ngay ddu nédm 2017, mot s6 ngdn
hang cé nguy ca phdi tam ding, “khéng duge cdp thém bdt ky khodn tin dung trung han vé dai
han ndo cho dén khi dap dng 1y 1& quy dinh”. D&i vai cdc ngdn hang ¢ ty 1& vén ngdn han cho
vay frung, ddi han dang tiém cdn hodc vugt muc 40%, viéc cdp tin dung trung. ddi han trong ndm
2017 cing phdi dudc tinh todn ky cang dé tfranh vi pham tiéu chudn méi.

Nam 2018, mac du trén thi trudng tién té khong cé dién bién bat thudng dnh hudng tiéu cuc dén
finh hinh thu hat vén clia cac doanh nghiép, KBC clng khéng gdp trd ngai khi thu x&p ngudn vén
cdan thiét trong nam. Tuy nhién, Ngan hang Nha nudc da ban hanh Théng tu 16/2018/TT-NHNN, slia
adi, bd sung mét s6 didu clia Thong tu s6 36/2014/TT-NHNN quy dinh cdc gidi han, ty 1& bdo dém
an todn trong hoat déng clia 16 chic tin dung. chi nhadnh ngdn hang nudc ngodi va 16 tinh trinh
dp dung théng tu s6 19/2017/TT-NHNN s& Anh hudng dén khd ndng tiép cén vén cla cdc doanh
nghiép. dac biét I& cac doanh nghiép BDS, cu thé:

“TU 1/1/2019 tin dung cho vay inh vic bdt déng sén sé cé nhiéu thay déi. Biéu ndy xudt phat i
hai quy dinh quan trong: (1) Ngan hang Nha nudc (NHNN) nang hé sé rdi ro cho vay bat dong sén
& mdc 200% hién nay 1&én mic 250% va (2) ty 1& vén ngdn han cho vay trung va dai han gidm 1t
muc 45% vé con 40% theo quy dinh clia Thong tu 19/2017/T-NHNN. C& hai quy dinh mdi trén, vé
c3 bdn sé déu “siét lai” dong vén chdy vao Iinh vyc bat ddng san. Nang hé sé rdi ro 1én ddng nghia
v3i hé s6 an todn vén (CAR) clia cdc ngdn hang s& suy gidm (frong bdi cdnh da phdn cdc ngdn
hang hién nay déu chua dam bdo dudc CAR theo tiéu chudn Basel Il) néu cl tiép tuc ddy manh
cho vay bat déng san. Gidm ty 1& vén ngdn han cho vay trung va ddi han dusng nhién s& khién
cdac ngdn hang phdi can nhdc gidm cho vay bat déng sén vi tin dung inh vuc ndy hdu hét & trung
va dai han.

Trong qud khd cd hai ty 1& néu frén déu da cd nhiéu 1an thay ddi. Hé sé rli ro déi véi cho vay kinh
doanh bat déng sén tting dudc quy dinh 1 100% theo Quyét dinh s& 457/2005/QBD-NHNN cla
NHNN. D&n nadm 2010, nd da dugc tang 1én 250% theo Thong tu s& 13/2010/TT-NHNN, rdi sau bén
nam (2014), lai dugc gidm xudng 100% theo Thdng tu s& 36/2014/TT-NHNN. BEn nam 2016, NHNN Iqi
ban hanh Thong tu s& 06/2016/TT-NHNN, trong dé quy dinh hé s6 rdi ro cho vay bat dong sdn sé&
dudc gilt & muc 150% dén hét nédm 2016 sau dé nang 1én muc 200% ké i 1-1-2017.



Con déi vai ty 1& vén ngdn han cho vay frung va dai han, 1y 1& ban ddu & 60% va duge gidm theo
16 trinh, d&n Théng tu 19/2017/TT-NHNN thi chinh thic chét ty 1& ndy sé& dugce gidm vé muic 40% ké
tU dGu nam 2019.

Nhu vay, cé thé thdy, trong 10 n&m qua, NHNN dé& ban hdanh, diéu chinh céc chinh séch theo
hudng khuyén khich hay han ché& cap vén cho hoat ddng kinh doanh bat ddng sén tly thudc vao
yéu cdu qudn ly rdi ro clia todn bd hé thdng ngdn hang cldng nhu dién bién cla thj trusng bét
déng san. Tuy nhién, néu nhin tU khia canh thj tfrudng thi chinh sGch bién ddng cé phdn hai nhiéu
va tusng déi nhanh (khodng hai nam maét 1an).

Ngodi ra, Ngdy 18/6/2018, Ngan hang Nha nudc Viét Nam (NHNN) ban hdanh Théong tu s&
15/2018/TT-NHNN stia déi, bd sung mét s6 didu clia Théng tu s& 22/2016/TT-NHNN ngdy 30 thang 6
na&m 2016 clia Théng ddc NHNN quy dinh viéc t6 chic tin dung, chi nhdnh ngdn hang nudc ngodii
mua tréi phiéu doanh nghiép. Théng tu ndly cé hiéu Iuc thi hanh ké 1 ngdy 02/8/2018 ¢ ndi dung:
Céc 18 chuc tin dung, chi nhdnh ngdn hang nudc ngodi khdng duge mua trdi phiéu doanh nghiép
phdt hanh trong dé cé muc dich dé co cdu lai cdc khodn ng clia doanh nghiép. Bay I&d mét han
ché& nha ddu tu 1& T8 chic tin dung déi v8i cdc doanh nghiép mudn phdt hanh Trdi phiéu phigu
dé co cduna.

Nhu vy, ding trudc knd khan tiép can thi trudng von do mot sé chinh séeh cd hiéu luc trong ndm
2019. KBC dd s8n sang can ddi ngudn vén ti hoat déng kinh doanh, phat hanh trdi phiu ddu tu
tryc tiép vao cac du an, hop tac lién doanh véi cac quy ddu tu, v.v.

RUi ro thu hit vén FDI:

Pai v&i KBC thi finh hinh thu hat FDI vao Viét Nam 1d yéu t6 quan trong nhat dnh hudng dén tinh
hinh hoat déng kinh doanh clia doanh nghiép.

Nam 2018, v8n FDI vao Viét Nam dat 35,49 ty USD, bdng 98,8 % so vdn nam 2017, vén gidi ngan dat
19,1ty USD tang 9,1% so v3i ndm 2017. Trong ndm 2018, finh hinh thu hat FDI clia KBC khé khd quan,
dong gop 85 % trong téng doanh thu clia Tép dodn. Sy tich cuc ndy nhd &nh hudng tU 1an séng
dich chuy&n nha ddu tu tU Trung Quéc sang Viét Nam.

Dy kién sang nam 2019, trién vong thu hat FDI 1iép tuc duy i 8n dinh, t8ng trudng, chdp lugng hon
khi ma BO k& hoach va Bau tu dang xdy dung D& an thu hat FDI Viét Nam trong 10 nédm i dé trinh
BO Chinh trj phé duyét Nghi quyét, coi thu hat FDI I& mét thanh phdn kinh & quan trong. Nhu vay,
ddu hiéu rli ro tU viéc thu hat FDI trong nam t6i du kién thdp, cé thé chi I tang trudng chua vuct
rdi so véi nhdng ndm trudc.

Rui ro tir viéc quadn ly dong tién khdng hiéu quéa

KBC d& gdp phdi rli ro khi st dung ngudn vén vao ddu tu da ngdnh giai doan 2009 - 2010. Vi vay,
huy déng ngudn vén va st dung vén 1a bdi todn ludn dudc can nhdc déi véi KBC dé ddm bdo
ddng vén sinh I8i viia dat muc tiéu thac ddy tang trudng doanh nghiép v bdo todn vén khi gdp
khé khan trong viéc trién khai du an.

N&m 2017 Ban tai chinh clia KBC dd tiép can cdc 18 chuc tai chinh trong va ngodi nudc thu x&p
ngudn vén tai trg vén cho cac du éan cla KBC, 1iép can cac quy ddu tu, cdc cd nhdn mua trdi
phiéu clia doanh nghiép dé tai co cdu khodn ng cd phdt sinh 1 ndm 2009 va bd sung NaNg luc
tai chinh cho doanh nghiép. KBC khéng gdp rli ro gi vé qudn ly dong tién trong nam 2017.

Trong nam 2018, KBC clng khéng ¢é mot s6 dp luc trong qud trinh thu x8p ngudn vén can thiét
cho doanh nghiép, cing khdng gdp rdi ro vé qudn ly dong tién.

Trong n&m 2019, ching t6i dy kién cdng khéng cé rli ro ndo cé thé xdy ra trong k& hoach thu hat
vén cho Tap dodn. Do dong tién tU hoat ddng kinh doanh clia KBC du kién tu vé ddm bdo thanh
todn cAc khodn ng dén han va mét phdn déu tu kinh doanh, déng thdi mét s& ngén hang, cac
quy dau tu van sdn sang tai trg ngudn vén cho cac dy an clia KBC néu KBC cé nhu cdu trong nam
2019.

RGi ro khac

Cac KCN dang hoat déng c6 thé khong tranh khdi cac rdi ro nhu: Hién tugng gdy 6 nhiém méi
frudng t cac doanh nghiép trong KCN, gdp thién tai (bdo Iam t6c mdi cac can nhd xudng); chdy
nd (chdy nhd may trong KCN); dinh cong 1&m ngiing ré hoat ddng sdn xudt kinh doanh clia cac
doanh nghiép trong KCN, gdy bdt 8n an ninh; cac céng ty dang hoat déng trong KCN bj phd san;
stic mua clia todn cdu suy gidm &nh hudng dén hoat déng xudt khdu hang héa clia cac doanh
nghiép FDI,v.v.



PHAN 2

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2018

N&m 2018 khép lai v&i nhiéu thanh tuu kinh t& vust bdc cta Viét Nam: Tang trudng cao nhdt 11 ndm, chét
lugng tdng trudng cdi thién, GDP dat 708% t&ng 0,27% so v&i ndm 2017, lam phdt dusi 4% dat muc tiéu
Qudc hdi dé ra. Lan dau tién thu ngdn sdch vuot so véi du todn 7% (3,5 ty USD), chi thusng xuyén gidm
con 62% so vai téng chi NSNN; No céng gidm vé gan muc 61%, co c8u no chuyén bién tich cuc, ty 1é no
nuéc ngodi gidm, no trong nude tang 1&n, thdi gian trd no kéo dai va 1&i sudt vay no gidm khd manh; Thu
hut v&n FDI ti€p tuc dat muc tang trudng t8t so véi cung ky, vén ddu tu truc tiép nuéc ngodi (FDI) vao Viéet
Nam dat 35,46 ty USD, bang 98,8% so vai cung ky 2017, vén FDI gidi ngan dat 19,1ty USD, t&ng 91% so vdi
n&m 2017. Tl con s& nday cho thdy nén kinh t& Viét Nam tiép tuc gilr ducc t&c dé tang truéng bén ving.
Chung ta cé thé vi nén kinh t& Viét Nam trong ndm 2018 1a nén kinh t& 8n dinh - phdt trién trong moét thé
gisi béit dinh.

Vi vy, tinh hinh hoat déng kinh doanh clia cac doanh nghiép Viét Nam noi chung déu khsi séc. Theo bdo
cdo clia Coéng ty C8 phan ching khodn SSI, t8ng i nhudin rong n&m 2018 cliia 1.005 doanh nghiép niém
yé&t dat 276,2 nghin ty t&ng 18,9% so v&i ndm 2017. S& doanh nghiép bdo cdo 16 chi céd 95 doanh nghiép
(chiém 95% s& doanh nghiép niém yét). Pong gop vao su tdng trudng chung clia nén kinh t&, KBC ciing
I& mdt trong nhiing doanh nghiép dong gop dang ké vao su tdng trudng doanh thu cta nhém BDS khu
cébng nghiép. Trong doé, Quy 4 KBC tang trudng kha én tugng khi téng dién tich thué trong Q4/2018 dat
32ha, cd nam 2018 dién tich thué dat 110,5 ha tang gdip 2,8 1an cung ky. Doanh thu thudn c& ndm cua
hoat ddng cho thué ddt dat 2.491,1 ty déng bang 1977% so v&i ném 2017, Bién loi nhudn gdp 2018 tang
7.4% 1én muc 58,9%.

Duéi day la con s6 mé ta cu thé hoat déng kinh doanh cua KBC trong ndm 2018.

1. TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Bon vi: Ty VN

Doanh thu thudn bén hang va dich vu 1.260,1 2.491,1 197,7%
- Doanh thu cho thué dat 716,7 2.018,4 281,6%
- Doanh thu chuyén nhugng du én 232.8 93,2 40%

- Doanh thu thué va bdn nhd xudng 137.0 178.8 130.4%
- Doanh thu cho thué kho, cung cdp nudc sach, 173.6 200,7 115,6%
dién, x Iy nudc thdi, phi dich vu

Doanh thu hoat déng tai chinh 431,4 91,6 21,2%
Thu nhap khac 3,4 3.4 100%
Téng doanh thu 1.694,9 2.586,1 152,6%
Téng I0i nhuan sau thué 618,8 808,9 130,7%
Loi nhuén thudc vé cac cé déng cua cong ty me 584,5 746,2 127,7%

(Theo bdo cao tai chinh hop nhdt nadm 2018)



N&m 2018, Téng doanh thu hgp nhét clia Tap dodn dat 2.586,1 ty déng, bdng 152,6 % so v&i ndm
2017, bang 99,5 % so va3i k& hoach. Trong dd doanh thu t hoat déng kinh doanh ¢ét 16i bao gom:
Cho thué déat, ban va cho thué nha xudng, ban BBS va cdce dich vy lién quan dat 2.491,1 ty déng
chiém 96,3 % téng doanh thu clia Téap dodn.

Lgi nhudn hgp nhdt sau thué nam 2018 clia Tap dodn dat 808,9 ty ddng, bang 130,7 % so véi nam
2017, bdng 101,1% so v&i k& hoach; Lai ich thudc vé cé ddng cong ty me dat 746,2 ty déng béng
127.7 % so v&i nGm 2017.

Cdc yéu t6 chi philai vay, chi phi bdn hang mdc du tang manh so v&i nédm 2017, nhung khéng anh
hudng tiéu cuc dén Lai nhudn clia Tap dodn. Chi 1iét trinh bay tai Phdn 3 clia Ban bdo cdo ndy

Tinh hinh thuc hién so véi k& hoach

Pon vi: Ty VND

Téng doanh thu 2.600 2.586,1 99.5%

Loi nhuén sau thué 800 808,9 101,1%

(*) N&i dung chi 1iét dudce Ban TGD bdo cdo tai Phé@n 3 clia B&n Bdo cdo ndy

2. T CHUC NHAN sU

HOI PONG QUAN TRI (HPQT)

ONG PANG THANH TAM - CHU TICH HP@T

Ong Pang Thanh Tam sinh nam 1964, 18t nghiép ky su Hang Hai tai Bai hoc Hang Hai, Hai Phong.
Pong thai, 6ng cd ba&ng cl nhan ludt, cd nhdn quadn tri kinh doanh, Bang Diploma of Business Man-
agement cla Trudng Henley - Anh Qudc, thanh thao Ti€éng Anh.

T NAM 1988 dén 1996 dng cong tac tai Cong ty van 1ai bién S&i Gon, sau dd, éng 1am Téng Gidm
ddc Coéng ty Bau tu va Céng nghiép Tan Tao tU nam 1997. Nhd thanh cdng trong qud tinh xdy
dung KCN Tan Tao vao nhing ndm khing hodng Chau A, 6ng dugdc biét dén Ia ngudi di tién
phong trong linh vuc phat trién KCN. Nam 2002, 6ng dén B&c Ninh, mét viing dét ndng nghiép kém
phdt trién, hoang sd, dé dat nén méng cho budc ddu phat trién KCN Qué V& & day. Sau 5 nam di
v&o hoat déng KCN ndy dé trd nén cé tén tudi tai khu vuc phia Bac, dé I& mét trong nhiing thanh
cong va sy dong gop to I8n clia dng vai finh Bac Ninh. Nh& vaio kinh nghiém ddy dan va tam nhin
dai han, 6ng khéng ngiing phdat trién v ma réng céac KCN i Bé&c vaio Nam. Ong 1& ngudi am hiéu
chinh sGch vi mo, ludt trong nudc va qudc té, do dd dng cling 1 mdt doanh nhéan ¢é vai trd quan
trong trong céc 16 chiic doanh nhan, tu van kinh t& va nhiéu dién dan quéc t&. Ngodi ra, 6ng
Pang Thanh Tam ting 1& Bai biéu Quc hdi khda Xill.

$& lugng va 1y 1é s& hitu ¢8 phi€u ndm gitr dén 31/12/2018 1a: 75.250.000 8 phiéu, chiém 16,02%

BA NGUYEN THI THU HUONG - THANH VIEN HPQT KIEM TONG GIAM POC

Ba Nguyén Thi Thu Huong sinh ndm 1971. Ba Huong dugc bdu 1& thanh vién HDQT vao ngdy
27/4/2012. Ba c6 bang Tién st Khoa hoc Kinh t& va bang Thac st Quadn tri kinh doanh, thanh thao
tiéng Trung va tiéng Anh. Ba da gdn bd véi KBC i ngdy ddu thanh 1&p, bd Nguyén Thi Thu Huong
nd&m rd nhiing diém manh, diém yéu cla Tap dodn, 1t dd chéo 18i Tap dodn vugt qua nhiing nédm
thang khiing hodng. Ba tting cé kinh nghiém trong linh vic ngoai giao, ¢d vai trd quan trong frong
cdng tac xdc tién quan hé ddu tu véi cac tap dodn I8n clng nhu kiém sodt hoat ddng kinh doanh
tai ting KCN. Trén cuong vi Téng gidm déc, bd da thé hién vai trd quan trong clia minh trong
nhing cdi céch tién bd ddng ké clia cong ty trong ndm qua. Khi tryc tiép quan Iy cac phong ban
qudn tri ndi bd va déi ngoai clia Tdng céng ty, b Huong chi trong dén tinh thdn 1&m viéc cé tréch
nhiém cao, tinh ky ludit va tinh than dodan ké&t gitia tép thé can bd nhu phdn quan trong nhéit trong
su phdat trién clia cong ty. B& dd dudc Chd tich Nudc CHXHCN Viét Nam t&ng Huan chuong Lao
déng hang Ba; B&ng khen clia Thi tudng Chinh phli do da cé nhiéu thanh tich trong céng tac 1
n&m 2002 dén nam 2006, gép phdn vao su nghiép xay dung Chl nghia Xa hoi va Bdo vé T8 quéc
tai Quyét dinh s6 1539/QD-TTg ngdy 14/11/2007 cla Thi tudng Chinh phd, v.v.

$6 luong va 1y 18 s hitu ¢8 phi€u ndm gilt d&n 31/12/2018 1&: 299.478 ¢ phiéu, chiém 0,06%

ONG NGUYEN VINH THO - THANH VIEN HPQT

Ong Nguyén Vinh Tho sinh nam 1968, 1& ky su Hang Hai va CU nhan Tai chinh Doanh nghiép. Ong
Tho ¢6 nhiéu nam kinh nghiém qudn Iy, git vi tri trong trach & nhiéu Céng ty trong inh viyc dau tu
kinh doanh phat trién KCN, KBT tai phia Nam. Ong Tho dugc bdu vao thanh vién HDQT clia KBC i
ngdy 21/4/2017 cho nhiém ky 2017 -2020. Trong nhing nam qua, Ong Nguyén Vinh Tho d& déng
goép dang ké thanh céng clia Tap dodn, thic ddy cdac hoat déng phdat trién, k&t ndi cac quan hé
v8i cad quan ban ngdnh clia Tap dodn & khu vuc phia Nam.

$6 luong va 1y 18 s& hitu ¢8 phiéu ndm git d&n 31/12/2018 1a: 0 cd phidu, chiém 0%

ONG PHAM PHUC HIEU - THANH VIEN HPQT

Ong Pham Phic Hiéu sinh nam 1978, dugc bd nhiém lam Pho Téng gidm déce, kiém K& todn trudng
ké tU ngdy 08/12/2012, bé nhiém I&m thanh vien HDQT U ngdy 26/04/2014. Hién nay éng cing 1&
ngusdi dugc Gy quyén cong bé théng tin clia KBC. Ong Pham Phic Hiéu cé bé&ng cl nhan tai chinh
ngdan hang, thac sy qudn tri kinh doanh. Ong da gén bé véi KBC hon 10 nam trdi qua nhiéu cuong
vi qudn Iy t&i chinh tqi KBC vé& cac cong ty thanh vién. Vi vy, dng & ngudi am hiéu séu vé Iinh vyc
t&i chinh clng nhu céc hoat déng kinh doanh clia Tép dodn. Thdi gian, trinh dd, kinh nghiém da
khdng dinh dng Pham Phiic Hiu trd thanh mét trong nhiing thanh vién quan trong khdng thé thiéu
trong ban lanh dao clia Tép dodn. Trong sudt thdi gian la thanh vién HPAT Ong Pham Phiic
Hiéu ludn hoan thanh xudt sdc vai tré clia minh, ddc biét Id méng kiém sodt déng tién, chi
dao thu xép nguén vén cho doanh nghiép.

$6 luong va ty 1& s hitu ¢é phi€u ndm gilt dén 31/12/2018 Ia: 22.817 c& phiéu, chiém 0,005%

ONG HUYNH PHAT - THANH VIEN HPQT POC LAP

Ong Huynh Phat sinh nam 1966 cé bdng CU nhan tai chinh k& toan. Ong Phat tham gia HPQT cla
KBC 1l 14/06/2013 véi tu cach Ia thanh vién déc 1ap. V3i kién thdc chuyén ngdnh vé linh vyc tai
chinh k& todn va nhiéu nam kinh nghiém Iadm viéc trong linh vyc kinh doanh KCN, éng thudng
xuyén dua ra nhing y kién gid trj frén nhiéu mat va khach quan trong méi quyét dinh clia HPQT.

$& lugng va ty 18 sé hitu ¢4 phi€u ndm giit dén 31/12/2018 la: 0 cd phidu, chiém 0%



BAN TONG GIAM POC

BA NGUYEN THI THU HUGNG - TONG GIAM POC

(Ba gidi thiéu tai muc Héi ddng qudn tri)

ONG PHAM PHUC HIEU - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH TAI CHINH, KIEM
NGUGSI PUGC UY QUYEN CONG BO THONG TIN

(Ba gidi thiéu tai muc Héi déng qudn tri)

ONG PHAN ANH DUNG - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH KY THUAT

Ong Phan Anh Didng sinh nam 1969, hién & Phod T8ng gidm déc phu trach qudn Iy cac dy én va
phu tfrach mang ky thudt xay dung ctia Cong ty. La mét ngudi cé bé dday kinh nghiém trong qudn
ly cac dy an nhda 8 dd thi cng nhu quadn ly, giam sat cae van dé ky thudt clia dy an, trude day
6ng da ting gitt chic Giam déc ky thudt clia KBC va dude bé nhiém lam Phod Téng gidm déc ké
tU ngdy 1/6/2011. Ong Phan Anh Didng cé bdng Thac st qudn tri kinh doanh va bdng ky su xdy
dung.

$6 luong va 1y 18 s& hitu c8 phiéu ndm giir d&n 31/12/2018 la&: 11.500 cd phiéu, chiém 0,00002%

BA NGUYEN MY NGOC - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH KINH DOANH

Ba Nguyén My Ngoc sinh nam 1972, da t&t nghiép clt nhan ngogi ngl va ¢ nhan tdi chinh ngdn
hang. Ba Ngoc ¢6 13 ndm cdng téc tai cdc cdng ty nudc ngodi, bd théng thao tiéng trung va
tiéng anh. V&i kinh nghiém va tinh thdn trach nhiém cao. B& Ngoc dugc bd nhiém Iam Phé téng
gidm déc phuy trach kinh doanh clia Tép dodn ké 1t ngdy 2/2/2015. Gia nhép Tép dodn KBC 1
nam 2008, bd Ngoc, I& nhdn 18 quan trong trong ban 1anh dao clia KBC, 1& ngudi ndm rd céc trién
vong kinh doanh clia Tap dodn. B& da cd nhiéu déng gdp. thanh tich xudt sdc trong trong céng
viéc thu hat va dam phan thanh céng vai nhiéu tép dodn 18n ddu tu vaio cac KCN clia KBC.

Trong ndm 2018, Ba Nguyén My Ngoc da hoan thanh rat xuét sac vai tré cia minh trong viéc
thu hiit cdc doanh nghiép FDI vao KCN Qué V6 Iam cho KCN ndy gan nhu dugc Idp day 100%
dién tich.

$6 luong va 1y 18 s& hitu c8 phiéu ndm giir d&n 31/12/2018 Ia: 0 c& phiéu, chiém 0%

SO LUGNG CAN BO NHAN VIEN

CO CAU NHAN DU TAI CONG TY ME

(Trong ndm s6 ngudi dugc tuyén dung mdi Id 29 ngudi, s6 ngudi nghi viéc Ia 21 ngudi)

Trén Dai hoc 10 5,3%

bai hoc 78 41,5%

Cao ddng va trung cép 22 11.7%
Cong nhan ky thuat 16 8,5%
Luc lugng bdo vé an ninh 62 33%
Téng cong 188 100%

- T8ng s6 Nhan sy tinh dén 31/12/2018 clia Coéng ty me 1& 188 ngudi, tang thudin 8 ngudi so véi néam 2017.

- T8ng s6 nhan sy clia cd Tap dodn tinh dén 31/12/2018 1& 473 ngudi gidm thudn 05 ngudi so véi nam 2017.

CHiNH SACH TUYEN DUNG VA SU DUNG NHAN SU

Pugc ban hanh dua trén nguyén tdc hiéu qud va cdng bdng, bdo ddm ddng ngudi dung viéc,
dd&m bdo dat hiéu qud cao nhét. Phuong cham tuyén dung clia Tap dodn 1& thu hat ngudi i,
’ruyén dung ddng ngudi theo tiéu chudn quy dinh va bé tri adng viéc aé phdat huy ndng Iuc, s3
trudng clia ngudi lao déng. KBC ludn tao moi diéu kién dé mébi ca nhan phdat trién nghé nghiép
déng thai xay dung mét luc lugng nhan vién chuyén nghiép cho Tép dodn.

CHE PO LUONG, THUGNG, PHU CAP

Ché do luong, khen thudng va phic Igi duge xdy dung can béng véi su phat trién clia doanh
nghiép. KBC thuyc hién ddy di ché dé déng bdo hiém xa hdi, bdo hiém y & va bdo hiém thdt
nghiép cho todn bd ngudi lao ddng. Téng thu nhdp binh quan cla céan bd cdng Nhan vién cla
KBC dat 14,2 triéu ddng/ngusi/thang, khéng thay ddi so véi nam 2017.

Ngudi lao ddng dugc hudng ché dd nghi phép theo Ludt lao déng. Can bd cdng nhén vién cla
Cong ty duge hudng cdc khodn phy cdp tay theo tinh chdt céng viéc nhu: Phu cdp trach nhiém,
phy cdp kiém nhiém, phu cdp an trua, di lai, dién thoai, thué bao dién thoai hdng thang,v.v. Bé
ddm bdo stic khde cho cdn bd nhan vién, Tap dodn 16 chic b&p an tai van phong véi cac san
phdm sach dugc tang gia tryc ti€p, hdng nédm Tap dodn déu té chic cho todn bd cén bd nhan
vién khdm bénh tai bénh vién co6 uy fin.

Ngodi ra, méi ndm Tap dodn déu té chiic mdt chuyén tham quan nghi mét cho todin bd nhan vién,
clng nhu t8 chiic nhiéu budi sinh hoat t&p thé. Hoat ddng Céng dodn, dodn thé clng thudng xuyén
dudc té chiic, déng vai trd quan trong trong moi hoat déng clia cén bd cdng nhan vién.



3. TINH HINH DAU TU, THUC HIEN CAC DV AN
Quy dét cla tap dodan

T8ng quy dat ddu tu clia cd Tap dodn hién nay dang s& hu hon 5.188 ha ddt KCN va 1.058,6 ha
dat KBT tap trung & c& ba mién Bac - Trung — Nam.

Vi tri cac du an ctia KBC

Bdc Giang
KCN QUANG CHAU
KBT QUANG CHAU

Bdc Ninh
KCN QUE VO HIEN HUU
KCN QUE vO M3 RONG
KCN NAM SON HAP LINH
KCN DAl PONG HOAN SON GP 1
; KCN DAI PONG HOAN SON GD 2
' KBT PHUC NINH

Hai Phéng
KCN TRANG DUE I
KCN TRANG DUE II
KCN TRANG DUE IlI
KDT DICH VU VA NHA G CONG NHAN

a

Hué
| KCN SA1 GON CHAN MAY |

”y

Pa Nang
KCN HOA KHANH M3 RONG
KCN LIEN CHIEU
KDT DRAGON CITY PARK
BAU TRAM LAKESIDE PARK

Binh Pinh
KCN SAI GON NHON HOI

2 3.
A

Hé Chi Minh
KCN TAN PHU TRUNG
KHU NHA & CONG NHAN TAY BAC - cU CHI

Tinh hinh ddau tu chung

N&m 2018, téng gid tri ddu tu tryc tiép vaio cac du an KCN, KBT clia Tap dodn & 1.158,6 1y ddng
t&ng 100% so v&i nadm 2017. Cu thé, KBC tép trung trién khai ddu tu ha tdng cdc dy an sau:

- KCN Nam Son Hap Linh tiép tuc san I8p, khdo sat thiét k& tram nudc sach, téng gid tri ddu tu
trong n&m hon 69,5 ty déng.

- KCN Qué V6, KCN Qué V6 md rdng da thyc hién déu tu trong nam 1 241,7 ty ddng cho viéc
dén bu, xay dyng 7 can nhd xudng (gdn 15.480m2 nhd xudng); Lam ha tang (Iadm dudng, san 18p,
thodt nudc nudc mua, thodt nudc thdi, hé théng chiéu sang, hé théng dién, v.v)

- KCN Quang Chéau da dau tu 196,2 ty ddng cho xdy dung cd s ha tang (dén bu, hodn thién
800m dudng gico théng, san I&p hodn thién 20ha, 5,2km dudng dién, chi phi bd sung nhd may
nudc sach, nudc thai, v, v.)

- KCN Trang Dué da ddu tu 84,6 ty dong (dén b, xdy dung ha tang, cdi tao hé thdng dién, chiéu
sang, V.v); KBT Trang Dué da ddu tu 335,3 ty ddng cho dén bl 4,51 ha va ndp tién st dung ddt cho
22,61ha ddt thuong phdm. Dy an dé hodn thanh 100% dién tich dén bu va ndp tién st dung dét,
dang xay dung cd s& ha tang, d& bat ddu chdo ban tham do thi frudng rat thanh céng.

- KCN Tan Phi Trung thuc hién cac hang muc dén bu 3ha, va xdy dung ha tang (Iam dudng, san
IGp) gid tri ddu tu trong nam 128,7 ty ddng.

- KPT Phic Ninh I& dy an dudc trién khai ddu tu & 16t cd cac hang muc trén dién tich clia tiéu khu
22ha va 6,3ha bao gdm: Bén bu, san Idp, dudng giao thdng, hé théng dién, nudc va nhd xay tho.
Téng gid tri ddu tu nam 2018 clia KBT Phic Ninh 1& 102,6 ty déng.

- KBC da chu tri cac dé an thanh 1dp cdc dy an mdi tai Hai Duong va Ha Noi va cdce dia phucng
khéc phti hgp véi dinh hudng phat trién bén ving clia KBC, tao dét phd manh mé déi véi mang
bdt déong sé&n nhda 3. Nam 2019 KBC clng sé tdp trung xdy dung nhd & cong nhan, nhd 3 xa hoi
trén quy ddt hién da sdn sang cdn nhiéu. Trong dd, quy ddt cho nha 3 xa hodi co tién st dung ddt
dugc nha nudc mién, gid tri ddt khdu hao bdng khéng, nén gid thanh sé I& t&t nhat va sé déng
gop rat tét cho xa hdi cdng nhu tao thém Igi nhudn t6t cho coéng ty.

KBT Phuc Ninh dang hodn thién ha tang trong tiéu khu 22ha



Cac khodn dau tu véio céng ty con, cong ty lién két va dau tu tai chinh dai han ctia Cong ty me

Téng gid trj ddu tu clia Cong ty me vao céng ty con tinh theo gid tri ghi s& var gid tri thudin tai ngdy
31/12/2018 I 2.859,8 ty déng, tang 0,04% so v&i nam 2017, do Cong ty me gdp vén vao céng ty

con la Céng ty TNHH Mét thanh vién Kinh doanh van phong va nhd xudng Kinh Bdc 1& 1,2 ty dong.

Téng gid tri ddu tu clia Cong ty me vao cdng ty lién két tinh theo nguyén gid &1 723,7 ty ddng, gid
tri thudin tai 31/12/2018 1& 367,7 ty ddng, gidm 8,7% so véi ndm 2017. Téng gid 1 trich 1&p dy phong
I& 355,9 ty déng ta&ng 20,7 ty ddng so véi ndm 2017: Trong dé trich 1ap du phdng khodn ddu tu SGT
I& 332,8 ty ddng do viéc gidm gid clia cd phiéu (tuy nhién, 1 2015 dén nay Igi nhudn cla SGT d&
tang dan 1rd lai, déng gép vao khodn 1&i 1t céng ty lién k&t cla Tap dodn & 16,5 ty déng trong
2018); trich 1&p du phdng khodn ddu tu véio Cong ty C& phdn Bau tu S&i gon - HUé 1&1 15,9 ty ddng,
trich 1&p du phong khodn ddu tu vao Scanviwood & 100% vén ddu tu 1 7,2 ty dong .

Cac khodn ddu tu vao Céng ty C8 phdn Béu tu S&i Gon - Hu, Cong ty Cé phdn Bau tu Phat trién
Ha tdng Khu Cong nghé cao Sai Gon, Cong ty C8 phdn Scanviwood I&dm cho Tap dodn phdi ghi
nhan khodn 16 1 céng ty lién két frong nam 2018 I 3,1 ty ddong

Pa&i véi cac khodn ddu tu tai chinh ddi han, KBC s& hitu dudi 20%, ¢6 téng gid tri ddu tu 1& 448,5 1y
ddng khoéng thay déi so véi nam 2017, trich 1&p du phong 17,7 1y ddng Idm cho t8ng gid tri thudn
con lai 1a 430,8 ty déng tang 5.4 % so véi nadm 2017, do hodn nhdp khodn du phdng 1t khodn ddu
tu vaio Cong ty CS phdn Bau tu Sdi Gon - Ba N&ng nhd hoat ddéng kinh doanh clia Cong ty ndy
tang trudng Iai frong nadm 2018, Trong s& cdc khodn ddu tu dai han thi khodn ddu tu vao Coéng ty
Cé phdn Khodng sdn Sdi Gon - Quy Nhon (SQC) 1& 339 1y ddng. chiém 75,6 % t6ng gid tri ddu tu
t&i chinh dai han; céac khodn ddu tu vaio KCN I 68 ty déng. chiém 15,2% t8ng gid fri ddu tu téi
chinh ddi han (bao gdm cac KCN & Ba Nang, Binh Phudc, Nhon Hoi); cdc khodn déu tu khac 41,5
ty chiém 9.3% téng gid tri ddu tu té&i chinh dai han.

Mac du, cde danh muc ddu tu vao cong ty lién két, cac khodn ddu tu ddi han chua mang lai IGi
nhudn cho KBC song cac doanh nghiép ndy hién dang s& hiu quy dat KCN a1 2.087,4 ha tucng
duong véi 1.470,4 ha ddt thuong phdm, ddt thusng phdm con lai I& 1.052,3 ha 1& i sén gia tang
gid tri cho KBC trong tucng lai.

TINH HINH HOAT DONG VA TRIEN VONG CAC DU AN

CAC DU AN THUOC CONG TY ME QUAN LY TRUC TIEP
KCN Qué Vo

KCN Qué V& tai tinh B&c Ninh ¢6 t8ng dién tich 611 ha, frong dé KCN Qué Vé hién hitu (300ha) di véio
hoat ddng tU nam 2003, dd 1ap ddy 97.5%; KCN Qué Vo md rong (311 ha) di vao hoat ddng to nam
2006, da 1&p ddy 97,9%. Bay la 2 KCN dau tién tao 1ap gid tr gia tang va thuong hiéu cho KBC, 1 méd
hinh dién hinh dé xdy dung v phdt trién cac KCN hién dai clia Tap dodn tai mién B&c. V&i vi i chién
lucc ndm tai frung t@m kinh t& mién BAc, hé théng dudng gico thdéng thudn Ici v& da dang, cac KCN
ndy d& thu hat duge nhiéu Tap dodn cé tén tudi I8n nhu Canon, Foxconn, Tokyo Ink, VS Industry,
Hanwha, Goertek v& hang loat doanh nghiép Bai Loan, Han Quéc.

Tai hai KCN ndy KBC dda xay dung hon 60 can nhd xudng va van phong véi muc dich cho thué va ban.
S&n phdm nhd xudng da ddp Ung nhu cdu clia céc doanh nghiép FDI 1& céng ty vé tinh, céng ty thi
cdp clia cdc tap dodn I8n, gitp gidm thiéu rdi ro ddu tu clng nhu rdt ngdn tién doé khi ddu tu vao Viet
Nam. Trong ndm 2018, KBC dd xdy dung 07 cdn nhd xudng. Hién tai todn bd cdc cdn nha xudng dd
dugc bdan hét va chi cdn 4 can nhd xudng dang cho thué.

Trong NnGm 2018, Doanh thu t0 hoat déng cho thué dat va bdn nha xudng ciia KCN Qué Vo dat 1,155
ty ddng, chiém 44,7 % téng doanh thu clia Tép dodn; Trong dd, ghi nhdn doanh thu ti viéc cho thué
dat KCN (53,3 ha), doanh thu bdan 06 can nhd xudng (34.820m?2) va doanh thu cde dich vy dién nudc,
cho thué nha xudng chiém 3,9 % téng doanh thu.

K& hoach phat trién 2019: KCN Qué Vo hién hiiu con Iai 4,9 ha ddt thuong phdm, 1y 1€ Idp ddy 97,5%:
KCN Qué& V& md rdng con lai 3,6ha ddt thuong phdm, 1y 1& Idp ddy 97.9%. Vi phdin dién tich con Iai KBC
chi dé ban cho khéch hang 1@ hodic ¢ thé xdy dung thém maét s& can nhd xudng.



KDT Phuc Ninh

KBC I& chl ddu tu Dy an Khu B thi Phdc Ninh - B3c Ninh, ¢ téng dién tich 136,47 ha ndm fai trung tam
Thanh phé Bdc Ninh, d& dén bl 87,5 ha, dugc ban giao trén thuyc dia khodng 65ha, ndp tién st dung
dat gan 17,1 ha ddt thuong phdm. Hién tai, KBT Phdc Ninh dd vé dang hodin thién 50 can biét thy. Nam
2017, dy &n dd md ban tiéu khu 6,27 ha va 22ha dé thu hat hang trédm nhd ddu tu quan téam.

N&m 2018 do thj frudng BBS chung 1rdm I&dng hon, Céng ty khdng trién khai md bdn cac dot mdi, tap
trung hodin thién cad s& ha tang, nhd xay thd dé sém bdn gico cho khdch hang da ky cac Théa thudn
mua dat trong nam 2017. Trong nam dy an dé ghi nhdn 93,2 ty déng doanh thu cho 5.873 m2.

Tinh dé&n thai diém 31/12/2018, t18ng gid tri cac Thda thudn dat chd, chua bao gdm VAT da ky két
I 1.745,9 ty ddng, t8ng s& tién cdn phdi thu 1& 1.227,9 ty ddng, 18ng doanh thu chua ghi nhéan I
1.420 1y ddng.

K& hoach phat trién 2019: Tiép tuc hodn thién cdc thi tuc phdp ly, ha téng ban giao cho khdch hang
céc 16 ddt da ky thda thudn trong tiéu khu 6,27ha vér 22ha, cé thé md bdn céc dot mdi.

KBT Phic Ninh da cé cu dén sinh séng

Dy An Khu Ngoai Giao Podn - Ha Néi

Dy an c6 tng dién tich 20.000 m2 thudc khu vuc dang phét trién tai Th( dd, ndm trén dudng Pham Van
Pdng Ha N&i, ngay sat canh Céng vién Hoa Binh. Trong ndm 2017, céng ty da lép cong ty con 1& Coéng
ty TNHH MTV Bdu tu NGD, dé qudn ly phat trién dy én. Dy an dang trong qud trinh fim kiém déi tac dé
hdp tac phat trién.

Trén ddy la tinh hinh hoat dong va ké hoach phét trién cac du én chinh do cong ty me lam chl
dau tu: Tai ngay 31/12/2018, téng tai sdn céng ty me dat 12.203,4 ty déng, tdng 12,7% so véi
ndm 2017; Du nd géc cdc khodn vay ngdn han, ddi han 1a 2.640,7 ty ddng téng 24,05% so véi
ndm 2017. Trong dé, thuc & du nd gdc vay céc 16 chiic tin dung va tréi phiéu tinh dén
31/12/2018 1a 1.957,1 ty déng, gidm 1,4% so véi nédm 2017, du ng vay cac bén lién quan la 683,6
ty déng, gép 4,8 1an so véi ném 2017; Du nd 1Gi phai tré 1& 805,5 ty déng (I khodn Idi réi phiéu phdi
trd cho Pvcombank vay phdt sinh 1 nam 2012, phdi thanh toan chdm nhdt vao nam 2020).

Téng doanh thu clia cong ty me ndm 2018 dat 1.601,5 ty dong bding 153,8% so v6i nam 2017, Igi
nhudn sau thué dat 544,4 ty déng, bdng 95,8 % so véi ndm 2017. Trong ndm két qua hoat déng
kinh doanh chi yéu dén tir hoat ddng kinh doanh cho thué ddt, ban nha xudng va céc dich vu
lién quan khién cho KCN Qué V6 mé réng gan nhu dugc Idp day dién tich.

CAC DU AN THUOC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

Céng ty Trach nhiém hiu han Mét thanh vién Phat trién D6 thi Trang Cat (TCC)

- Pia chi: Khu Bai Triéu, Phudng Trang Cat, Quan Hai An, Khu KT Binh Va - Cat HAi, T.P H&i Phong
- Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bdt déng sén ha KCN va KDT

- Vén diéu 1é: 1.500 ty ddng

- Ty 1& ndm gi cGia KBC tai TCC I& 100%

TCC l& ch ddu tu Dy éan KBT va Dich vu Traing Cat co ’réng dién tich 584,9 ha, da dén bu 511 ha.
T8ng muc ddu tu ha tang duy kién I&: 6.300.000.000 déng (Séu nghin ba tram ty ddng). Téng gid tri
da dau tu 3.505,3 ty ddng, bao gdm chi phi dén bu, xdy dyng dung hdm chui dén & dudng cao
t6c Ha Noi - Hai Phdng dén Dy én va van hoa 1ai vay dé thuc hién. Trong ndm, téng chi phi déu tu
tang 30,2 ty déng do vén héa I&i vay.

Cap nhat dén 9/1/2019, KBC dd ban hanh Nghj quyét HDQT vé viéc chuyén khodn NJ phdi thu déi
TCC 11 2.630 ty déng thanh vén gdp vao céng ty TCC, nang vén diéu 1&é clia TCC 1én 4.130 ty dong.

Chién lugc phat trién du é@n duy kién phat trién theo hudng xdy dung khu chuyén sau Viét Nam véi
cac dbi tac nudc ngodi. Vi vay, tly theo finh hinh phat rién gitia Viet Nam va cdc nudc trong
nhdng Nam t3i thi KBC s& xdy dung k& hoach phat trién chi tiét.

Céng ty Cé phdn KCN Sai Gon - Hai Phong (SHP)

- Dia chi: Khu Cong nghiép Trang Dué, xa Lé Lagi, huyén An Dudng, Thanh Phé Hai Phong, Viét Nam
-Vén diéu lé: 416 1y

- Nganh nghé kinh doanh chinh: hoat ddng trong linh vyc kinh doanh bat déng s&n KCN vé KBT
- Ty 1&é ndm gil ca KBC tai SHP hién tai I&1 86,54%.

SHP 1& ch ddu tu dy an KCN va KBT Traing Dué, KCN thudc khu kinh t& Binh Va - Cat Hai HAi Phong,
c6 chinh sach uu dai cao nhdt 3 Viét Nam. Cac nhd ddu tu tai KCN s& nhdn duge nhing uu dai 16i
da vé thué nhu: mién thué thu nhap trong 4 nam, gidm 50% s& thué phdi ndp trong 9 nam tiép
theo, thué sudt thué thu nhap I& 10% trong 15 n&m nam ddu, mién thué nhap khdu dsi véi dsi vai
hang héa nhap khdu theo quy dinh, mién 50% thué thu nhép déi véi ngudi lao déng lam viéc trong
KCN,V.V.

- P&i v6i KCN: Giai doan 1 dy an KCN Traing Dué cé dién tich I& 187.8 ha, da I&p day 99,1%; Giai
doan 2 cla dy an KCN Trang Dué trién khai ddu tu va kinh doanh i ddu ndm 2015, cé dién tich
214,2 ha tuong duong véi 133 ha ddt thuong phdm. Nam 2018, dy an da ban 25,6 ha, dét thuong
phdm con lai 5,1 ha. Ty 1& I8p ddy 1& 96,2%

Pay I KCN c6 t6c dé 18p ddy nhanh nhdt trong cdc KCN clia KBC. KCN Trang Dué da thu hat
dudc gdin 50 nhd ddu tu, frong dé 85% I nhdr ddu tu nuSc ngodi, mdt s6 Nhdr ddu tu 18N 6 thé ké
dén nhu 1a LG Electronics, LG Display, Dongjin Techwin Vina, Asia Plastic J.S.C, Haengsung Electron-
ic. Heesung Electronics, Innotek v.v.

- PGi véi KPT: KDT Trang Dué, dién tich 42ha. Trong ndm 2018, Dy an da dén bu 4,51ha, ndp tién st
dung ddt v cho 22,6 ha ddt thuong phdm. Dy da hodn thanh 100% dién tich dén bu va ndp tién
st dung dat, dang xdy dung cd s3 ha tang, da bdt ddu chdo ban va tham do rat thanh céng.



Tai ngdy 31/12/2018: T8ng tdi sén céng ty dat: 3.071,3 ty déng. béng 120 % so v&i néam 2017; Téng
doanh thu ghi nhan tU viéc ban 25,6ha dat frong nam dat 622,5 ty ddng bang 177% so vai nam
2017, Igi nhudn sau thué dat 292,3 ty ddng bdng 222 % so v&i nam 2017; Téng du nd géc cdc 16
chuc tin dung tai ngdy 31/12/2018 1a: 129,7 ty ddng, bdng 59% so v&i nédm 2017,

K& hoach phat trién 2019: SHP s& Idp ddy KCN Trang Dué giai doan 2. Hodn thién thd tuc phdp ly,
gidi phong mat béng cho giai doan 3 clia KCN Traing Dué cé dién tich 687 ha. Trién khai k& hoach
ma3 bdan KBT Trang Dué 42ha.

KCN Trang Dué Hdi Phong

Céng ty C8 phan KCN Sai Gon Bdc Giang (SBG)

- Dia chi: KCN Quang Chau, xd Quang Chau, huyén Viét yén, tinh Bdc Giang
- Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh ha tang KCN

- Vén diéu 1é: 220 ty ddng

- Ty 1é biéu quyét 80,8%, ty I1é Igi ich 77,93%

SBG I&r ch ddu tu dy an KCN va KBT Quang chau: (1) KCN Quang Chau ndm tai huyén Viét Yén,
tinh Bac Giang. ¢ téng dién tich 426 ha, téng dién tich dat thuong phdm 18 275,6 ha, dd 1dp day
53,97%, dién tich ddt thuong phdm con lai 126,9 ha, dién tich ddt cdn phdi dén b 108,2 ha. Dy én
cd vi tri thudn Igi n&m lién ké vai finh B&c Ninh, cach KCN Qué Vo khodng 2km va ndm trén fruc
giao théng gitia nhiéu khu sdn xudt 18n. KCN ndy da thu hat duge 17 tap dodn nudc ngodi, cac
doanh nghiép tiéu biéu da ddu tu tai KCN Quang Chau nhu 1&: Nichirin Viet Nam Co.,Ltd, Umec
Vietnam, Crystal Viét nam, JA Solar, ZYF, Luxshare — ICT, Samkwang Ving, HIQ Vinav.v. Nam 2016,
KCN Quang Chau da rdt thanh céng trong viéc thu hat ddu tu sau nhiéu nam khéng thu hat ducce
khach hang ndo.

Tai ngdly 31/12/2018: Téng téi sén céng ty dat 2.070,8 ty ddng béng 129 % so véi nédm 2017; Téng
doanh thu ghi nhan tU viéc ban 14,6 ha dat dat 221,4 ty dong bdng 90,1% so vai nam 2017, I3
nhudn sau thué dat 86,1ty déng bdng 157,1% so v&i nédm 2017; Téng du ng géc cdc 16 chic fin
dung tai ngdy 31/12/2018 I& 190 ty ddng, bang 65.5% so véi nam 2017. Du ng 1ai dugc gia han dén
2020 |& 245,6 ty ddng.

K& hoach phat trién trong ndm 2019: KCN ndy sé& ti€p tuc xUc ti€n manh céc hoat déng thu hat
ddu tu, dy kién tiép tuc xay dung 07 can nhd xudng dé cho thué va trién khai phuong én dén bu
90ha dét.



Céng ty C8 phan Phat trién D6 thi Sai Gon Tay Bdc (SCD)

- Pia chi: Ap Tram Bom, qudc 16 22, xa Tan Phi Trung, huyén Ca Chi, Thanh phd HCM
- Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bdt déng san ha tdng KCN

- Vén diéu 1é: 500 ty

- Ty 1& biéu quyét 1a 74,3%, ty 18 Igi ich 72,44%

SCD & ch ddu tu dy an KCN Tan Pha Trung tai huyén CU Chi, cach trung tdm Thanh phd HCM
25km, ¢ téng dién tich 542 ha, dién tich ddt thuong phdm 314 ha, ty 1& 1&p ddy 1& 36,5%, dién tich
ddt thuong phdm con lai 199,6 ha, dét con phdi dén bu 35ha. Ngodi ra, SCD con Ia chd déu tu dy
an khu nha & céng nhan quy md 47,7 ha. Dy an BDS ndy nh&m cung dng nhu cdu nhd & sinh hoat
cho Iyc lugng lao ddng trong KCN, dy kién 7.800 ngudi.

Tai ngdy 31/12/2018: Téng tai sén cong ty dat 1445,4 ty ddng bdng 105 % so véi nédm 2017; Téng
doanh thu ghi nhan tU viéc ban 17ha dat trong nam dat 312,7 ty ddng bang 134 % so véinam 2017,
Ii nhu@n sau thué dat 87 1y ddng bé&ng 116 % so v&i ndm 2017; Téng du ng géc cac 16 chic tin
dung tai ngdy 31/12/2018 I 22 ty déng. bang 25% so v&i nam 2017. Du ng 1&i a1 82,3 ty déng.

K& hoach phat trién Nam 2019: KCN Tan Phd Trung ¢é nhidu Igi thé vé vi tri, v& quy ddt sdin saing
cho thué, ddp dng nhu cdu khdch hang, téc dd phat trién kinh doanh duy tri mic dd tang trudng
8n dinh qua cac nam gdn ddy. KCN ndy sé tap trung xdy dung chién Iudc kinh doanh phti hgp duy
i t6i thiéu téc dd ban hang nhu cdc ndm va tién hanh hodn thién dén bu 100% du an.

Céng ty C6 phdn Pau tu Sai Gon Hué (SGH)
- Pia chi: SG 15 Nguyén Hué, Thanh Phé Hué
- Vén diéu lé dang ky: 350 ty déng

- Hoat déng chinh: DAu tu, xdy dung va kinh doanh ¢a s& ha tang trong va ngodi KCN, khu dan
cu-do thi, khu téi dinh cu, khu nhda & cdng nhan; xdy dung coéng trinh céng nghiép va dan dung,
giao théng, coéng trinh dién dén 35KV

-Ty 1& ndm gil cGia KBC tai SGH hién tai I&1 28,14%

SGH & chl ddu tu Dy an ddu tu xdy dung ha tang KCN va Khu phi thué quan S&i Gon - Chan May.
KCN nday c6 téng dién tich 650 ha n&m tai x& Loc Tién, Loc Vinh, huyén Phi Loc Thita Thién Hué. Vi
tri chién luge clia KCN ndm cdceh trung tam thanh phd Hué 50km, trung tém thanh phé Ba Né&ng
32 km, gén s&n bay va cdng bién. Hon nia, KCN nday thudc Khu kinh & Chan May Lang Co. Vi vay,
cac nha ddu tu tai KCN ndy sé dugc hudng nhiéu uu dai mién gidm thué quan cho cé doanh
nghiép va ngudi lao déng tai ddy theo chinh sGch clia dac khu kinh 1€, Hién nay, dy an da dén bu
73,24 ha, xay dung 7 can nha xudng cd dién tich 25.515 m2. Dy an chua thu hat duge déu tu.

Cong ty C3 phdn Vién Thong Sai Gon (SGT)

- Bia chi: L6 46, cong vién Phan mém Quang Trung, phudng Tan Chanh Hiép, quén 12, thanh phd
H& Chi Minh, Viét Nam

- Vén diéu lé: 740 ty ddng

- Hoat déng chinh: Bau tu kinh doanh ha tang, cao 8c, cho thué KCN; Phan phéi cac sén phdm
cdng nghé thdng tin; Dich vu truyén hinh; Dich vu vién thong

- Ty 1& nédm @i cta KBC tai SGT hién tai Id1 21,48%

SGTI& chll ddu tu Dy én ddu tu xay dung ha téng KCN Bai Bdng Hodin Son, B&c Ninh. KCN ¢6 t8ng
dién tich giai doan 11 268 ha thudc dia ban tinh Bac Ninh, dén nam 2016 giai doan 1 da dudc 1ap
ddy. Hién SGT dang chudn bj trién khai dén bt giai doan 2 cé dién tich 96ha. N&m 2018, SGT ddng
gép vao Igi nhudn hgp nhat trude thué clia KBC 1a1 16,5 ty déng.

Trong nam, cong ty da thanh 1&p thém 01 céng ty con I Céng ty TNHH Mbt thanh vién ddu tu

Kinh Bac - Ba N&ng do KBC s& hiu 100%. Tuy nhién, cong ty ndy chua phdt sinh s& liéu bdo cdo.




4. TINH HiNH TAI CHINH

a. Tinh hinh tai chinh nGam 2018

Pan vi tinh ddng

T8ng gid tri t&i sén 16.779.767.538.270  16.909.732.217.779 107.2%
Vén cht s3 hiu 9.038.107.349.299 9.837.357.794.557 108.8%
Doanh thu thudn 1.694.922.374.570 2.5686.119.327.652 152.6%
Lgi nhudn tU hoat ddng kinh doanh 813.430.381.901 1.073.489.475.745 132.0%
Lgi nhudn trudc thué 811.539.933.682 1.047.227.401.932 129.0%
Lgi nhudn sau thué 618.777.162.815 808.906.473.494 130.7%
L&i ca ban/1 ¢ phiéu (déng) 1.244 1.588 127.7%

(Theo bdo cdo tai chinh hop nhdt da dudc kiém todn 2018)

Nguyén nhén thay ddi Tai San va Vén chi sé hiu

Vé téng Tai S&n: Nam 2018 T8ng tai s&n clia Tap dodn bang 107.2% so véi nam 2017, gid tri téi sén
thudin tang hon 1.129,9 ty déng. Nguyé&n nhdan chinh chl yéu & do hoat ddng ban hang mang Iai,
trong dd khodn phdi thu ngdn han tU Tap dodn Goertek 1a 668 ty dong Ia dong tién t6t, san sang
cho hoat dong kinh doanh clia KBC ndm 2019.

V& Téng nguén vén: Nam 2018 Téng ngudn vén b&ng 108,8 % so véi 2017, gid tri vén thudin tang
799.2 ty dong. nguyé&n nhan chi yéu Ia do Igi nhudn chua phdn phdi tang.

Nguyén nhén thay ddi Doanh thu - Lgi nhudn

78ng doanh thu nédm 2018 tang 891,2 ty déng, bé&ng 152.6 % so v&i ndm 2017. Lgi nhudn hdp nhdt
sau thué nam 2018 tang 190,1 ty déng, béng 130,7 % so v&i nam 2017; Lagi ich thudc vé cd déng
cong ty me dat 746,2 ty ddng bdng 127.7 % so v8i nadm 2017. Nguyén nhan chd yéu do tfrong nam
Tép dodn ban dudc 1& 110,5 ha, bdng 265% so v&i nam 2017 bao gdm: KCN Qué Vé dd cho thué
53,3 ha, cho thué 04 can nhd xudng cé dién tfich Ia 20.576 m2 va bdn 06 can nhda xudng coé dién
tich 1&1 34.820 m2; KCN Quang Chau dd bdn 14,6 ha dat va cho thué 02 can nhd xudng co dién
fich 1& 10.320 m2; KCN Trang Dué dd cho thué 25,6 ha; KCN Tan Phua Trung dd cho thué 17 ha.



b. Cdc chi tiéu tai chinh

1. Chi tiéu vé khd ndng thanh toan

+ Hé s6 thanh todn ngdn han: 4,13 3,80
Tdi s&n ngdn han /Ng ngdn han

+ Hé s thanh todn nhanh: 1,63 1.59
(Tai s&dn ngdn han - Hang tén kho)/Ng ngdn han

2. Chi tiéu vé co cdu vén

+ Hé s6 Ng/Téng 1&i sén 0,43 0.42

+ Hé s& Ng/Vvén chid sd hdu 0,75 0.72

3. Chi tiéu vé ndng luc hoat déng

+ Vong quay hang ton kho (nam) 7,94 4,98

+ Gid vén hang ban/Hang ton kho binh quan

+ Doanh thu thudn/Téng tai sén 8% 15%

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 13i

+ Hé s& Lgi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 49% 32%
+ Hé s6 Lgi nhud@n sau thué/Téng doanh thu (*) 36,5% 31.3%
+ Hé s& Lgi nhudn sau thué&/Vvén chid s hu 6,8% 8,2%
+ Hé s& Lgi nhudn sau thué/Téng tai sén 4% 5%
+ Hé s6 Lai nhudn 1 hoat ddng kinh doanh/Doanh thu thudn 65% 43%

KHA NANG THANH TOAN

Cac chisé vé khd nang thanh todan clia KBC van duy tri sy tich cyc, mac du bi gidm nhe so véi 2017.
Hé s& thanh todn ngdn han 1& 3,8 1&n gidm nhe so vén nadm 2017 1a14,13 1&n. Hé s& thanh todn nhanh
cla coéng ty cing cd xu hudng gidm nhe so vai nam 2017. Tuy nhién, chi s& thanh todn van & mic
an todn, ddm bdo khd nang thanh todn duge cac khodn ng dén han.

CO CAU VON

Tai thdi diém 31/12/2018, t8ng tdi sén clia KBC dang dudc tdi trg bdi co cdu vén bao gdm 42% 1
NG va 58% I&1 v&n chii s hitu. Cac chi tiéu co cdu ngudn vén déu cdi thién tich cuc so vai nam 2017.
Cao cdu vén hién tai lad mot ty 1& rat t6t ddi vai mot doanh nghiép bdt ddng sén ¢é quy md I8n nhu
KBC. So v&i doanh nghiép khac cling nganh thi khodn muc NJ phdi tré cé thé chiém khodng 70%
téng t&i sén, vén chli s& hiiu chiém khodng 30% téng tdi sdn.

NANG LUC HOAT PONG

Viéc tihh todn vong quay hang tén kho chi mang tinh tham khdo do déc thi cla sé&n phdm hang hdéa KCN
khac khong cd chu ky kinh doanh giéng nhu nhiing mat hang tiéu dung théng thudng. Chu ky kinh doanh cla
KCN thudng kéo dai nhiéu nam, tham chi cé dy an phdi ghi nhan trén Hang t6n kho nhiéu nam. Vi vay, vong
quay hang t6n kho theo udc tinh k& todn nhu bdang trén da loai trl gid tri hang ton kho clia KBT Trang Cat (do
nhiéu nam chua dua vao khai thac), van gid nguyén sy anh hudng clia KCN Nam Son Hap linh do nhiéu nam
chua dua vao khai thac.

Ty 1& doanh thu trén téng t&i s&n NamM 2018 11 15%, tang dot biét so v&i nédm 2017 1& 8%. Bay 1& chi s& cdi thién
fich cyc nhat frong nam.

KHA NANG SINH LOI

Hai chi Lgi nhudn sau thué so véi Van chii s& hitu vér Téng téii sén cdi thién tich cuc so v&i ndm 2017. Cac
chi s& Lgi nhudin so v&i Doanh thu gidm tich cyc hon so véi ndm 2017, Do dd, yéu t6 gid von tang Iayéu
16 cdn Iuu v dé kiém sodt t6t ddi véi Tap dodn.



5. CO CAU CO PONG THAY POI VON PAU TU CUA CHU SG HUU PHAN LOAI C6 DONG

s LUONG cO PHAN TAI NGAY 25/03/2019 Ty & s& hu tinh frén sé luong ¢& phdn dang Iuu hanh)
Téng s6 ¢ phan da phat hanh 475.711.167 Téng s6 cé phiéu da phat hanh 475.711.167 100%
6 lugng c& phiéu phd théng 475.711.167 Cé phiéu quy 5.950.978 1,25%
Cé phiéu uu dai 0 C4 phiéu dang luu hanh 469.760.189 98,75%
C& phiéu quy 5.950.978 Cé déng I6n 115.681.290  25,53%
Cé phiéu dang luu hanh 469.760.189 Pang Thanh Tam (Chd tich HDQT) 75.250.000 16,02
C8 phiéu chuyén nhuong ty do 469.760.189 Coéng ty CE phdn Tu van va BAu tu Phét trién Kinh Bac 44.656.290 9.51%
C& phi€u han ché& chuyén nhuong (] C4 déng nudc ngodi khéc 93.898.014  19,99%
C48 déng ndm gii dai han 175.851.938  37,43%
Cé dong khéac 80.103.947  17,05%

cO cAu cb PONG
Co cdu cé dong theo danh sach chét ¢ dong 25/03/2019

(Ty 1& s& htu tinh 1rén s& luong cd phdn da phéat hanh, bao gdm cd phiéu quy) BIEU PO PHAN LOAI CO PONG

PHAN LOAI cO PONG SO LUGNG CO PONG SO LUONG CO PHIEU TV LE

Trong nuéc 375.862.175 79,01%
Cé nhan 6.342 299.837.791 63,03%
T6 chuic 64 76.024.384 15,98%
Nudc ngoai 93.898.014 19,74%
Cé& nhan 158 3.340.318 0,7%
78 chic 79 90.557.696 19,04%
Téng s6 C& phiéu luu hanh 469.760.189

CP quy 1 5.950.978 1.25%
Téng cong 7.219 475.711.167 100,00%

I c3 dong khac I c3 déng dai han

| cédénglén I cé dong nuéc ngoai




TINH HINH THAY POI VON GOP CUA CHU sG HUU

Quad trinh téng vén déu tu clia chi sé hiu )
Pon vi: Ty dong

2015 Chuyén ddi trai phiéu phat hanh nam 2014 4.757,1
3.957,1
2013 Phé&t hanh riéng 1€ 100 triéu cd phiéu 3.957,1
2.957.1
2.957,1
2010 Tra cd tdc 30%, thudng 20% bdng cé phiéu 2.957.1
2009 Tra cd tic 20%, thudng 30% bdng cb phiéu 1.991,2
2008 Tré cd tlc 43%, thudng 7% bdéng cb phiéu 1.340,08
2008 Phat hanh riéng 1& cho quy ddu tu nudc ngoadi 907.22
2007 B&t ddu niém yét 880
0 1000 2000 3000 4000 5000

N&m 2018, KBC khong thuc hién phét hanh thém cd phdn ndo; khéng phdt sinh céac gico dich ¢d

phi€u quy; Khdng phat hanh céc logi ching khodn khac Iam &nh hudng dén thay déi vén cé phdn.

6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUGNG VA XA HOI CUA TAP POAN

6.1. Quadn Iy ngudn nguyén vat liéu

a. Téng lugng nguyén vat liéu dudc st dung clia 18 chiic trong ndm

KBC I1& tép dodn ddu tu, kinh doanh v phat tién cd s& ha tdng céac KCN, KBT, xdy dung cdc nhd
may tiéu chudn dé cho thué va cung cdip cdc dich vu nhu cdp nudce, xd Iy nudc thai, chiéu séng,
théng fin lién lac.v.v. Do vy, nguyén vat liéu dudc st dung dé cdu thanh sén phdm cla Tap dodn
chinh 1a nguyén vat liéu phuc vu xdy dung co bdn (cat xdy, cat vang, dd dam, sdi, coc bé téng,
cot thép, tam Igp bdng t6n, tam bé téng ddc san, sat thép, bé tdng ddc s@n, 8ng thodt nudce, thiét
bi chiéu s@ng. cay xanh v,v,) dé& hodn thién cd s3 ha tang, mat bang ddt dai, nhd xudng phuc vu
cdc nhd ddu tu.

Tuy nhién, dé xdy dung cd s& ha tang va cac cdng trinh thi Tap dodn thuc hién theo hinh thic thué
nhd thdu thi céng, khong té chic tryc tiép thi cdng. M&i hang muc cong trinh hodn thanh, Tap
dodn tién hanh nghiém thu khdi lugng theo hang muc cdng trinh, tfrong mdi hang muc thi bao
gdm nhiéu loai nguyén vat liéu khac nhau. Tap dodn khdng qudn ly chi tiét khdi lusng nguyén vat
liéu theo ttng logi, ma quadn ly khéi lugng theo tting hang muc cong trinh.

“Trong qud trinh thi cong, Ban an todn lao ddng do cong ty 1&p ¢é nhiém vy dam bd&o vé sinh moi
trudng, ddm tat cd cac nguyén vat liéu st dung phdi dugce thuc hién theo fiéu chudin xay dung va
cdac nghi dinh vé xay dung ma nhd nudc ban hanh”.

b. Ti 1& phdn trédm nguyén vat liéu dudc tai ché dugc st dung dé san xudt sédn phdm va dich
vu chinh cua Tap dodan: Khong cé

6.2 Tiéu thu nang lugng

a. Nang lugng tiéu thu truc ti€p va gian tiép

Tai cae KCN cla KBC, nha ddu tu mua tryc 1iép dién ti EVN, Tap dodn khdng qudn Iy truc 1iép;
T8ng dién nang tiéu thu tryc tiép trong nam 2018 tryc tiép tai KCN nhu sau: KCN Quang Chéau
1.078.410 KWH, KCN Qué& Vo 4.181.306 KWH, KCN Trang Dué & 829.440 KWH, KCN Tan Pha Trung 1&:
2.017.944 KWH (bao gdm nang lugng tiéu thu clia nhd van phong, tram cdp nudc sach, tram cdp
nudc thai, hé théng chiéu sang).

b. Sang kién tiét kiém ndng lugng

Pa&i v&i trach nhiém cla chl ddu tu 1d KBC: Cac KCN ludn dugc chi trong xdy dung theo hudng
than thién va bén ving, hé thdng dién nudc dudgc thiét k& hdp ly ngay 1t ddu; st dung cac thiét
bi dién tiét kiém nang lugng nhu: bdng dén led tiét kiém dién, trong tuong lai KCN sé& hudng t3i st
dung céc bién phdp cung cdp ngudn dién nhu ndng lugng mat trdi dé cung cdip cho céc thiét bi
dén dudng; frong qud trinh x&y dung nhd xudng, van phong chd frong st dung cdc vat liéu than
thién véi moi trudng, cac vat liéu sdn ¢ tai dia phusng; Ba&i vai khéi van phdng: Han ché st dung
dién va cac thiét bi trong gids cao diém, st dung thiét bj it fiéu 18n nang Iuong, t&t cac thiét bj khi
khong st dung, dat nhiét dd diéu hda & mic phu hop, han ché st dung gidy trong in an khi khéng
cdn thiét, tich cuc st dung céc tai liéu dién 1 dé trao déi cong viéc, v.v.

6.3 Tiéu thu nuéc
Cdac KCN clia KBC hau hét déu tuy xay dyng cac nhd mdy cung cdp nudc sach va hé théng xU Iy
nudc thai.

a. Ngudn nuéc cung cdp chinh cho céc KCN Ia ngudn nuéc ngam

- Tai KCN Qué V6 hién cé 02 nha mdy cung cdp nudc sach cé tdng cong sudt 181 da 1
9.000m3/ngdly dém, tiéu thy frung binh I&1 8.500 m3/ngdy dém, ngodi ra con bd sung ngudn nUdc
clia céng ty ¢d phdn nudc sach Bac Ninh véi luu lugng binh quan 1.500m3/ngd, téng lugng nudc
tiéu thu tai KCN Qué vo ndm 2018 1a14.115.778 m3; C6 01 nhd may xd ly nudc thdi cd céng sudt téi
da & 6.000m3. Thang 10/2017 Cong ty da knhdi cong xdy dung NMXLNT giai dogn 2 v8i cong sudt
6.000m3/ngdly dém. Thang 10/2018 cong ty déd dua vaio van hanh NMXLNT giai doan 2. Téng Iugng
nudc thai KCN nay xU ly trong ndm 1& 3.030.197 m3.

- Tai KCN Quang Chau c6 01 nhd mady cung cdp nudc sach da ndng cong sudt 1 3.500m3/ngdy
dém lén 5.000m3/ngdy dém, va hién dang xdy dung giai doan 2 véi cong sudt 5.000 m3/ngdy
dém va du kién di véo hoat déng trong ndm 2019. Hién muc tiéu thu nudc sach todn KCN &
1.276.873 m3 tang 129,07% so v&i ndm 2017, binh qudn 3.546 m3/ngdy dém.

Nha mady nudc thdi véi cdng sudt 3.000 m3/ngdy dém va hién dang xdy dung giai doan 2 véi cong
sudt 5.000 m3/ngdy dém, dang trong thdi gian chay thit va dy kién di vao hoat ddng trong nam 2019
nham ddm bdo khd nang xt Iy nudc cho todn KCN. Luu Iugng xU Iy binh qudn 2.390 m3/ngdy dém.



- Tai KCN Trang Dué, trong nam 2018 da cod nhing budc tién vé dau tu, van hanh Nha may xd Iy
nudc sach nudc thdi va ké hoach dng phd cho nam tiép theo:

Trong ndm, Coéng ty SHP cldng dd hodn thién viéc xdy dung nhd may xU ly nuéc sach Trang Dué
giai doan 1 v&i cé cdng sudt 5.000m3/ngdy dém (téng cong sudt 13.500m3/ngdy dém) hién dang
trong giai doan van hanh chay thd dé chii ddng phuc vu ngudn nudc sach cung cdp cho cac
nha& déu tu thd cdp, gép phdn hodn thién ha tang trong KCN. Cong sudt fiéu thu nudc hién tai
clia todn khu dat frung binh khodng 4.500m3/ngdy dém, tang 69,07% so vé&i nam 2017. Mdi dan vi
ddu tu thd cdip khi trién khai du an dudce 18p dat déng hd do nudc, ddu néi nudc sach dép Ung
nhu cdu st dung. Hang thang, do dém chinh xdc s6 nudc va thu phi st dung dinh Ki, khnéng dé xdy
ra finh trang thdt thodt hay thu tréi tién nudc tiéu thu.

T8ng khéi lugng nudc thdi phdt sinh trén todn KCN Trang Dué khodng gdn 4.000 m3/ngdy dém.
Cong ty SHP da phdi hgp vai cong ty TNHH KHCN Mai Trudng Qudc Viét hodn thién néng cdp cong
sudt ctia nha may xd ly nudc thdi giai doan 1 10 1.500m3/ngdy dém lén 4.000m3/ngdy dém, ddm
b&o ddp Ung dl céng sudt xU Iy trudc khi nhd ddu tu di vao hoat déng. Bong thai du kién trong
nam 2019 va cac nam tiép theo luong nudc thdi clia cac nhd ddu tu tang cao do cac nhd ddu
tu mdi thué dat va cac nhd dau tu I8n dang md rédng san xudt giai doan 2, Céng ty SHP tiép tuc
phdi hdp véi cong ty C8 phdn Méi trudng xanh Posbee xdy dung nhd may xt Iy nudc thdi giai doan
2 v8i cong sudt 4.000m3/ngdy dém, st dung cong nghé hda - sinh hién dai, hién dang trong qud
tinh van hanh thi nghiém va xin cdp gidy phép x& théi. Téng céng sudt xU Iy nudc thdi clia 2 nhd
may xU ly nudc thai dat 8.000m3/ngdy dém, ddm bdo cong sudt xt Iy nudc thdi cho cac nhd ddu
fu frong khu céng nghiép. Ngodi ra, cdng ty tiép tuc hodn thién cdc hang muc, cdng trinh, bién
phdp bdo vé mdi trudng clia KCN Trang Dué, thuc hién nghiém tdc cong tac qudn ly, bdo vé moi
frudng da cam két, déng gdp vao codng tac qudn ly moi trudng chung clia Thanh phd.

- Tai Khu céng nghiép Tan Phid Trung cé 01 nhd mdy cdp nudc cd cong sudt téi da
3.000m3/ngdém, trong ndm 2018 t8ng Iudng nudc sach da cung cdp cho cdc nhda ddu tu 1&:
431.751m3 trung binh 1.182,9 m3/ngdém; c6 01 nha mady xU ly nudc thdi cong sudt 4.000
m3/ngdém, t8ng Iucng nudc thai dd x{ Iy frong n&m 2018: 416.252,4m3, luu lucng xU Iy nudc thai
frung binh: 1.140,4m3/ngdém.

b. Ty 1é phan trdm va téng ludng nudc tai ché va tai st dung
Toan bd ngudn nuSc da qua st dung dugc thdi vao hé théng xU Iy nudce thdi tap trung clia KCN. KCN
knodng st dung nudc téi ché va tai st dung. Nudc thdi sau xU ly dat QCVN 40/2011/BTNMT cot A,



6.4. Tuan tha phap luat vé bdo vé méi trudng
Cdac KCN ctia KBC luén chdp hanh moi quy dinh vé bdo vé méi trusng tai Viét Nam.
6.5. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

a. S8 luong lao déng va mic luong trung binh:

Tai ngdly 31/12/2018, t8ng s6 lao dong tai Cong ty me 188 ngudi tang 8 ngudi; 18ng s& ngudi lao
dong cla cd tép dodn Ia 473 ngudi, gidm 05 ngudi so v3i ndm 2017. MUc luang trung binh cla
ngudi lao déng tai cong ty me (KBC) 1a 14,2 triéu ddng/ngudi/thang, muc lusng trung binh clia
ngudi lao ddng tai cdc cdc céng ty con trén dia ban tinh Bac Giang 11 8,5 triéu déng/ngudi, HAi
Phong 9 triéu ddng/ngudi, CU Chi TP. HCM &1 7,5 triéu dong/ngudi/thang. Vé ca cdu lao déng xem
chi ti&t tai muc S6 luong nhan vién/Té chiic nhan su trang 24 clia bdo cdo ndy.

b. Chinh sdch lao déng nhdm ddm bdo stic khde, an todn va phic Igi clia ngudi lao dong.

Bdo hiém: Thuyc hién ché dé bdo hiém xa& hdi, bdo hiém y &, bdo hiém thdt nghiép.

Chdm séc stic khée: T8 chic kiém tra stc khde tdng thé dsi véi todan thé 1anh dao va cén bd
coéng nhan vién t8i thiéu 1 1&dn/nam.

Nghi viéc chdm séc con nhé:

- Thyc hién ché dé nghi thai sén ddi véilao dong nl va lao ddng nam theo quy dinh clia phdp ludt
lao déng hién hanh.

- Thyc hién ché dd nghi ngai bdo vé thai sén daéi véi lao ddng nd theo ding quy dinh hién hanh

clia phdap ludt vé lao ddng: Thai gian nghi van dugdc hudng du tién luong theo hap déng lao déng.

Tro cdp huu tri: Theo quy dinh clia phdp luat vé bdo hiém xa hoi.

Cdc ché db phiic I9i quy dinh ré trong Néi quy lao ddng clia Téng céng ty nhu (thudng 1/6 cho
con cla cdn bd nhan vién, thudng Tét frung thu cho cdc chau, thudng cdc thudng dip 1€ clia dan
toc 1/5, 2/9, thudng Tét duong lich, Tét nguyén dan, hudng thang luong thd 13 vao dip Tét nguyén
dan, phu cdp an trua, chi phi dién thodi, v.v)

Dadi véi lao ddng nii: Qua cho lao déng Nl vao dip Ngdy Quéc t& phy n 8/3 va ngdy ky niém
thanh 1Gp H&i lién hiép Phy nd 20/10 hang ndm.

c. Hoat dong ddao tao ngudi lao dong

Tép dodn dp dung chinh sdch trong dung nhan tai va dai ngd thda dang. Vivay, Tép dodn da tap
hgp ddi ngl cén bd cao cdp cd kinh nghiém thuc tién, cd nang luc trinh dd cao Iadm ndng cét cho
ddi ngl nhan sy clia Tap dodn. Tap dodn chu trong hinh thic ddo tao ndi bd, cdc chuyén vién
tfrong Tap dodn thudng dugc chia sé kinh nghiém, hudng dan cdng viéc ti ddi ngd nhan sy cao
cdp. Tap dodn thudng xuyén té chiic cac chuong trinh giao Iuu hoc tép kinh nghiép trong linh viyc
x(c tién ddu tu, t&i chinh, phat rién KCN tai céc dia ban Ha Noi, Quang Ninh, H&i Phong, Ba Nang,
Bdc Giang va 18 chic tai nudc ngodi k&t hap vdi xdc tién déu tu tai Han Quéc, Nhat Ban, Thai Lan,
Singapore.

Tap dodn ludn tao diéu kién cho cac cdn bd nhan vién hoc tép ndng cao nghiép vy. Trong thdi
gian ngusi lao ddng tham gia ddo tao thi van dugc hudng nguyén lusng.

HAu hé&t cac nhan vién chuyén trach clia Tap dodn déu tham gia cac 18p tép hudn hang ndm do
cdc cd quan chi qudn t6 chic dé cap nhat chinh sach, quy dinh phdap luat; Céc I8p tap hudn vé
nghiép vu bdo vé, nghiép vu bdo hiém, thué, quy dinh déi véi cong ty dai ching, chuong trinh
phdng chdy chiia chdy, cdu nan cdu hd. Ngodi ra, cac chudng trinh phat trién ky ndng mém vé
giao tiép, soan thdo hap ddng, cham séc khach hang, tham gia cac hdi nghi xtc tién ddu tu, hoi
nghi quan hé véi nhd ddu tu déu duge Tap dodn chi frong va ¢l cdn bd tham gia thudng xuyén.
Cdac nghiép vu trén déu dugc chu trong ddo tao thudng xuyén hang nam.

Téng céng ty va cdc don vi déu thuc hién trdch nhiém xa héi trong ném 2018:

Tai céng ty me da chi hon 16 1y ddng dé thuc hién trach nhiém x& hai nhu: Ung hd quy vi ngudi
nghé&o, hd trg xdy cdu giao thdng ndng thén huyén Blc Hoa - Long An, hd trg an ninh, hé 1rg tu
stfa di tich chtia Bong Duong. Cac cong ty con clng déu tham gia thuc hién trach nhiém x& hoi
ang hd ngudi nghéo, tdi trg 1& hdi hoa phugng dd.

6.7. Bao cdo lién quan dén hoat déng thi trudng vén xanh: Knéong co

CHUNG TOI LUON UNG HO PHAT TRIEN THI TRUGNG TAI CHINH XANH
CUNG HUGNG TSI MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VOUNG



PHAN 3

BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. PANH GIA KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018
Panh gia Doanh thu - Lgi nhuén Céng ty me va Hop nhét
Pon vi: Ty ddng

Doanh thu thudn bén hang va dich vu 1.349,1 2.491,1
Doanh thu cho thué dat 976.0 2.018.,4
Doanh thu Chuyén nhugng BDS 93,2 Q3.2
Doanh thu dich vy cung cdp nudc sach, phi dich vy, v.v. 101,1 200,7
Doanh thu bdn nhd xudng 178,8 178.8
Gia vén ban hang va cung cdp dich vu 441,2 1.022,3
Loi nhudn gép vé bdan hang va dich vu 907,9 1469,0
Ty 1é 16i nhuan gép/Doanh thu ban hang (%) 67,3% 59,0%
Doanh thu hoat déng tai chinh (do chuyén nhudng du an) 251,0 91,6
Thu nhap khac 1,4 3.4
Téng doanh thu 1.601,5 2.586,1
T6ng Igi nhuén sau thué 544,4 808,9
Lgi nhudn thudc vé cac cé déng cua coéng ty me 746,2

Trong n&m 2018, riéng hoat déng kinh doanh cho thué dét KCN cua Téng cong ty dat 2.018,4 ty déng,
chiém 78 % t8ng doanh thu, dat 117.2% so v&i du kién; Hoat déng cho thué var ban nhd xudng dat 215,7 ty
déng, chiém 8,7 % téng doanh thu, tang gdp 4 lan so vaéi du kién; Hoat ddng dau tu bdt déng san dat
93,2 ty déng, chiém 3,6 % t8ng doanh thu, dat 12,3 % so vai du kién. Nhu vay, hoat ddng dau tu phdt trién
KCN vén gilr vai trd nong cét cta Tap dodan, téng trudng vust béc so véi du kién, bu ddp cho hoat déng
kinh doanh BBS chua dat két qud nhu du kién.

Piém nhdén trong ndm 2018 ma Ban TGP dé néd luc thuc hién dugc la viéc dén déu lan séng dich chuyén
dong vén FDI tir Trung Quéc, Nhat ban, Hong Kéng, Dai Loan vao Viét Nam. Két qua dat duoc la, gan
hodn thanh viéc Iép day KCN Qué V6 Mé rong dat dén 979 % dién tich cho thué nhé bdan duoc 53,3hq;
va ty lé ldp day KCN Trang Dué dat dén 96,2% nho ban duoc 25,6ha.

Pai vasi KBT Phuc Ninh trong ndm 2018 chu yéu tép trung xdy dung ¢ s& ha tang, chua du diéu kién dé
ban giao cho cdc khach hang dé ky két cac thda thudn dat chd. Bay I& mang kinh doanh chua dat ducc
k& hoach ctia ndm, lam cho dong tién du kién thu duoc trong ndm 2018 ddi véi KBT Phic Ninh chua ding
k& hoach.



A A, BIEU DO TANG TRUGNG DOANH THU - LGI NHUAN (2017 - 2018)
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Doanh thu tdi chinh khéc

Cac y8u 6 chi phi déu tang manh so véi nam 2017, Tuy nhién, sy tang manh cla cdc yéu t& chi
phi tfrong ndm 1& khodn chi phi cdn thiét thdc ddy hoat ddéng kinh doanh clia doanh nghiép,

Doanh thu dich vu . , R . 2
' ' khéng Anh hudng tiéu cuc dén Isi nhudn clia Tap dodn. Cu thé:

va cho thué nha xudng

- Chi phi lai vay phat sinh trong nam theo béao cdo hop nhat I 200,8 ty déng. tang 88% so Vi

n&m 2017; chiém 7.8% so v&i 1éng doanh. Nguyén nhan phdat sinh taing cac khodn chi phi 1&i vay

I& do ndm 2017 KBC da phat hanh thém 1.530 ty dong trai phiéu doanh nghiép, 1am phat sinh cae
khodn chi phi I&i vay trong nam 2018. Bay I ty 1& chi phi 1&i vay chdp nhan dugc so v3i quy md

- Doanh thu chuy&n nhugng BDS

Doanh thu bdn nhd xudng

cla KBC.

- Chi phi ban hang ctia c& Téng céng ty & 142 ty dong, tang 642% so véi nam 2017, chiém 5,5%
so v&i téng doanh thu. Khodn muc ndy tang doét bién chli yéu & Cong ty me, do phdat sinh chi phi
cho hoat déng méi gidi xdc tién ban hang tai KCN Qué V& md rong dé hodn thanh mot sé hop
déng co gid tri I8n trong nam, nhiing hgp ddng ndy da gitp cho KCN Qué Vo ma rdng gan nhu
dugc 18p ddy dién tich, ghi nhan doanh thu tfrong nam 1& 976 ty déng, chiém 37,7 % ’réng doanh
thu. Mdc du, trudc day khodn chi phi bdn hang cho hoat déng kinh doanh khu céng nghiép
CO CAU DOANH THU HOP NHAT thudng & muc thdp 1& do KBC it khi s dung méi gidi, khdng tao sy dét bién. Viéc thay déi ndy Iam
tang dot bién chi phi, tang manh doanh thu trong ndm 2018 & hodn todn phu hgp, dem lqi Igi ich
cho cdac bén.

- Chi phi qudn ly & 164,8 ty ddng, t&ng 7% so v&i 2017, chiém 6,4% téng doanh thu, pht hgp v

Doanh thu cho thué daf v38i quy mo hoat dong clia Tap dodn.

Doanh thu t&i chinh khac

NHUNG TIEN BO CUA TAP POAN PA PAT PUGC TRONG NAM 2018

Doanh thu dich vy va cho thué nha xudng
Trong ndm 2018, hoat déng kinh doanh cla KCN, dac biét 1& thu hat ddu tu vao KCN Qué Vo

md rong va KBT Trang Dué giai doan 2 dat 1y 1& gdn nhu dugc 18p ddy 100% dugc xem | tién
Doanh thu bdn nhd xudng bd Nhdat clia Tap dodn; Thi tuc phé duyét dyu dn KCN Trang Dué giai doan 3 cling dd cd nhing
budc tién mdéi dang trinh Thd tudng Chinh Phu, ky vong hodn thanh trong nam 2019; Tap dodn
nd Iyc thanh Iap mét s6 du an mdi dé tao 1ap quy dét trén dia ban finh HAi Ducng va Ha Ni.
- Doanh thu chuyén nhugng BDS
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2. DANH GIA TiNH HiNH TAI CHINH
Tinh hinh tai san
Bi€éu dé mo ta bién ddng finh hinh tai sén va ngudn vén cliia cé Tap dodn
qua cdc ndm ké tir khi niém yét.
Pan vj Ty dong

véngoépcliacddong | voncnhtssnau [l 1éng téi sén

12.532
13.066
13.654
14.658
15.779
16.909

11.439
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8.036
8.612
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6.256
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4.379
4413
4757
4.757
4.757
4.757
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3.237
3.977
3.957
4.050
3.957

1.340
2.735

2.957
2.957
2.957

1.991
3.284

880 |
2.107

Tai ngdy 31/12/2018, t8ng t&i sé&n clia todn Tap dodn dat 16.909.732.217.779 ddng (16.909,7 ty
ddng). gia fri tai sén thudn tang 1.129,9 ty déng, tang 7,2% so v&i nam 2017, téng t&i sén cla
Coéng ty me dat 12.203.368.359.565 dong (12.203,4 ty dong), gid fri tai sén thudn tang 1.372,2
ty dong, tang 12,7% so v&i nam 2017. Nguyé&n nhén chinh chd yéu I& do hoat ddng bdan hang
mang lqi. Trong doé, khodn phdi thu ngdn han 1 Téap dodn Goertek 11 668 ty dong Ia dong tién t6t,
s&n sdng cho hoat ddng kinh doanh cla KBC nam 2019.

Tinh hinh Vén chi sd hiu

Tai ngdy 31/12/2018, t18ng vén chdl s hitu clia Tap dodn dat 9.837.357.794.557 ddng (9.837,4 ty
déng). tang 799,2 ty déng tusng dusng vdi 8,8% so v3i nam 2017. VEn chli s3 hiu tai cong ty me
dat 7.444.385.976.172 ddéng (7.444,4 ty ddng), tang 544,4 ty ddng tucng ducng vSi 7,9% so vai
nam 2017. Nguyén nhan tang vén do Igi nhudn chua phan phdi tang.

Tinh hinh NG phdi tra

-Taingdy 31/12/2018, 16ng NJ phai tré clia Tép dodin 1 7.072,4 ty ddng, t18ng gid tri ng thudn tang
330,7 ty dong, tuong duong véi 4,9% so v3i nam 2017 (t6c dé tang chdm hon nhiéu so vaéi ndm
2017 - ndm 2017 tang 705,2 ty déng so vdi 2016). Nguyén nhan khodn muc Ng phdi trd tang do
khod&n muc chi phi phdi trd ngdn han (khodn trich trudc gid vén déi véi phdn doanh thu dd ghi
nhan) va khodn Thué phdi ndp tang. ddy khdong phdi I nguyén nhan tiéu cyc.

-Trong 7.072,4 ty ddng NS phdi trd thi No vay céc té chuic tin dung va bén lién quan tai thdi diém
31/12/2018 clia c& Tap dodn 1& 2.487,2 ty ddng ng goc - gidm 235,3 ty dong (tuong duong 8,6%)
so v&i nam 2017; v& khodn 13i vay phdi trd & 1.051,2 ty dong (day 1& khodn 1&i trai phiéu phdi trd
cho Pvcombank 10y k& 1t nam 2012, sé phdi thanh todn trudc 31/12/2020). Trong nadm, Tdp dodn
da thanh toan Ng géc 1a1 1.157,6 ty dong, vay mdéi 911,9 ty déng. Trong dd, Cong ty da phat hanh
02 dat tréi phiéu doanh nghiép véi téng tri gid & 600 ty ddng cb ky han 18 thang vé niém yét 01
tréi phiGu KBCBOND2018-02 trén HOSE ¢6 quy mo 1 400 ty dong.

-Nhu vay, NG thuc t& clia Téap dodn gom cd géc va 1ai 1 3.538,3 ty ddng, chiém 35,9% vén chi
s3 h{u, gidm 5,25% so v3i nam 2017. Bay 1a hé s& N rdt 16t déi vai mot doanh nghiép bat déng
s&n cd quy md 18n nhu KBC.

-Tap dodn khéng ¢ na xdu; khéng bi dnh hudng bdi chénh léch 1 gid héi dodi; khdng bi é&nh
hudng bdi chénh Iéch 1i vay (tat cd cac khodn I1&i vay clia KBC phi hdp vai mat bang chung clia
I&i sudt cho vay bat dong sdn trén thi tfrudng). Lai sudt vay céce khodn tin dung ctia KBC 1a 1&i sudt
tiét kieém 12 thang clia 4 ngdn hang 18n cla Viét Nam cdng vdi bién do tU 3% dén 4,5%; Cac khodn
1&i tréi phiéu cao nhat 1&g 10,5%.



3. KE HOACH PHAT TRIEN 2019
Cac ké hoach dau tu kinh doanh trong diém

Trong nam 2018, Tap dodn sé tiép thuc hién dau tu xay dung cd s& ha tang cdc KCN Quang Chau,
KCN Nam Son Hap Linh, KCN Qué V&, KCN Trang Dué, KCN Tan Pha Trung. Bdc biét ddu tu nhanh,
manh mé ddi véi KBT Phic Ninh, KBT Traing Dué. Dy én KBT Phic Ninh c6 t8ng dién tich 136,47 ha,
Giai doan 1 clia du an I& 55,8ha, cé 17,1ha dét thuosng phdm da duge UBND tinh Bdc Ninh phé
duyét, dudc phép chuyén nhuong quyén st dung dét (phan 16 ban nén 10,4ha ddit thuong phdm).
Cac muc tiéu cu thé nhu sau:

Trong Nn&m 2019, Tap dodn sé tiép tuc thuc hién ddu tu xay dung cd s3 ha tdng cdc KCN Quang
Chau, KCN Nam Son Hap Linh, KCN Tan Pha Trung, KBT Phic Ninh, KBT Trang Dué dé tao ra cac sdn
phdm sén cé ddp dng nhu cdu clia nhd ddu tu. Cac muc tiéu cy thé nhu sau:

- Tiép tuc hodn thién co s ha tang, thi tuc ban giao ddt cho cac Thda thudn da ky tai KBT Phac
Ninh cho tiéu khu 6,3 ha va 22ha va cé thé md ban dot mai.

- Tang tée thu hat ddu tu vaio KCN Quang Chau - B&e Giang, s@n sang cung cdp hd trg cac dich
vy frudc var sau ddu tu dé nha ddu tu an tém ra quyét dinh ddu tu, an téam xay dung nhd may, két
n&i thém cdac nhd dau tu mdi; dy kién xay dung 07 can nhd xudng, dén bu khodng 90ha.

- Hodn thién cac thd tuc phdp Iy cho KCN Trang Dué - HAi Phong giai doan 3 1a 687 ha, dé nhanh
chéng tién hanh gidi phong mat bang.

- Hodin thién ha tang KBT Traing Dué - H&i Phong, trién khai manh cdc k& hoach chdo ban, hién dy
an da chdo bdn tham do thi trudng rdt thanh céng.

- Tang t6¢ hodn thién ca s& ha tang, song song va&i thu hat dau tu véo KCN Nam Son - Hap Linh,
BAc Ninh trong pham vi 100ha.

- Lien doanh v&i quy ddu tu nudc ngodi dé cling xdy dung phat trién Dy én nhd xudng cho thué
trong KCN tao dong tién déu dan hang nam.

- Trién khai x&y dung quy nhd & céng nhdn, nhd & x& hdi trén quy ddt hién da s&n séng
- Trién khai céc dé é@n thanh Iap mot s& dy an KBT - KCN mdi tai Hai Dudng

- Trién khai du én khu Ngoai giao dodn va mot khu dé thi & Ha Noi

- Xem xét gép vén, ddu tu mua ban mot s6 du an bat ddng sé&n thuosng mai.

- Thiét 1&p chuang trinh xdc tién dau tu tai Trung Qudc, Hong Kéng. Singapore, My; Bam sat muc
tiéu phat trién kinh t& clia Chinh phd, Igi ich 1 cac hiép dinh thuosng mai ma Viét Nam dé tham gia
ky két, ti€p can cdc thi trudng mdi.

K& hogch thu x&p ngudn vén

N&m 2019, Tép dodn dy kién sé& thu x&p ngudn vén khodng U 1.500 ty ddng dén 2.000 ty ddng d&é
ddu tu ha t&ng cdc dy an cd va mdi val bd sung ngudn vén kinh doanh cho doanh nghiép théng
qua hinh thitc vay tin dung va phdt hanh trdi phiéu doanh nghiép.

K& hoach doanh thu va Igi nhu@n nam 2019

Can ¢ vao k&t qud thu hat FDI ndm 2018 va trién vong thu hat FDI clia Viét Nam trong ném 2019;
Can cU vao nhu cdu thué dat va nhd xudng clia cac khdch hang tiém nang da va dang dam
phan véi KBC; Can cl vao cac chuaong trinh xdc tién ddu tu clia KBC; Can cd nhu cdu quan tam
cla nhd déu tu vé cac s&n phdm BBS thuong mai tai KBT clia KBC v.v. Ban TGD KBC dat k& hoach
doanh thu Igi nhudn hgp nhat clia Tap dodn trong ndm 2019 nhu sau:

- Téng doanh thu hop nhat du kién: 3.900 ty dong

- Téng 16i nhud@n hop nhdt sau thué€ du kién: 1.036 ty déng

4. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU T® CHUC, CHINH SACH QUAN LY

Co cdu 16 chic, chinh séch nhan sy khéng cd nhiing thay déi déng ké trong nam 2018. KBC 1& Tép
dodn c6 déi ngl Ban 1&anh dao, can bd nong cét duy ti sy gdn két bén 1au véi Cong ty.

5. GIAI TRINH CUA BAN TGD DOI VI CAC Y KIEN KIEM TOAN: knong c6

6. DANH GIA CUA BAN TGD LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG XA
HOI, NGUGI LAO DONG CUA CONG TY

Hudng té&i muc tiéu phat trién bén ving, Ban TGD cho rdng KBC ngdy cang cdi thién cac hoat
déng dau tu, ddm bdo cdc chi tiéu moi trudng (Hiéu thu nudce, nang lugng, phat thai...) hap Iy pha
hop Vi tiéu chudin cho phép frong inh vuc ddu tu va phat trién KCN. Trong KCN ctia KBC ¢c6 01
cong ty chuyén thuyc hién cac cdng viéc duy tuy bdo dudng, hé théng dudng xa trong KCN, tréng
cay xanh, thu don rac thdi van chuyén vé nai quy dinh, cét cd thudng xuyén... dé ddm bdo KCN
xanh sach, dep, khdng 8ng khéi, khdng & nhiém mai trudng.

Bén canh hoat ddng b&o vé méi trudng, Ban TGB cho rdng KBC da hodn thanh 16t trdch nhiém
v&i cong déng dia phucng trong nam 2018 nhu viéc ing hd cde quy dén on ddp nghia, hd nghéo,
x@y cdu, tu bd di tich van héa, v.v.

Lién quan dén ngudi lao déng, Ban TG cho rdng, ngudi lao déng tai KBC dugc ddm bdo mic thu
nhdp khd, phd hop vai mat bdng chung clia x& hoi, dugce trang bi thiét bi Idm viéc hién dai, ddy
dd, da kip thdi khen thudng cho céc cd nhan, tép thé cé thanh tich xudt séc frong cong viéc. Tuy
nhién. trong vong nhiéu n&dm nay KBC khéng trich cdc quy ddu tu phdat trién, quy khen thudng
phac Igi. Vi vay, viéc hd trg kinh phi ddo tao ngudi lao déng dugce tham gia cdc khda hoc trong
v& ngodi nudc dé cap nhat kién thic mdéi con han ché.



BAO CAD
THUGNG NIEN

2018

PHAN 4

BAO CAO PANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI (HDQT)
VE HOAT PONG CUA TAP POAN

1. DANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT DPONG CUA TAP POAN NAM 2018
Hoat déng san xudt kinh doanh

HPQT dang gid cao vé k&t qud kinh doanh clia Tép dodn da dat dudce, véi két qud tang trudng
manh so v&i nam 2017 ghi nhan Tdng doanh thu dat 2.586,1 ty déng. bdng 152,6% so vai 2017,
bdng 99.5% so vai k& hoach; Téng Igi nhudn sau thué cla Tap dodn dat 808,9 ty ddng, bdng
130,7% so v&i nadm 2017, bé&ng 101.1% so v&i k& hoach. Trong dé, Ii ich thudc vé cd déng céng ty
me 11 746,2 ty ddng. bdng 127,7% so vé&i nam 2017

Pé dat dugc k&t qud ndy, HDQT dd linh hoat diéu chinh chién luge kinh doanh khi nhan thdy Ian
séng dich chuyén ddu tu 1t Trung Quéc, Nhat Ban, HAng Khong, Bai Loan sang Viét Nam. Thuc
hién chf dao clia HDQT, Ban Téng gidm déc déa nd Iuc tép trung chién Iugc xdc tién ddu tu dé dén
ddu 1&n séng dich chuyén néi trén, gitp cho Tap dodn da dat duge két qud doanh thu dsi vai
rieng mang thu hat ddu tu vao KCN dat 2.018,4 ty ddng, tang 117.2% so véi dy kién ban ddu.

Tuy nhién, d&i v&i KBT Phic Ninh chi ghi nhén doanh thu cho 5.873m2, bdng 39% so v&i nam 2017,
Trong n@m, dy an khong cd dot ma3 ban mdi. Bay Ia dy an HDQT sé sat sao frong ndm 2019.

HPQT ddnh gid 16t viéc thu x&p ngudn vén dé ddm bdo khd ndng thanh todn ng dén han, va
céng tac ti€p xdc cac té chic tin dung, cac quy ddu tu dé thist 1ap cdc méi quan hé, xdy dung
phusng an thu x&p ngudn vén cho Tép dodn.




Hoat déng ddi ngoai

KBC I mdt céng ty ludn lam t6t cde chuong trinh xdc tién ddu tu trong nude va nude ngodi. Chil
tich HDQT tich cyc tham gia cac dién dan kinh t& thé gidi va 1iép xuc tryc 1iép véi cac quy dau tu
nudc ngodi, gilp cac nhd ddu tu hiéu rd hon vé maéi trudng ddu tu clia Viet Nam & KBC.

Thanh vién HDPQT va Ban TGB dd tham du Hoi nghi cdp cao Dién dan Hop téc kinh 1& chau A-Thai
Binh Dudng (APEC) vao thang 2 ndm 2018 tai New Zeland; Tham dy Ho6i nghi Thugng dinh Vanh dai
va Con dudng tai Hong Kong thang 6/2018 (tfrong dé 1am viéc véi Hiép hdi cac Nha sdn xudt Trung
Qudc tai Hong Kéng; Lam viéc vai Hiép hdi cac Nha ddu tu Hong Kéng tai Viét Nam; Dy Hoi nghi
Thuong dinh Vanh dai va Con dudng, tham gia cac hoat déng bén 1& Hoi nghi Thuong dinh); Tham
du hdi nghi gdp g8 cac nhd ddu tu tiém nang cla Trung Qudc tai Bac Kinh - Thugng Hai.

Hoat déng quan tri céng ty

KBC tudn thi cac quy dinh vé quadn trj céng ty déi véi céng ty niém yét, cac théng tin duge cung
cdp trén Thi frudng chdng khodn I minh bach, chinh xac va kip thdi; Tap dodn thudng xuyén tham
gia cac chuong trinh trao déi va cdp nhat thong tin véi cac sé ban ngdnh nhu Uy ban chidng
khodn Nha nudc, S3 giao dich ching khodn HOSE, Cuc Thué, Bo tdi chinh v.v.

HPQT ddnh gid 16t céng tdc Quan hé nha ddu tu clia Tap dodn, KBC 1a céng ty ludn dugc cac
QuY ddu tu nudc ngodi thudng xuyén dén Iam viéc dé tim hiéu co hoi ddu tu. Cac quy ddu tu déu
dugc Coéng ty don tiép va cung cdp théng tin chi tiét mda cac quy yéu cdu; Ngodi ra, KBC thudng
dugc cdc Cong ty ching khodn 18n mdi tham du cac chuong tinh “Hi nghi cac nha ddu tu”
trong va ngodi nudc. Hang nam, KBC déu gap gad tryc tiép véi hang tram nha ddu tu dai dién cho
cac quy ddu tu nudc ngodi.

Hoat déng phat trién nguén lao déng

HPQT danh gid 16t cae chinh sGch clia KBC vé chiéu md ngudi tdi; ddc biét I chinh sGch via chi
trong tuyén dung cac can bd cé tinh dd, kinh nghiém 1t cac tap dodn 16n viia sé@n sang tuyén
dung, dgo tao cac lao ddng vita ra trudng. Viéc ddo tao ndi bd duge coi trong hang dau, ddm
bdo muc tiéu phat trién bén ving, tranh finh trang khdng hodng nhan suy.

HBQT clia KBC sé& chu trong thiét k& cdc chuong trinh ddo tao chuyén sau trong va ngodi nudc
cho cdn bd nhan vién theo hudng hdi nhép nhanh.

Hoat déng trach nhiém déi véi méi trudng

HPQT danh gid 16t vé trdch nhiém déi v8i mdi trudng clia KBC, KBC 1a cong ty thu hat ddu tu tép
trung chil yéu 1& cdc cong ty cong nghé cao. gidm thiéu 6 nhiém méi trudng; KBC ludn chi trong
xdy dung ha tédng 8n dinh, xay dung ddy di cadc nhd may cung cdp nudc sach, xU Iy nudc thai,
thudng xuyén duy tu bdo dudng. trong cdy xanh, Idm dep cdnh quan xung quanh céc KCN. KBC
ludn dém bdo sy hoat ddng én dinh clia hang trdm Céng ty trong KCN.



2. DANH GIA CUA HDQT VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM PSC

HDQT danh gid cao nhing nd Iuc clia Ban TGH trong viéc trién khai céc k& hoach kinh doanh n&m
2018, thuc hién ddu tu phat trién cac du é@n, thu x&p ngudn vén cho cong ty. HDQT ddnh gid tinh
tfrung thuc cdc ndi dung bdo cdo clia Ban TGD; HDQT ddnh gid tich cyc nhing sang kién, gép v
thdng than, x7 ly tinh hudng bdt thudng clia Ban TGP trong qud trinh thuc hién céc k& hogach ma
HDQT giao phd dé clng HPQT thng nhdt gidi phdp phdat trién doanh nghiép; HDQT dé nghi Ban
TGP tich cyc hon nda trong céng tac tién khai ha tang céac du én KCN, tao ra cdc sén phdm s&n
c6 dé dap Ung kip thdi cho nha ddu tu, thiét Iap cdc chuong tinh xtc tién ddu tu & cac thi trudng
mMdi; Xay dung cdc k& hogch chi tiét, chi dao cdc phong ban dé thic ddy viéc trién khac cac dé
an thanh 1dp cac du an mdi trén dia ban Hai Ducng va Ha N6i 1a nhiém vu quan trong hang ddu
trong Nnam 2019; Can ddi, st dung dong tién hop Iy, ndng cao cdng tac qudn tri rli ro lién quan
dén céac hoat déng déu tu, kinh doanh clia céng ty. Cac cong viéc cu thé, HPQT da sat sao cling
Ban TGP bao gém:

-T6 chic gidm sat viéc thyc hién cac du éan cla Tap dodn: Bau tu ha téng tai KCN Qué V&, Nam
Son Hap Linh; Trang Dué, Tan Pha Trung; Quang Chau; Bau tu ha tang khu 22ha KBT Phic Ninh -
BAc Ninh va KBT Trang Dué - HAi Phong, ...

- Ky k&t hgp ddng tin dung véi BIDV ¢é han mic 1& 480 ty ddng dé ddu tu 22ha KBT Phic Ninh;

-Phé&t hanh 02 dot trai phi€u doanh nghiép cé téng gid tri I& 600 ty ddng; Thuc hién niém yé&t 01 trdi
phiéu trén HOSE cé t8ng tri gid@ 400 1y déng, ky han 18 thang;

- Chu tn, chi dao va té chic thanh cobng cudc hop BHBCD thudng nién ndm 2018 vdo ngdy
10/4/2018;

- Giém sat, kiém tra hoat ddéng diéu hanh clia Ban Tng gidm trong cdc hoat déng kinh doanh:
Pac biét I& thuosng vu dam phan, ky k&t v&i Tap dodn Goertek ddu tu giai doan 2 véo KCN Qué Vo
ma3 rong

-T8 chuc, gidm sat thuc hién nghiém tic ché dd bdo cdo tai chinh;
- Gidm sat thyc hién cdc Nghi Quyét clia HPQT va BPHDPCD da ban hanh;
- Chi dao, gidm sat cac chuong trinh xdc tién déu tu tai nudc ngodi nam 2018;

- Giam sat chat ché cong tac qudn tri rli ro cac hoat déng ddu tu, kinh doanh, qudn ly dong tién
va k& hoach tai chinh phd hop;

- Giam sat qud tinh tuyén dung nhan suy.

3. PE XUAT CAC KE HOACH HOAT PONG CHO NAM 2019 CUA HPQT

- Thuc hién gidm sat, phé duyét cac ké hoach déu tu clia Ban TGD vdio cdc du an trong diém, trién
khai tich cuc dy dn KCN Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chdéu, KCN Trang Dué giai doan 3, KBT
Trang Dué va KBT Phidc Ninh;

- Ch 1ri k& hoach tép trung xdy dung nhd & cong Nhan, nhd 3 xa hoi trén quy dat hién da sdn sang.
- ChU i trién khai cac dé an thanh 1ép cdc dy an mdi tai Hai Ducng va Ha Noi

- Chi dao Ban TGP I&p cac phuong an can déi dong tién, huy dong ngudn vén, xdy dung phusng
an ta&i chinh phd hgp, cdn ddi vai cac hoat ddng ddu tu va thanh todn cac khodn ng dén han.

- Tang cudng giam sat cong tac qudn tri rli ro, ddm bdo cdc chi sb tai chinh ngdy cang cdi thién.
Gidm sat viée thyc thi cde quy trinh, quy ché ndi bd clia Tap dodn, cd ché dd thudng phat pht hop.

- Duy t1i, x@y dung ddi ngl chuyén gia thudng xuyén cdp nhdt tin tlc, finh hinh kinh t& vi mo, finh
hinh t&i chinh, céc thay déi frong chinh sach dé kip thdi dé xudt kién nghj cho HDQT, Ban TGH dé
dua ra cde chién luge, chinh sdch mdi phd hop vai finh hinh thuc té.

- Tang cudng cong tac qudng bd, xtc tién ddu tu thusng mai, don tiép va lam viéc tryc tiép vai
cdc tép dodn ddu tu nudc ngodi.

- Giao Ban TGD chu trong thuc hién t6t cong téc quan hé cd déng, thudng xuyén theo déi cac
bién déng s& hiu clia cac cd déng 18n. Thuc hién t6t viec cong bé théng tin kip thdi, chinh xdc 16i
cdc cd quan chic nang, cd déng va nhd ddu tu.

- Xay dung va phat trién déi ngl nhan sy chuyén nghiép, dd tinh dé, kinh nghiém va nhiét huyét.
CU ngusi tham gia cac khda ddo tao nadng cao ndng luc qudn tri doanh nghiép theo quy dinh
cla Cbéng ty niém yét. Tiép tuc phdat trién chinh séch luong, thudng vé ndng cao cac ché do dai
ngd cho cdn bd cong nhan vién, tao mdi trudng IAdm viéc chuyén nghiép, an todn va thodi mai,
knuyén khich sy sGng tao clia nhan vién.



PHAN 5

QUAN TRI CONG TY

1. HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018
CAC TIEU BAN THUOC HPQT: Khong cé
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2018

Nam 2018, HDQT KBC dda song hanh cung Ban diéu hanh dua ra cdc quyét nghi nhdm gidi quyét
cac van dé lién quan dén hoat déng sdn xudt kinh doanh, ddu tu KCN, KBT, thu x&p ngudn véon tdi
trd cho céc du éan clia Tap dodn, cu thé nhu sau:

- HBQT chi ddng tham gia cdc cdng tdc déi ngoai, ti€ép xdc tryc tiép véi cac tap dodn nudc
ngodi dy kién ddu tu tryc tiép vao Viét Nam, cac quy dau tu gidn tiép, theo dbi sat sao viéc thu
hat cac doanh nghiép FDI vaio céc KCN trong diém nhu KCN Quang Chéu, KCN Traing Dué, KCN
Qué Vo, KCN Tan Pha Trung.

- Chi dao céng tac chudn bi va 16 chic Bai hdi ddng cd ddng thudng nién ndm 2018.

- Chi dao thuc hién k& hoach ddu tu ha tang cho tiéu khu 6,27ha var khu 22ha clia du éan KBT Phic
Ninh;

- Chi dao thuc hién xay dung ha tang tai cac KCN, xdy dung cac can nhd xudng tai KCN Qué Vo
M3 rong v& KCN Quang Chau, Iam viéc véi cdc co quan ban ngdnh dé tiing budc hodn thién thi
tfuc phdp Iy cho KCN Trang Dué giai doan 3 cé quy mo 687 ha; phé duyét cac phuong an tdi chinh
ddm bdo dén bu va ndp tién st dung ddt dat 100% dién tich cho KBT Trang Dué

- Lam viéc véi cac cd quan ban ngdnh clia mét s& tinh thanh dé thanh 1dp cac dy éan mdi

- Gidm sat chat ché céng tac qudn i rdi ro cae hoat déng ddu tu, kinh doanh, qudn Iy dong tién
va k& hoach tai chinh pht hgp. tan dung diéu kién vi mé tich cuc dé phat trién cac gid tri doanh
nghiép. ddm bdo cdac chi fiéu tai chinh 3 mdc an todn;

- Theo ddi sat sao k& hoach thu x&p ngudn vén dé thanh todn céc khodn ng dén han trong n&m
2018, va k& hoach gidi ngan dé gidi phéng mat béng. xay dung ha tang va nhd xudng tai KCN
Qué Vo, KCN Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chéau, KCN va KBT Trang Dué.

- Chi dgo thuc hién cac chuong tinh, hanh déng clia Tap dodn nhdm phat trién cac du éan theo
hudng bén ving, than thién vai madi trudng, cé trach nhiém véi cdng déng dia phuang; ddm bdo
Igi ich, moi trudng Iadm viéc ndng déng, hién dai cho ngudi lao dong.



CcAc VAN PE HPQT DA PHE DUYET TRONG NAM 2018

0201/2018/KBC/NQ-HBQT
0201-1/2018/KBC/QD - CTHDQT
0201-2/2018/KBC/QD - CTHDQT
0201-3/2018/KBC/QD - CTHDQT

0103/2018/KBC/NQ-HBQT
0103-1/2018/KBC/NQ-HBQT

1104/2018/KBC/NQ-HBQT

0207/2018/KBC/NQ-HBQT

0210/2018/KBC/NQ-HDQT

1010/2018/KBC/NQ-HBQT

1110/2018/KBC/NQ-HDBQT

2910/2018/KBC/NQ-HBQT

2510/2018/KBC/NQ-HBQT

3110/2018/KBC/NQ-HBQT

3110-1/2018/KBC/NQ-HBQT

0711/2018/KBC/NQ-HBQT

0811/2018/KBC/NQ-HBQT

0911/2018/KBC/NQ-HBQT

1611/2018/KBC/NQ-HDQT

2811/2018/NQ-HPQT- KBC

2512/2018/KBC/NQ- HDQT

02/01/2018

01/03/2018
01/03/2018

11/04/2018

02/07/2018

02/10/2018

10/10/2018

11/10/2018

29/10/2018

25/10/2018

31/10/2018

31/10/2018

07/11/2018

08/11/2018

09/11/2018

16/11/2018

28/11/2018

25/12/2018

V/v Phé duyét chi tiét thi lao clia HDQT, Ban Kiém
sodt v& muc luong cla Trudng Ban Kiém sodt
chuyén trdch cho ndm 2017

Chudn bj k& hoach triéu tép BHPCP thudng nién 2018
Thdéng qua ké hoach kinh doanh nam 2018

Ban hanh Quy ché Cong bé théng tin dp dung cho
18ng Céng ty Phat trién B thi Kinh Bdc - CTCP

B nhiém Ngusi phu trach qudn tri cdng ty kiém Thu
ky céong ty

Théng qua hgp téc kinh doanh dé phat trién KCN &
KBT Quang Chau - Bdc Giang v&i Céng ty C8 phdn
KCN Sai Gon - Bdc Giang (SBG)

Théng qua hgp téc kinh doanh véi phat trién KBT
Trang Dué Ha&i Phong véi Cong ty C6 phdn KCN Sai
Gon - Hai Phong (SHP)

HGy niém yé&t trai phi6u KBC_BOND 2017 (m& trdi
phiéu KBC11710)

Théng qua phdt hanh trdi phiéu KBCBOND2018-01

Théng qua viéc vay von Cong ty Cé phdn khu cong
nghiép Sai Gon- Bac Giang (SBG)

Théng qua viéc thé chdip cé phdn SHP dé ddm bdo
cho nghia vy trdi phiéu KBCBOND2018-01

Chdp thudn cho Ong PangThdnh Tédm - Chd tich
HPQT ky k&t hgp dong bdo dam vai Céng ty

Thong qua phdt hanh trdi phiéu KBCBOND2018-02

Théng qua viéc thé chdp cé phdn SHP dé ddm bdo
cho nghia vy trdi phiéu KBCBOND2018-02

Théng qua viéc vay von Cong ty Cé phdn khu cobng
nghiép Sai Gon- H&i Phong (SHP)

Cam két hd trg tai chinh cho Cong ty TNHH MTV
Pau tuNGD

Thanh lép Cong ty TNHH MTV Bdu tu Kinh Bdc - Ba
N&ng, do KBC s& hiu 100% vén diéu 1&

HGy niém yé&t Tréi phi§u KBCBONDO02-2017 (ma Trdi
phidu KBC11712)

CAcC VAN PE HPQT CHUA THUC HIEN CAC KE HOACH PA PUGC PHDCPD PHE DUYET

Bdo cdo vé viéc thuc hién chia cé tiic ném 2017 da dudc phé duyét tai PHPCPH thudng nién
ndm 2018

DHDCD thudng nién ndm 2018, Bai hdi ddng cd déng dd théng qua phuong én trd cd tuc var Gy
quyén cho HPQT cong ty quyét dinh muc cd tdc t6i thiu I& 30%. Trong dd, néu can dsi dudc
ngudn vén thi 1y 1& chia cd tic bdng tién 161 thiéu 1& 10%, hodc mdt 1y 1& khdc I8n hon va phdn con
lai b&ng cd phiéu va BPHBCH dd théng qua viéc Uy quyén cho HPQT quyét dinh thdi diém thuc
hién chi tr& ¢ tuc khi HDQT can ddi dude ngudn vén. Tuy nhién, frong nam 2018 HDQT van chua
can d&i dudc ngudn fién mat dé thuc hién viéc chi trd c¢d tdc nhu k& hoach, bdi vi:

Theo k& hoach vé ddng tién dé chi trd cd tic ma HPQT da dy kién sé& dudc I8y tU dong tién thu
dugce clia cac Thda thudn da ky két déi vai du an Khu doé thi Phadc Ninh. Tuy nhién, déi vaéi du éan
khu d6 thi Phic Ninh do finh hinh thdi tiét n&m 2018 mua nhiéu, céng viéc trién khai xay dung ha
tdng va nha & bi chdm hon so v&i k& hoach, nén chidng téi chua ban giao duge dat va nhd cho
khdch hang va chua thu tiép dudgce tién tU khu dé thi Phic Ninh, con cdc dong tién thu ti hoat
déng kinh doanh KCN thi Cong ty me phdi st dung dé thanh todn cdc khodn ng dén han trong
nam I& 900,7 ty déng va tai dau tu. Do dé, HDQT va Ban TGP chua thu xép duge ngudn tién mart
dé thuc hién chi trd cd tdc nhu k& hogch va ddng thdi HDQT ciing khdng mudh thuc hién k& hoach
chi trd cd tic béng cé phiéu khi chua chi trd cd tic béng fién.

HPAT va Ban TGP ludn ludn ghi nhé, cé gding hét siic dé thuc hién viéc chi tra cé tic. HPQT
da trinh PHPCP phuong an chi tra cé tic nhu sau:

Phuong an chi ¢d tuc 1 ngudn Ldi nhudn sau thué chua phdn phdi tinh dén 31/12/2018 tai Bdo
cdo tai chinh kiém todn clia Coéng ty me:

- Kinh trinh BHBCP (y quyén cho HDQT quyét dinh muc chi trd cé tic bdng tién 1& 10% va ty 1& chi
tré cd tdc béng cé phiéu I& 20%. Trong dé:

Viéc chi tra ¢d tiic bdng tién 1a 10% dudc chia thanh 02 dot:

- Pot 1 - ty Ié chi trd 1a 5% vao Quy 2/2019;

- Pot 2 - ty 1& chi trd 5% vao Quy 3/2019.
- Viéc chi trd cd tdc béng cd phiu ty 1& 1& 20%: Kinh tinh BPHBCD (y quyén cho HPQT quyét dinh

phuong an chi trd cd tic theo quy dinh clia phdap ludt, phd hgp véi tinh hinh hoat ddng kinh doanh
cla Téng Cong ty.

HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT POC LAP

Hién tai KBC c6 01 thanh vién HPQT ddc 1ap 1& Ong Huynh Phat trong Téng s6 05 thanh vién HDQT
(oht hgp quy dinh tai Biéu 26 cla Piéu 1é da dudc PHPCP thdéng qua: SS Iugng thanh vién HPQT
doc Iap dudce xac dinh theo phuong phdp Iam tron xudng).

Véi vai trd clia minh, Ong Huynh Phat dé tham gia ddy dd 18/18 cudce hop clia HPQT trong nam
2018. Trong cac quyét dinh clia HDQT Ong Huynh Phat déu tham gia cac v kién déc 1ép frudc cac
thanh vién HDQT khéc, cling xem xét, gidi quyét cdc van dé dé di dén théng nhdt.

CAC THANH VIEN HPQT CO CHUNG CHi VE DAO TAO VE QUAN TRI CONG TY TRONG NAM:

Do thanh vién cac HPQT thudng xuyén phdi di cong tac, khdng bé tri duge thsi gian cac budi
tham dy cac khda hoc tryc tiép trung vdi lich hoc clia Cs quan ddo tao. Tuy nhién, cdc thanh vién
HPQT ludn cdp Nhat, ndm rd cac quy dinh vé qudn tri cdng ty déi véi Cong ty niém yét. HDQT sé
¢ gdng sdp x&p thdi gian tham du cac khdéa hoc vé qudn tri cong ty.



2. BAN KIEM SOAT

a. Thanh vién Ban kiém soat

Ba Nguyén Bich Ngoc Trudng ban 0% B& nhiém ngdy
R 21/4/2017 cho
~ ~ . . R ~ A o)
Ba Thé Thi Minh Hong Thanh vién 0% nhiém ky
Ong Trén Tién Thanh Thénh vién 0% 2017-2022

b. Hoat déng ctia Ban kiém soat

Trong ném 2018, Ban Kiém soat Téng Céng ty Phat trién D6 thi Kinh Bdc da thuc hién cac
nhiém vu chinh bao gém:

- Ban Kiém sodt da tién hanh kiém tra, rd sodt cdc s6 liéu bdo céo clia Ban TGD, cac Nghj quyét
cla HPQT, gidm sat tinh hinh ddu tu cac du an, cd sd thuc hién cac ké hoach va myc tiéu cla
HPQT da théng qua trong cudc hop; K& hoach hoat ddng sén xudt kinh doanh 2018. Dua trén cac
Nghi quyét clia PHDPCP, Nghi quyét clia HDPQT, k& hoach thuc hién clia Ban TGP, Ban Kiém sodat
cldng da dua ra nhdng danh gid kién nghi cho HDQT va Ban TGD.

- Giam sat cac hoat déng qudn ly tai chinh va Idp cdc Bdo cdo tai chinh ddm bdo tinh trung thyc
v& hop Iy clia cdc s6 liéu tai chinh dugde dua ra; Thuc hién trao ddi thong tin véi Kiém todn déc 1ap
dudc chi dinh trong qud trinh kiém todn cdc Bdo céo tdi chinh;

- Xem xét, danh gid hoat ddng diéu hanh va quan ly ndi bd clia HPQT, cac thanh vién HPQT, cac
thanh vién Ban TG, céc cdn bd I8nh dao dua trén fiéu chilgi ich clia cd déng va Tap dodn;

-Xem xét, danh gid sy phdi hop hoat ddng clia cac bd phdn trong quy trinh qudn ly va diéu hanh
doanh nghiép;

- Giam sat viec thuc hién cac Nghi quyét Bai hdi déng cd déng, Nghi quyét clia HDQT: HS trg sat
sao HDQT va Ban TG trién khai thuc hién cdc Nghj quyét.

- Ban Kiém sodt cé 3 thanh vién, trong dé 01 Trudng BKS chuyén trach var 02 Kiém sodt vien, Cac
kiém sodt vien déu hoat déng doc 1ap, khéng gitl céc chiic vu qudn Iy, khéng Iam viéc tai bd phan
K& todn, Kiém todn clia Téng cong ty.

-N&m 2018 Ban kiém sodt dé hop 4 1an. Ban kiém sodt da phdi hgp chdt ché véi HDQT va Ban gidm
déc trong qud trinh qudn Iy moi hoat déng clia cong ty.

Trong qud trinh hogt ddng, BKS dd dugc HDQT v Ban Téng gidm ddc tao moi diéu kién dé thyc thi
nhiém vu. BKS d& nhan duge ddy dd cdc NQ cla HPQT, cac Bdo cdo tinh hinh hoat ddng sén xudt
kinh doanh clia Ban T8ng gidm déc; Cac B&o cdo tai chinh hding quy, ban nién, bdo cdo tai chinh
nam. Trong n&m 2018, BKS chua nhdn dugc v kién phdn hdi ndo clia CS déng Cong ty déi véi cac
hoat déng chi dao, diéu hanh clia HPQT, Ban TG va cac bd qudn ly khac.

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGOI iCH CUA HbPaQT, BAN
GIAM POC VA BAN KIEM SOAT

a. Luong thudng thii lao, cac khodn Igi ich

- Chi phi tht lao cla BKS nam 2018 thyc chi la: 150.000.000 déng (bang chd: Mot tram ndm mudi
triéu déng)

- Luong - Thudng clia Trudng Ban kiém sodt chuyén trach nhdn cho nam 2018 1 151.699.000 déng
(bdng chl: Mot tram ndm muasi mét triéu, sau trdm chin muai chin nghin dong)

- Chi phi tht lao clia HBQT nam 2018 thuyc chi & 672.222.219 déng (bdng chd: Sau trdm bdy mudi
hai triéu, hai tram hai mudi hai nghin, hai tram mudi chin déng)

- Luong - Thudng clia Téng Gidm ddc nhan trong nam 2018 Iér: 5.557.099.000 ddng (bdng chd: Nam
1y, nam tram nam muoi bAy tridu, khéng trdm chin muoi chin nghin déng)

- Luong - Thudng clia cac Pho Téng gidm ddc va K& Todn trudng trong naim 2018 Iér: 4.369.724.000
(bang chad: Bén ty, ba tram sau muci chin triéu, bAy tram hai mudi bén nghin dong)

Lgiich: bugc frang bi & 16 dua dén, dién thoai di ddng, thanh todn cdc cudc phihang thang, thanh
todn cdéc chi phi céng tac, v.v.

b. Giao dich cé phiéu clia cé déng ndi bd/ ngudi cé lién quan/ cé déng I6n

S6lugng Tylé Séluong Tylé

CTCP Tu v@n Bau tu Kinh Bdc Cé déng I6n 40.431.290 8,61% 44.656.290 9,51%
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Emnst & Young Viet Nam Limited Tel: +84 24 3831 5100
Tang 8, Tda nhd CornerStore Building  Fax: +84 24 3831 5090

EY 16 Phan Chu Trinh ey.com
Hodn Kiém

Building a better Ha N&i, Viét Nam
working world v :

$6 tham chiéu: 60774739/20160678-HN

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Kinh gi: Cac cé déng clia Téng Céng ty Phat trién Db thi Kinh Bdc - CTCP

Chung 16i dd kiém todn bdo cdo tai chinh hdp nhdt kém theo clia Téng Cong ty Phat trién Do thi
Kinh B&c - CTCP (*Cong ty”) va cdc cdng ty con (sau ddy duge goi chung 1a “Tap dodn”) dugce 1ap
ngdy 29 thang 3 nam 2019 va dugc tinh bay tU frang 6 dén trang 60, bao gém bdng can dbi ké
todn hap nhat tai ngdy 31 thang 12 nam 2018, bdo cdo két qud hoat ddng kinh doanh hgp nhat
va& béo cdo luu chuyén tién t& hop nhdt theo ndm i chinh k&t thiic cling ngdly va cdc thuyét minh
bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo.

Trach nhiém ctia Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay frung thuc vé hop ly bdo cdo
t&i chinh hgp nhét clia Tép dodn theo cdc Chudn muc k& todn Viét Nam, Ché dé k& todn doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly ¢é lién quan dén viéc 1ap va tinh bdy bdo cdo tai chinh
hop nhdt vér chiu trédch nhiém vé kiém sodt ndi bd md Ban T8ng Gidm déc Cong ty xéc dinh & cdn
thiét dé ddm bdo cho viéc Iap va trinh by bdo cdo tai chinh hgp nhdt khdng cé sai sét trong yéu
do gian 1&n hodc nhdm 1an.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cla chdng téi I& dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qud clia
cudc kiém todn. Chang t6i dé tién hanh kiém todn theo cac Chudn muc kiém todn Viét Nam. Cac
chudn muc ndy yéu cdu ching 16i tudn thi chudn muc va céc quy dinh vé dao diic nghé nghiép,
1&p k& hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat dudc su ddm bdo hgp Iy vé viéc liéu bdo cdo
t&i chinh hgp nhat cla Tap dodn ¢cd cdn sai sdt trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gdm thuc hién cdac thi tuc nhdm thu thap cdc béng chiing kiém todn
vé cdc s6 lidu va thuy&t minh frén bdo cdo tai chinh hdp nhdt. Cac thi tuc kiém todn dugce Iua
chon dya trén xét dodn clia kiém todn vién, bao gdm ddanh gid rdi ro ¢é sai sét trong yéu trong
bdo cdo tai chinh hgp nhdt do gian 1an hodc nhdm I&n. Khi thyc hién danh gid céc rliro ndy, kiém
todn vien da xem xét kiém sodt ndi bd clia Tép dodn lién quan dén viéc Iap va tinh bay bdo cdo
t&i chinh hop nhdt trung thuc, hdp Iy nhdm thiét k& cac thi tuc kiém todn phd hdp véi tinh hinh
thuc t&, tuy nhién khdng nhédm muc dich dua ra y kién vé hiéu qud cla kiém sodt ndi bd clia Tap
dodin. Cong viéc kiém todn cing bao gdm danh gid tinh thich hap clia cdc chinh sach ké todn
dugc @p dung va tinh hgp Iy clia cdc udc tinh ké todn clia Ban Téng Gidm déc Céng ty clng nhu
danh gid viéc trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh hgp nhdt.

Chung 16i tin tudng réing cdac bdng chiing kiém todn md ching t6i déd thu thap dugce & ddy di va
thich hgp dé Iam ca s3 cho y kién kiém todn clia ching t6i.



Y ki€n cua Kiém todn vién

Theo y kién clia ching 16i, bdo cdo tai chinh hgp nhat da phdn anh trung thyc va hop ly, trén cdc
khia canh trong yéu, tinh hinh t&i chinh hgp Nhdt cda Tap dodn tai ngdy 31 thang 12 nam 2016,
clng nhu k&t qud hoat ddéng kinh doanh hgp nhdt va tinh hinh Iuu chuyén tién t& hdp nhdt cho
n&m tai chinh k&t thdc cang ngdly, phd hop véi cac Chudn muc k& todn Viét Nam, Ché do ké todn
doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cd lién quan dén viéc IGp va trinh bdy bdo cdo
t&i chinh hgp nhat.

Cong ty Trach nhiém Hau han Ernst & Young Viét Nam

(Ba ky) (Pa ky)
Lé Thi Tuyét Mai Nguyén Thu Hang
Pho Tdng Gidm Béc Kiém todn vién

S6 Gidly CNDPKHN kiém todn: 1575-2018-004-1 S8 Gidly CNBKHN kiém todn: 3342-2015-004-1

HA Noi, Viet Nam

Ngady 02 thang 4 nGm 2019

Téng Céng ty Phat trién D6 thi Kinh Béc - CTCP
BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT
ngdy 31 thang 12 nGm 2018

100 A.TAI SAN NGAN HAN

110 1. Tién va cac khodn tuong duong tién
111 1. Tién

112 2. Cac khodn tuong duong tién

120 II. P4u tu tai chinh ngdn han

121 1. Ching khodn kinh doanh

122 2. DU phong gidm gid chiing khodn kinh doanh
123 3. Pdu tundm gid dén ngdy ddo han
130 Ill. Cac khodn phai thu ngdn han

131 1. Ph&i thu ngdn han clia khéach hang
132 2. Tr& trude cho ngudi ban ngdn han
135 3. Phdithu vé cho vay ngdn han

136 4. Phdithu ngdn han khac

137 5. DU phdng phdi thu ngdn han kné ddi
140 V. Hang tén kho

141 1. Hang t6n kho

150 V. Tdi sé@n ngdn han khéc

151 1. Chi phi tr& trudc ngdn han

152 2. Thué GTGT dugc khau tri

153 3. Thué va cde khodn khéc phdi thu Nnd nudc

6.8

11

10

18

18

14.862.290.720.411
224.080.823.490
219.037.572.851
5.043.250.639
2.955.261.620
7.490.461.369
(6.535.199.749)
2.000.000.000
5.842.379.074.106
1.767.072.395.482
2.081.854.507.943
180.662.930.631
1.820.123.220.700
(7.333.980.650)
8.592.831.569.175
8.592.831.569.175
200.043.992.020
58.851.780.787
54.195.425.437

86.996.785.796

BO1-DN/HN

Pon vi tinh: VND

13.730.010.630.802
504.567.507.480
234.137.769.121
270.429.738.359
1.007.697.020
7.490.461.369

(6.482.764.349)

4.744.140.601.375
1.216.364.937.991
1.810.839.396.239
52.339.773.629
1.671.930.474.166
(7.333.980.650)
8.322.624.798.504
8.322.624.798.504
157.670.026.423
39.442.270.665
56.801.107.366

61.426.648.392



Téng Céng ty Phat trién D6 thi Kinh Béc - CTCP
BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)
ngdy 31 thang 12 nadm 2018

BO1-DN/HN Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Béc - CTCP
BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)

ngdy 31 thang 12 ndm 2018

BO1-DN/HN

Pon vi tinh: VND Don vi tinh: VND

200 B. TAI SAN DAI HAN 2.047.441.497.367 2.049.756.907.468 300 C.NG PHAITRA 7.072.374.423.221 6.741.660.188.971
210 I. Cac khodn phdai thu dai han 600.969.000.000 724.507.193.963 310 1. NJ ngdn han 3.882.877.663.286 3.325.884.769.036
211 1. Phdi thu ddi han clia khdch hang 6 - 26.434.546.048 311 1. Phai trd ngudi ban ngdn han 17.1 226.117.852.340 134.340.522.730
215 2.Phdi thu vé cho vay daihan 8 700.000.000 26.900.000.000 312 2. Ngudi mua trd tién truéc ngdn han 17.2 447.181.815.119 404.146.075.644
216 3. Phdithu ddi han khéc 9 600.269.000.000 671.172.647.915 313 3. Thué va cde khodn phdi ndp Nha nudc 18 301.989.007.085 197.504.951.643
220 Il Tdi sé&n cé dinh 13 157.072.716.796 118.085.134.469 314 4. Phai trd ngudi lao déng 19 17.270.450 17.270.449
221 1. T&i sén ¢& dinh hdu hinh 156.823.493.258 118.085.134.469 315 5. Chi phi phdi tr& ngdn han 20 1.244.817.157.545 1.086.709.290.552
222 Nguyén gid 353.091.930.379 287.795.293.614 318 6. Doanh thu chua thuyc hién ngdn han 21 2.908.239.931 -
223 Gid tri hao mon 1ay ké (196.268.437.121) (169.710.159.145) 319 7. Phdi trd ngdn han khéc 498.434.960.926 364.314.630.142
227 2. T&i sé&n cd dinh vé hinh 249.223.538 - 320 8. Vay ngdn han 1.1564.306.000.581 1.131.768.768.567
228 Nguyén gié 327.975.500 72.075.500 322 9. QuY khen thudng, phuc Igi 7.105.359.309 7.083.259.309
229 Gid fri hao mon Idy k& (78.751.962) (72.075.500) 330 II. Ng dai han 3.189.496.759.935 3.415.775.419.935
230 Ill. Bdt dong sén ddu tu 14 134.161.149.871 134.884.233.798 333 1. Chi phi phai trd ddi han 19 1.051.174.838.754 1.031.951.584.113
231 1. Nguyén gid 173.618.450.871 161.449.401.105 336 2. Doanh thu chua thyc hién ddi han 20 4.919.362.408 5.046.986.732
232 2. Gid trihao mon Iay ké (39.457.301.000) (26.565.167.307) 337 3. Phai trd ddi han khdc 21 135.158.057.007 167.632.540.891
240 IV. Tai sén dé dang ddi han 15 194.108.847.448 151.323.290.812 338 4. Vay dai han 29.3 1.332.864.916.172 1.590.658.068.976
242 1. Chi phi x&y dung cd bdn d3 dang 194.108.847.448 151.323.290.812 341 5. Thué& thu nhdp hodn lgi  phdai trd 664.427.617.632 619.534.271.261
250 V. PAau tu tai chinh dai han 16 947.733.067.355 911.874.770.412 342 6. Dy phong phai tré dai han 951.967.962 951.967.962
252 1. BAu tu vao cdc coéng ty lién doanh, lién k&t 16.1 516.941.269.318 503.087.714.088

253 2. Dau tu gdp vén vao dan vi khdc 16.2 448.500.200.000 448.500.200.000

254 3. Dy phong ddu tu tai chinh dai han 16.2 (17.708.401.963) (39.713.143.676)

260 VL. Tai s@n ddi han khéc 13.396.715.897 9.082.284.014

261 1. Chi phi trd trudc ddi han 10 13.396.715.897 9.082.284.014

270 TONG CONG TAI SAN 16.909.732.217.778 15.779.767.538.270



Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Béc - CTCP
BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)
ngdy 31 thang 12 n&dm 2018

BO1-DN/HN Téng Céng ty Phat trién D6 thi Kinh Béc - CTCP
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HOP NHAT

cho nam tai chinh két thic ngdly 31 thang 12 nam 2018

B02-DN/HN

Pon vi tinh: VND
Pon vi tinh: VND

01 1. Doanh thu bé&n hang va cung cdp dich vy 24.1 2.491.178.878.521  1.260.198.518.971
400 D. VON CHU sG HUU 9.837.357.794.557 9.038.107.349.299 02 2. Céc khodn gidm trif doanh thu o4 ] ) i
IO L R G €2 9.837.357.794.557  9.038.107.349.299 10 3.Doanhthuthudnvdbénhangvacungcdp 241 2491.178.878521  1.260.198.518.971
411 1.Vén cd phan da gép 22.1 4.757.111.670.000  4.757.111.670.000 dich vy
411a - C8 phiéu phd thong cé quyén biéu quyét 4.697.601.890.000  4.697.601.890.000 11 4. Gid von hdng badn va dich vu cung cdp 25 (1.022.343.984.750)  (610.528.435.391)
2116 - C4 phiéu quy 50 509.780.000 50 509.780.000 20 5. Lgi nhudn gbp vé bdan hang va cung cap 1.468.834.893.771 649.670.083.580
dich vu
412 2.Thang du vén cd phdn 22.1 989.064.430.000 989.064.430.000
21 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 24.2 91.568.246.480 431.362.490.060
415 3. C8 phiéu quy 22.1 (364.466.650.000)  (364.466.650.000)
22 7. Chiphitai chinh 26 (193.894.216.853)  (109.457.617.841)
418 4.Quy ddu tu phdt trién 22.1 2.223.693.823 2.223.693.823
23 Trong dé: Chi phi I&i vay (200.751.707.293)  (106.963.449.754)
421 5. Lgi nhudin sau thué chua phdn phdi 22.1 3.650.661.947.305  2.904.506.892.048 . B
24 8. Phan IGi trong cong ty lién doanh, lién két 16.1 13.853.555.230 18.736.345.748
421a - Lgi nhudn sau thué chua phdn phdi dén cudi 2.904.506.892.048 2.319.984.494.101
3 ) 25 9. Chiphibdn hang 27 (142.014.567.928) (22.123.288.484)
nam trudc
746.155.055.257 584.522.397.947 N N
4216 - Lo nhudn sou 1hud chua phan phdi ndm nay 26 10. Chi phi quédn Iy doanh nghiép 27 (164.858.434.955)  (154.757.631.162)
429 6. Lgi ich od déng khéng K&m soat 23 802.762.703.499 749 667.313.428 30 11. Lgi nhuén thudn tu hoat déng kinh doanh 1.073.489.475.745 813.430.381.901
440 TONG CONG NGUON VON 16.909.732.217.778 15.779.767.538.270 31 12.Thunhap khae 8.872.202.651 8.361.365.539
32 13. Chiphikhéc (29.634.276.464) (5.251.813.758)
40 4. Lgi nhuan/(16) khac (26.262.073.813) (1.890.448.219)
50 15.T8ng Igi nhudn ké todn trudc thué 1.047.227.401.932 811.539.933.682
51 16. Chi phi thu& TNDN hién hanh 29.1 (193.422.721.494)  (177.234.691.188)
52 17. Chi phi thué TNDN hoan Iqi 29.3 (44.898.206.944) (15.528.079.679)
60 18. Lgi nhudn sau thué TNDN 808.906.473.494 618.777.162.815
61 19. Lgi nhudn sau thué clia céng ty me 746.155.055.257 584.522.397.947
62 20. Lgi nhudn sau thué/(16) clia cé déng khong 62.751.418.237 34.254.764.868
kiém sodt
70  21.L&i co ban trén cd phiéu 31 1.588 1.244
71 22. L&i suy gidm frén cb phiéu 31 1.588 1.244



Téng Céng ty Phat trién D6 thi Kinh Béc - CTCP BO3-DN/HN Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Béc - CTCP BO3-DN/HN

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (Tiép theo)
cho nam tai chinh két thdc ngdy 31 thdng 12 nam 2018 cho nam tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 nam 2018
Pon vi tinh: VND Pon vi tinh: VND
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH I1l. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
DOANH .
) 33 Tiénthuti divay 911.900.329.277  1.692.479.652.750
01 Loi nhudn trudc thud 1.047.227.401.932 811.539.933.682
Piéu chinh cho cac khodn: 34 Tién tr& ng gée vay (1.157.584.310.677)  (914.297.437.623)
02 KnGu hao fdi son o6 dinh hdu hinh va bA&F 13,14 39.457.088.131 39.803.508.880 36 Ctlc, I0i nhudn dd trd cho chd s& hiu (9.656.028.235) (6.250.000.000)
doéng s&n ddu tu
03 Céc khodn dy phong/(hodn nhdp du (21.952.306.313) 226.832.209 40 Luu chuyén tién thudn st dung vao hoat dong (255.340.009.635) 771.932.215.127
phong) tai chinh
04 Laichénhlgchfy giahdidodi do danh gid (i - 1610155 50 Luu chuyén fién véa cdc khodn tudng ducng tién (280.486.683.990)  209.482.309.645
cdc khodn muyc tien té cé gbée ngoai té thudn trong ném
05 Lai 1 hogt déng ddu tu (91.546.563.432)  (431.772.792.808) )
06 Chi phi i vay % 000,751 707 293 106.963.449 754 60 Tién va cdc khodn tuong duong tién ddu nam 504.567.507.480 295.085.197.835
08 Loi nhudn i hoat déng kinh doanh trudc 1.173.937.327.611 526.762.541.872 70 Tién va cac khodn tuong duong tién cudi ném 4 224.080.823.490 504.567.507.480
thay ddi vén Iuu ddng
09 (Tang)/gidm cac khodn phdi thu (949.635.634.140)  (428.899.747.843)
10 Gidm/(tang) hang tén kho (270.206.770.671) 32.641.792.756
1 Tang/(gidm) cac khodn phdi tré& (khong ké 605.558.766.081 208.428.305.059 ba ky ba ky ba ky
@i vay phdi frd. thué thu nhap doanh nghiep Luu Phucng Mai Pham Phiic Higu Nguy&n Thj Thu Hucng
Phdi nop) NgUSi 18D Ph6 Téng Gidm ddc kiem T8ng Giam ddc
12 T&Ng chi phi trd frudc (18.183.942.004) (41.830.276.810) K& todn trudng
14 Tién IGi vay da tra (207.096.211.688) (86.731.541.215)
15 Thué& thu nhép doanh nghiép dd nép 18 (204.735.338.191) (149.651.288.625)
17 Tién chi khdc cho hogt déng kinh doanh 22.100.000 - Ngay 29 thang 3 nam 2019
20 Luu chuyén tién thun tir/(s& dung véao) hoat 129.660.296.998 60.719.785.194

dong kinh doanh
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

21 Tién chi dé mua sdm., xay dung TSCP va cac (62.074.851.215) (94.145.215.209)
t&i s&n dai han kndc

22 Tién thu do thanh Iy, nhugng ban TSCPH va - 1.080.000.000
cdc tai sén ddi han khac

23 Tién chi cho vay, mua cdc cdng cu ng cla (119.186.943.534) (606.782.533.777)
don vi khac

24 Tién thu hdi cho vay, ban lai cong cu ng cla 10.302.500.883 17.350.811.579
don vi khac

25 Tién chi dau tu gép vén vao don vi khac 6.780.000.000 52.250.000.000

26 Tién thu héi ddu tu gdép vén vao don vi khac

27 Tién thu 1&i cho vay, ¢ tic val Igi nhudn dudc 9.372.322.513 7.077.246.731
chia

30  Luu chuyén tién thudn (st dung vao)/tit hoat (154.806.971.353) (623.169.690.676)

dong ddu tu
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