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DANH MUC CAC TU VIET TAT
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KCN: Khu cong nghiép

KDC: Khu dan cu
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HNX: S¢ giao dich Chirng khoan Ha Noi
HSX: S¢ giao dich Chimg khoan Thanh phé Ho Chi Minh
LNST: Loi nhuan sau thué

NOXH: Nha ¢ xa hoi

TCT: Tong Cong ty
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“Ban Thiét ké Bao c4o nay dugc cp nhat trén trang thong tin dién tir cia Tong Cong ty tai dia chi:
http://www.kinhbaccity.vn”


http://www.kinhbaccity.vn/

THONG PIEP CUA HQI PONG QUAN TRI
Hoi Pong Quadn Tri - Tong Cong ty
Phat Trién D6 Thi Kinh Bac — CTCP
(KBC) xin tran trong gui loi cam on
t6i Ban lanh dao cia Tong Cong ty
va cac Cong ty thanh vién cung toan
thé can bé nhan vién, cac Quy Khdch
hang, Quy Déi tic, cdc Co quan, cdc
Ngan hang, cdac Dinh ché tai chinh,
cac Quy Cé déng, Quy Nha dau ti,

cdc To churc va cac Ca nhan da dong

hanh cung KBC trong qua trinh xdy
dyng va phat trién. ’ ’ Ong Dang Thanh Tam — Chii tich HDQT

Nam 2025 danh dau cdt moc dua

KBC budc 1én “Hanh trinh Kién tao Thinh vwong” v6i hang loat cac du an KCN, KPT, v.v ¢6
quy mo 16n dugc phé duyét, khoi cong, trién khai cung lac. Pac biét, KBC va cac Cong ty con da
duoc lya chon thuc hién mét sé du an chuyén bi¢t nhu:

+ Dy an KPH db thi, du lich sinh thai va san gon Khoai Chau nham gép phan xay dung quan
hé Viét Nam — Hoa Ky ngay cang di vao chiéu sau, thuc chit, hiéu qua;

+ Du an trung tam dir li€u tri tu€ nhan tao (Al Data Center) da va dang dugc KBC chuén bi
ha tang (chu dong quy hoach, ngudn cung dién, nudc, v.v) san sang hop tic va don nhan
cac Dy an “Al Data Center” gop phan xay dung nén tang ha tang sb va hé sinh thai Al tai
Viét Nam, phuc vu nhu cau phat trién cic cong nghé méi, gia ting loi thé thu hut cac Nha

dau tu 16n trong linh vuc cong nghé, v.v.

Chu tich HPQT - Ong Ding Thanh Tam khing dinh KBC ludn chuéan bi bai ban dé hai hoa véi
chinh sach qudc gia; khi dong von tir Hoa Ky chiing lai do chinh sach mé&i, KBC di chi dong sang
chau Au kéu goi cac doanh nghiép chuyén hudéng sang Viét Nam dé xuat khau sang thi truong nay,
duy tri tang truong.

Thém vao d6, nham dap tmg yéu cau ciia cic nha dau tu 16n vé cung cap niang lugng sach cho viée
moé rong hoat dong kinh doanh ¢ Viét Nam va gép phan phat trién ting truong xanh, KBC di sin
sang tham gia vao cac dy &n Nha may di¢n gi6 tai Gia Lai.

Ngoai ra, KBC rat chi trong xdy dung nha ¢ xi hoi cho cong nhan khu cong nghiép. Du loi nhuan
thap, viéc nay gitip cong nhan 6n dinh cudc sdng, gan bé 1au dai véi nha may nham déng gop vio
su phat trién 6n dinh ciia moi truong dau tu tai Viét Nam.

Chung to1 hiéu rﬁng, su thanh cong ctia moi dy an KCN, KT, NOXH va cac hoat dong dau tu
kinh doanh ctia KBC déu in ddm d4u an cua tat ca thanh vién KBC, cia Quy C6 dong, Quy dbi tac,
v.v, nham xay dung thuong hiéu KINHBAC CITY ngay cang phat trién bén viing, tao lap gia tri
gia ting cho KBC, cho C6 déng KBC, cho Quy ddi tac va cho Xa hoi, v.v.



TAM NHIN, SU MENH, GIA TRI COT LOI

TAM NHIN

Tro thanh Tap doan kinh té hang dau
Vi¢t Nam trong viéc kién tao hé sinh
thai bit dong san tich hop: tir khong
gian san xut cong nghiép hién dai, dén
khong gian séng vin minh va khéng
gian két néi mbi quan hé trén pham vi
toan céu, V.V.

KBC huéng dén muyc tiéu tro thanh biéu
tugng cta sy Phat trién Xanh, Bén

virng va Thinh vugng. Ba Nguyén Thi Thu Huwong — Tong Gidm doc

SU MENH
KBC cam két cung cap giai phap moi truong sdng, 1am viée & két ndi "Xanh — Sach — Tuin hoan",
hién thyc hoa 19 trinh xay dung mo6 hinh KCN — KDT — NOXH — KPH sinh thai:

+

Ha ting Cong nghiép cong nghé cao va Ning lrong sach: Cung cip mat bang xay dung
nha may/nha xudng tiéu chuin qudc té, ha ting ddng bod va chu trong dau tu cac du an ning
luong tai tao dé thu hit cac Tap doan cong nghé cao va da qudc gia vé Viét Nam, dong thoi
giam phat thai carbon va tdi vu héa chi phi van hanh.

An sinh Xi hdi: Kién tao quan thé nha ¢ tién nghi, than thién méi truong cho cong dong
chuyén gia va nguoi lao dong, gop phan on dinh doi séng xa hoi tai cac dia phuong.

Dich vu Db thi & Tién ich Cao cAp: Phat trién quan thé nha & tién nghi, than thién véi moi
truong va cac to hop San gon tiéu chuan qudc té va lién két qudc té, tao ra khong gian song
va giai tri vin minh, nang tim gia tri thuong hiéu KINHBAC CITY.

Quan tri Tién phong: Xay dung mdi truong lam viéc coi trong tri tué¢ va sy sang tao, chuén
hoéa quy trinh quan tri doanh nghiép dé thich tmg linh hoat v&i nhitng bién dong cta kinh té

trong va ngoai nudc.

PHUONG CHAM HOAT PONG
Thuong hiéu KINHBAC CITY duoc khing dinh trong hon hai thap ky v&i nhitng cam két vang:

+

San pham, dich vu wu viét: Pa dang, mang tinh canh tranh cao, dap tng moi yéu cau khat
khe riéng bi¢t cua tung khach hang.

Két ndi toan ciu: Phyuc vu mang luéi khach hang da quéc gia lién quan dén cac linh vuc nhu:
Cong ngh¢ cao, dién tu, co khi chinh xéc, dich vu thé thao lién két quéc té, v.v.

Thu hiit FDI & FII: Khing dinh ning lyc thu hiit von dau tu nude ngoai hang dau Viét Nam,
1a "canh tay ndi dai" dwa chinh sach dau tu qudc gia dén voi ban bé qudc té.

Trach nhiém xi hdi: Tao viéc 1am cho hang trim nghin lao dong, dong gop ngan sach quic
gia va thuc d'fly tién trinh cong nghi¢p hoa, hién dai hoa dat nuée.

Ting trweéng Xanh: Phat trién kinh t& gin lién voi bao vé moéi trudng, hudng t6i mé hinh

kinh t€ tuan hoan, mang lai gia tri nhan van lau dai cho xa hoi.
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TONG QUAN HOAT BONG KINH DOANH NAM 2025

TGNG DOANH THU
HOP NHAT

NOP TIEN SU DUNG
BAT KBT VA DICH
VU TRANG CAT

LOI NHUAN SAU
THUE HOP NHAT

2 208,14

TY DONG

DIEN TICH QUY BAT
TANG TRUONG

DIEN TiCH BAT KCN
GHI NHAN DOANH THU

NAM 2025: KHOI PONG HANG LOAT DU AN TRONG PIEM

Vuot qua nhiing bién dong phurc tap cua tinh hinh dia chinh tri toan cau, kinh té Viét Nam nam 2025
ghi nhan sy birt phd manh mé véi tde do tang truong GDP dat 8,02%. Két qua nay da thé hién dinh
huéng dung dan ctia Pang va Chinh Phil xuyén sudt qua trinh diéu hanh Pat Nudc trong nam 2025.
Dic biét, Nghi quyét s6 68-NQ/TW ban hanh ngay 04/5/2025 ctiia B6 Chinh tri khang dinh kinh té tu
nhan 1a dong Iyc then chdt, ddng thoi thiic ddy cai cach thé ché, cai thién méi truong dau tu - kinh
doanh va khoi thong cac ngudn luc xa hoi da gop phan cung cb niém tin ciia doanh nghiép néi chung
va KBC noi riéng.

Cu thé, ndam 2025 v&i chinh sach tién té ndi long, nguodn tir cac to chire tin dung ludn sin sang, 1ai
suét cho vay duy tri mirc hop 1y; Hang loat cac du 4n c6 quy md 16n & linh vuc Xay dung Ha ting —
Bét dong san trén toan qudc dugc phé duyét nhanh chong; Chinh phii va cic Co quan quan 1y luén
san sang thao g& kho khin cho cac doanh nghiép da kich thich cac doanh nghiép dén than mé rong

san xuat, kinh doanh déng gép vao sy phat trién bén viing ctia Dat Nudc.

Ngodi ra, vé yéu té anh huéng tryc tiép dén tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia KBC 1a thu hut FDI
ctia Viét Nam ciing rat kha quan mic du bi anh huong boi Chinh sach thué quan ciia Hoa Ky, nim
2025 tong von dau tu truc tiép nudce ngoai (FDI) dang ky vao Viét Nam dat 38,42 ty USD, von FDI
giai ngan dat 27,62 ty USD tang 9% so vdi cling ky va xac 1ap mirc cao nhit trong giai doan 2021 -
2025 va Viét Nam van la qudc gia dang phat trién thu hut FDI 16n nhét thé gi6i.

Vi vy, nam 2025 Tdng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic — CTCP duogc xem la mot trong nhimng
doanh nghiép vuot qua moi tic dong bdi cac yéu t6 vi mo trong nude va ngoai nude dé dat duge

nhiing thanh tich dang ké sau:

+ Tbng doanh thu hop nhét ciia Tong Cong ty dat 7.890,54 t§ dong, gap 2,39 1an so v6i nim
2024, Loi nhuan hop nhit sau thué nam 2025 dat 2.208,14 ty déng, gip 5,22 1an so véi
nam 2024.

+ Thu xép vén thanh cong cho cac du 4n da duoc phé duyét dau tu va cac hoat dong dau tu
kinh doanh ctia Téng Cong ty 14 hon 1 ty USD. Trong d6, KBC di phat hanh thanh cong
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174.150.000 cb phiéu riéng 1é twong duong voi tong sb tién thu duge tir dot chio ban 1a
4.162.185.000.000 dong.

+ Quy dit gia ting dang ké vai dién tich dat KCN ting 2.216,34 ha, dién tich dit KT ting
thudn 809,83 ha, dién tich cac du an lién quan dén linh vuc ning lugng ting 118,03 ha, day
1a thanh tich dang ké nhat trong ndm 2025 giup KBC tao ra cac san pham, dich vu da dang,

khai thac gia tri gia tang trong vong 10 nam tdi.

Chung t6i rt biét on Chinh Phu va cic Co quan quan 1y, ching t6i nhan thiy ring chua bao gid
cac quyét dinh déu tu tai cac bo, nganh va tinh thanh lai dugc thuc hién nhanh chong dén thé, viée
déay nhanh tién d6 chinh 13 cach giam thiéu lang phi hiéu qua nhit, chung ta s& vira kiém soat duoc
lam phat, vira thuc day kinh té ting truong bén viing. Hién nay, tit ca cac du 4n cia KBC da duoc
thao g& thu tuc phép 1y, dugc cip mébi trong nam 2025 déu di khoi cong, thu xép ngudn vén, trién
khai phwong 4n giai phong mit bang, dau tu co s6 ha ting va phuong an kinh doanh, v.v. Cu thé:
Hai Dy an Khu d6 thi va dich vu Trang Cat
¢6 dién tich 584.9 ha va Dy an dau tu xay
dung va kinh doanh két cdu ha tang KCN
Trang Dué 3 c6 dién tich 1a 652,73 ha da
dugc thao g& cac thu tuc phap 1y sau nhiéu
nam cho dgi. Hién tai, hai dy 4n dang tap
trung xdy dung ha ting va thu hut dau tu,
duoc ki vong la “thdi nam cham” thu hut

dong tién manh tai thanh ph Hai Phong.

Lé khéi cong Duw an KCN Trang Dué 3

Tong Cong ty da dugc phé duyét chap thuan
chu truong dau tu dong thoi chap thuan nha
dau tu cac du an Pau tu xay dung va kinh
doanh két ciu ha ting KCN nhu sau: KCN
Kim Thanh 2 (giai doan 1) — Hai Phong véi
quy md 234,63 ha; KCN Binh Giang — Hai
Phong v6i quy mo 150 ha; KCN Qué V& mo
rong 2 — Bac Ninh v6i quy mé 140,34 ha; KCN
Tan Dan — Hung Yén v&i quy moé 129,72 ha;
KCN Pht Binh — Thai Nguyén véi quy md 675
ha; KCN Séng Hau 2 — Can Tho vé6i quy mb
380 ha, v,v.

Lé khéi cong Dw én KCN Phii Binh



Pai dién KBC, AIC va VietinBank trong Lé ky két
bién ban ghi nho

Lé ky két Bién ban ghi nhé hop tac giita S¢ Khoa

hoc va Cong nghé¢ TP.HCM véi Cong ty Acceler-

ated Infrastructure Capital (AIC) vé dau tw Trung
tam dir liéu Al tai KCN Tan Phu Trung

Ngay 21/5/2025, trong khuén khd hop tac chién
luge v6i The Trump Organization, Cong ty C6 phan
Tap doan Pau tu va Phat trién Hung Yén — Cong
con ciia KBC di t6 chue 18 khoi cong Dy 4n KPH
do thi, du lich sinh thai, san gon Khoai Chau c6 quy
mo 888,53 ha mang thuong hiéu Trump dau tién tai
Viét Nam: “Trump International Hung Yen”. Du
an co tong von dau tu khoang 1,5 ty USD, gop phan
thuc day qua trinh chuyén minh cua Hung Yén, két
nbi Hung Yén voi cac nha dau tu qubc t& mot cach

sau rong hon.

Ngay 28/10/2025, KBC di ky két Bién ban ghi nhé
v6i Accelerated Infrastructure Capital (AIC) - nén
tang dau tu va phat trién trung tam dir liéu cing ha
tang sd c6 try so tai London va Hong Kong.

Theo ndi dung thoa thudn, cac bén s& phéi hop trén
co s& phat huy thé manh cua timg bén trong chién
luoc trién khai giai doan déu tién cua dy an trung tam
dir lidu Al, dong thoi xem xét mo rong sang cac dia

diém khac trén toan quoc trong céc giai doan tiép theo

Ngay 11/03/2026, tai Khu Cong nghi¢p Tan Phu
Trung ctia KBC dién ra 1& ky két bién ban ghi nhé
hop tdc (MOU) gitra S¢ Khoa hoc va Cong nghé
TP.HCM vé61 Cong ty Accelerated Infrastructure
Capital (AIC) vé dau tu trung tam dit liéu tri tué
nhan tao (AI), ddng thoi trao hd so dé nghi cap gidy
ching nhan ding ky dau tu dy an. Sy kién duoc
dién ra trude sy ching kién cua Chu tich UBND
TP.HCM Nguyén Vin DPugc cung dai dién cac s,
nganh lién quan va cac ddi tic quic té. Day sé 1a
mot du an Al dau tién tai TP.HCM do lién doanh
AIC phéi hop véi Tong Cong ty Phat trién Do thi

Kinh Béc va cac doi tac quoc t€ thyc hién.

Ngoai ra, KBC da mua lai du 4n Trung tim Thwong mai va Vian Phong Lang Ha - Ha N¢i co

dién tich 3.709 m2; Puoc Ira chon la chii diu tw Dy 4n Nha may dién gi6 Van Canh 1 va Van
Canh 2 tai Gia Lai v6i quy mé 118,03 ha; Pwoc phé duyét méi hai du an NOXH tai Biic Ninh

va Ha Noi, v.v.



PHAN I: THONG TIN DOANH NGHIEP

THONG TIN KHAI QUAT

- Tén giao dich tiéng Viét: TONG CONG TY PHAT TRIEN PO THI KINH BAC - CTCP

- Tén giao dich tiéng Anh: KINH BAC CITY DEVELOPMENT HOLDING CORPORATION

- Tén viét tit: KINHBAC CITY GROUP

- Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép sb: 2300233993, do S& Tai chinh tinh Bic Ninh cip
ngdy 27/03/2002, cap nhat thay doi 1an thir 23 ngay 15/07/2025

- Voén diéu 1é: 9.417.547.590.000 dong

- Vén chii s6 hiru tai ngay 31/12/2025: 26.725.843.817.123 dong

- Dia chi: L6 B7, KCN Qué V&, phuong Phuong Liéu, Tinh Bic Ninh, Viét Nam

- S6 dién thoai: 0222 3634034 S6 fax: 0222 3634035

- Website: http://www.kinhbaccity.vn

- Ma cb phiéu: KBC

- Nguoi dai dién phap luat: Ong Dang Thanh Tam

Nim 2025, KBC d ting von diéu 1¢ tir 7.676.047.590.00 dong l1én 9.417.547.590.000 dong thong
qua Phwong an phat hanh 174.150.000 c6 phiéu riéng 1¢ nhim nang cao Ning luc Von chii sé

hiru dé tham gia cac dw 4n méi.
QUA TRINH PHAT TRIEN

Thanh 1ap ngay 27/3/2002, KBC hién 1a mot trong nhiing tip doan tu nhan thanh cong nhét trong linh
vuc phat trién KCN, gitt vai tro quan trong trong thu hat FDI vao Viét Nam. Hon 90% khach hang
tai cac KCN cong nghé cao cua KBC la doanh nghiép nudc ngoai 16n dén tir Nhat Ban, Pai Loan,
Han Quéc, Trung Quéc, Héng Kong, v.v nhu Canon, Foxconn, LG, JA Solar, Luxshare-ICT, Goertek,
v.v. Cac KCN duge dau tu theo tiéu chuan hién dai, van hanh 6n dinh, dem lai loi nhuén cho KBC
va déng gop gia tri cho cac nha dau tu va nén kinh té trong va ngoai nudc.

Tinh dén 31/12/2025, KBC s6 hitu 9.230,13 ha d4t KCN, bang 6,32% quy dat KCN ca nudc; 2.280,23
ha dat khu d6 thi tai cac tinh, thanh & ca ba mién va 235,23 ha dat phuc vu xay dung nha may. Ngoai
viée tiép tuc trién khai cac du an NOXH tai Hai Phong, Bac Ninh, Ha Noi, KBC di sén sang tham
gia dau tu vao cac du 4n dién gi6 va hop tac xdy dung trung tim dit liéu Al hudng téi phat trién
ngudn ning luong sach, phi hop xu hudng phat trién bén viing, nhim giam phat thai va ting cudng
an ninh nang luong, pht hop véi dinh huéng qudc gia vé chuyén dich ning lwong xanh.

Trong cdc nam t6i, KBC dy kién mé rong dau tu tai: Hung Yén, Hai Phong, Bic Ninh, Thai
Nguyén, Pong Thap, v.v.
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NHUNG CHANG PUONG XAY DUNG VA PHAT TRIEN

< XAY DUNG NEN MONG & THUONG HIEU KINHBAC CITY

KBC dugc thanh 1ap vao ngay 27/3/2002, chon Béc Ninh 1a noi khéi dau & dit try s chinh.
Céc KCN dau tién duoc dua vao kinh doanh s6i dong tir nam 2006, dat ty 1¢ 1ap day 100%
dbi voi KCN Qué V5 — Bic Ninh, KCN Trang Dué - Hai Phong vao nim 2019; KCN Quang
Chau — Bic Giang (nay 1a Béic Ninh) dat ty 1& 14p ddy 100% vao nim 2024; Cac KCN nay da
hoan thanh st ménh xuat sic, 1ip ddy 100% dién tich v6i tong quy mé 1én dén 1.529 ha, thu

‘ hat hang trim Tap doan da qudc gia trong linh virc cong nghé cao vao Viét Nam, dép Gmg cac
yéu cau khat khe ciia cac khach hang nhu Canon, Foxconn, LG, Cong ty vé tinh ctia Samsung
va Apple; Tao ra hang nghin cong viéc, dong gop dang ké vao ngan sach nha nudc, v.v, lam
nén thuong hiéu KINHBAC CITY ngay nay, tré thanh Tap doan kinh té tw nhan c¢6 quy mo
16n tai Viét Nam.

< VUOQT QUA THACH THUC VA PHUC HOI TRO LAI

KBC tré thanh cong ty dai ching véi 88.000.000 cd phiéu niém yét 1an dau tai HNX vao
ngay 18/12/2007, chuyén san niém yét tai HSX vao ngay 18/12/2009 dé tiép can kénh thu
hat vén trén Thi truong Chimg khoan. Day 1a giai doan KBC phat trién nong nhd dong vén
ré va sy bung nd ciia Thi truong ching khoan. Tuy vay, tir nim 2009 khong chi riéng KBC
ma hang loat cac doanh nghi¢p ¢ Viét Nam déu bi vuong vao vong xoay dau tu ngoai nganh,
ddi mat véi nhitng rui ro trén Thi truong Tai chinh, thiéu hut dong tién, hoat dong kinh doanh
kém hiéu qua, gia co phiéu sut giam nghiém trong.

Pén nam 2014 — 2015, KBC la Tap doan thanh cong nhat & Viét Nam trong qué trinh tai ciu
tric no, thodi von cac khoan dau tu ngoai nganh; Cac nha du tu 16n trén thé gidi lién tiép
Iwa chon cac KCN ciia KBC nhu LG, cac cong ty vé tinh cia LG, Samsung, Apple; Cac to
chirc tin dung, cac quy dau tur di quay lai tai trg von cho Téng Cong ty va tim hiéu cac co
ho6i dau tu, nho vay KBC da phuc hoi tro lai.

< TANG TRUONG MANH

Trong giai doan 2016 — 2019, cac KCN cua KBC dong loat birt pha vé thu hut FDI. KCN
Trang Dué gop phan dua Thanh phd Hai Phong ding dau ca nuéc va KCN Quang Chau gop
phan dwa Bic Giang dung thir 5 vé thu hut FDI cta Viét Nam vao nam 2016; Dén nam 2019
KCN Qué V5, KCN Trang Dué v6i quy mé 1.013 ha dat ty 1& 14p day 100%.

Ngoai ra, naim 2017, KBC 1an dau dua san pham Trai phiéu niém yét trén HSX. Cho dén bay
gi0, san pham Trai phiéu cia KBC 14 san phdm c6 uy tin 16n ddi véi cac t6 chic va cac ca
nhan, luén don nhan sy quan tam tr rat nhiéu nha dau tu.



< GIA TANG GIA TRI & MO RONG LIEN KET QUOC TE

Giai doan 2020 — 2025 KBC da vuot qua cac dot bién dong manh cua nén kinh t& & xa hoi
trong va ngoai nudc c6 anh hudng truc tiép dén hoat dong kinh doanh ciia KBC nhu Pai dich
Covid; Sy bit 6n ciia Thi truong Ching Khoan, Thi trudng Von; Thi truong Trai Phiéu cua
Viét Nam nam 2022 — 2023; Chinh sach Thué Quan cta Hoa Ky nam 2025.

KCN Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chau cia KBC da dem lai két qua kinh doanh an
tuong vao KBC nam 2023 dat mirc Loi nhuén sau thué 2.245 ty déng, 12 muc cao nhat ké tir
khi niém yét t6i nay. Nho vay, KBC di thyc hién dua du no trai phiéu vé& 0 dong trude ngay
30/06/2023 trong bdi canh Thi truong Trai phiéu roi vao tinh trang bat 6n. Trai phiéu KBC
trg thanh san pham uy tin trén thi trudng cho dén bay gio.

Niam 2025 mic du bi anh hudng tryc tiép boi chinh sach Thué quan ciia Hoa Ky, Loi nhuén
sau thué cua KBC dat 2.208,4 ty déng, la mirc cao thlr 2 sau nam 2023, phﬁn 16n dén tir KCN
Nam Son Hap Linh & Cum cong nghiép ctia Hung Yén.

Hang loat cac du an quy mo 16n dugc thao g& thu tuc phap 1y va cip méi, tong quy dat KCN
& KDPT tang thém trong nam la 3.026,17 ha. Trong d6, KCN tang thém 1a 2.216,34 ha, trén
dia ban céc tinh Béc Ninh, Thai Nguyén, Hai Phong, Can Tho; dic biét c6 thé ké dén Dy an
KPH do6 thi, du lich sinh thai va san gon Khoai Chau c6 quy mo 888,53 ha tai Hung Yén va
mua lai du 4n Trung Tam Thuong Mai va Van Phong Lang Ha tai Ha Noi.

Ngodi ra, KBC bat dau tham gia vao cac Dy 4n Nha méy dién gié Van Canh 1 va Van Canh
2 tai tinh Gia Lai, hop tac phat trién du an Trung tAm dit liéu Al nham x4y dung co so ha

tang va cung nguodn ning luong sach dé thu hat cac Nha dau tu 16n dau tu vao Viét Nam.

'KINHBAC CITY DEVELOPMENT HOLDING CORPORATION

PONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2025

L GENERAL MEETING OF SHAREHOLDERS OF THE YEAR 2025

Bac Ninh 28" June 2025

Dai di¢n cac Thanh vien HDQT va Ban Tong Gidm doc )
Nhitng thanh vién da dong gop dang ké vao lich sw phat hinh thanh va phat trién cua KBC
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CAC GIAI THUONG TIEU BIEU
KBC 1a mdt Cong ty dai ching, khong c6 s¢ hitu Nha Nude, trong sudt qué trinh 24 nam hoat dong

va phat trién, Tong Cong ty va cac cong ty con dd duoc ting cac giai thudng tiéu biéu nhu sau:
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01 Huan chuong 5 ) Lao dong hang Ba
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NAM 2004

ASEAN BUSINESS AWARDS

€O THE Dy C{A CRENE PHD
TANG

*

CONG TY NIEM YET

17 Co thi dua Mot trong 50 cong ty niém yét tot Nhiéu nam lién dat Doanh
xuat sac dan dau cua nhat Viét Nam do Forbes cong nghiép ASEAN xudt sée
Chinh phu bo nam 2019, 2020, 2021, 2023 '

Pugc B truong Bo Ké hoach va Pau tu ting Bang khen vé thanh tich dong gop vao qué trinh
xay dung va phat trién cic KCN & Béc Ninh va ¢ Hai Phong;

Nhiéu nim duogc tdng Béng khen va Co thi dua ctia Chu tich UBND céc tinh, thanh nhu: Bic
Ninh, Hai Phong, Tay Ninh, Thai Nguyén, v.v vi c6 nhiéu thanh tich xuat sic, déng gop tich
cuc cho su phat trién kinh té xa hoi cta céc tinh, thanh phé;

Pugc vinh danh lan thi 3 trong Top 10 Nha phat trién BDS KCN tai Dién dan BDS Mua
Xuan do Hiép héi BDS Viét Nam, Tap chi di¢n tr BDS Vi¢t nam va Vién nghién ctru BDS
Viét Nam phdi hop t6 chrc;

Pugc Chu tich UBND tinh Bac Ninh, Cong an tinh Bac Ninh va S¢ Lao dong Thuong binh
Xa hoi tinh Bic Ninh ting Gidy khen vi da c6 thanh tich xuét sic trong Hoi thao k¥ thuat
nghi¢p vu chira chay va ctru nan, ctru hd luc luong PCCC co s¢ trong KCN Qué V0, co6 thanh
tich xudt sic trong cong tac an toan, vé sinh lao dong;

La mot trong sd 15 doanh nghiép dugce nhan Bang khen ciia Chii tich Uy ban Chimg khoan
Nha nuée vi thanh tich nhiéu nam lién tuc dat gidi Bdo cdo thuong nién tot nhat;

Pugc Ban chap hanh Lién doan lao dong tinh Bac Ninh ting bang khen vi di c6 thanh tich
xut sic trong phong trao thi dua lao dong gioi va xay dung t6 chirc Cong doan vitng manh;
Céc cong ty con ciia KBC ciing nhan dugc Bang khen, Co thi dua xuét sic dan diu Chinh pha
vi thanh tich x4y dyung va phat trién KCN.
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NHUNG GIA TRI COT LOI

Khdch hang dat but ky hop dong véi chiing t6i khong
chi vi lpi ich dau tw hay chat lwong dich vu san co.

Chiing t6i chinh phuc déi tac bang su tan tuy trong dich
vu va ban linh dap vmg nhirng tiéu chudn riéng biét, du

la khdt khe nhat.

% Thwong hiéu KINHBAC CITY

Véi 24 nam kién tao va phat trién, KINHBAC CITY da khéng dinh vi thé 1a lua chon uu tién hang
dau cia cac doanh nghiép FDI khi dau tu tai Viét Nam. Tinh dén hién tai 5 khu cong nghiép trong
diém (tai Bac Ninh va Hai Phong) v6i quy mo 1.529 ha, noi quy tu hang trim Tap doan da qudc gia
da dat ty I¢ 1ap dﬁy 100% & 1 KPT Trang Dué véi dién tich 42,058 ha da dat ty 1€ ban hang 98% .
Ngoai ra, cac nha dau tu gian tiép (FII) kha quan tdm dén KBC véi ty 1é sé hitu c¢6 phiéu KBC cua
cac nha Pau tu nudc ngoai 13 10,95% (theo Danh cach cb dong chdt ngay 17/03/2026).

Bang m6 hinh kinh doanh dic quyén va bé day kinh nghiém quan tri, chung toi khong ngimg gia ting
gia tri doanh nghiép trong nudc va quéc té, thuc hién s& ménh thu hut dong von FDI, FII dau tu vao
Viét Nam.

*¢ Quan hé nha dau tw

Véi KBC, mdi cude gip g& déu 1a mot co hoi hop tac quy bau. Chung toi sin sang don tiép, chia sé,

dong hanh cung cac nha dau tu, cac c6 dong, cac khach hang va cac doi tac, v.v.

< Tao lap Quy dit 16n

Véi muc tiéu dua vung dat kho khan, kinh té nghéo nan trd nén giau ¢, thinh vuong, KBC di bién
nhing dia phwong nghéo thanh thi phu céng nghiép hién dai, xdy dung niém tin v6i Chinh quyén va
nhan dan. Chinh sy dong thuan nay 1a "chia khoa" gitip KBC tao lap dugc quy dat 9.230,13 ha dat
KCN, bang 6,32% quy dat KCN ca nudc; 2.280,23 ha dat KDT tai cac tinh, thanh & ca ba mién va
235,23 ha dat phuc vu xay dung nha may du dé khai thac gia tri gia ting trong vong 10 nam t6i, dong
thoi ching t6i ciing khong ngimg phat trién cac du an KCN, KDT, NOXH méi va cac du an trong

linh vuc Nang lugng xanh, trung tdm dit licu Al dé nang cao nang lyc thu hut FDI & tam cao mai.

% San pham dich vu da dang, dap Wng moi yéu ciu khit khe ciia khich hang

+ Dich vu chuyén nghiép: Lay loi ich ctia khach hang 1am cét 161, KBC sén sang cung cap cac
san pham, dich vu phu hop voi nhu cau dau tu da dang ctia khach hang, 1am hai long tat ca
cac khach hang kho tinh nhét.

+ Vi thé chién luge: V&i 38 KCN & CCN ¢6 vi tri chién luge trén toan quéc, KBC 12 “bén d6"
cua cac Tap doan ty d6 nhu Canon, Foxconn, LG, JA Solar, Goertek, Luxshare, v.v;

+ Giai phép linh hoat: San phdm ban va dich vu cho thué nha xuéng - vin phong xay san phat
trién song song voi san pham cho thué ha ting KCN nham rat ngén thoi gian di vao hoat dong,

giam thi€u rai ro cho cac doanh nghiép 1a v€ tinh cia cac Tap doan 16n;
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Van hanh chuan myc: Ha téng ludn duoc duy tu chuyén nghi€p, ddm bao canh quan hién dai
va than thién v41 moi truong;

Chudi cung tmg toan dién: KBC tich hop tron géi cac dich vu phu trg trong KCN tir an ninh,
tai chinh dén dién nudc, tao su thuan tién cao nhét cho nha dau tu;

KCN gan lién véi nhu cau nha ¢: KBC phat trién cac dy an KDT va NOXH nham mang lai
khong gian séng dang cip cho chuyén gia va an cu cho ngudi lao dong. Pic biét, dé tao gia
tri cho cong déng, chia s¢ trach nhi¢m xa héi, KBC da hi¢n thyc hdéa muc tiéu an cu cho nguoi
lao dong bang cach trién khai than tc hé théng Nha ¢ xa hoi (NOXH) tai Bic Ninh, Hai
Phong, Pa Ning va tiép tuc & Bic Ninh va Ha Noi trong ndm t6i. Trong nim 2024 — 2025,
hang nghin can ho NOXH di duogc ban giao, gitip nguoi cong nhan va ngudi thu nhép thap
yén tam lap nghié¢p.

KBC di san sang ha téng dé hop tac/ don nhan du an dau tu trung tdm dir li¢u tri tu¢ nhan tao
(Al Data Center) tai KCN Tan Pha Trung, dong gop cho su phét trién ciia TP.HCM tré thanh
Théanh ph thong minh, gia ting loi thé dé thu hiit cac Tap doan cong nghé 16n.

Trong nhirng nam t61, KBC s€ cung cép dich vu thé thao c6 lién két quéc té tir Du an KPH db
thi, du lich sinh thai, san gon Khoai Chau.

Thiét ké Dy én KPH d6 thi, du lich sinh thdi, san gon Khodi Chau.

Sw sang trong trong tham ldng, ddu dn di san vang vong truyén doi.
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

Hang nam, KBC thuc hién ra soat cac nganh nghé kinh doanh va thuc hién dang ky thay d6i néu thy

can thiét.

% Nganh nghé kinh doanh chii yéu

Ma nganh Noi dung
6810 Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dét thudce chu sd hitu, chu st dung
hodc di thué
4101, 4102 Xay dung nha dé &; Xay dyng nha khong dé &
4299 Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac

% Loai hinh san pham dich vu chiém 10% doanh thu ciia Tong Cong ty

Loai hinh Sin phim dich vu

Chiém trén 10% Tong

Chiém trén 10% Tong

doanh thu trong doanh thu trong
nam 2024 nam 2025
1. Doanh thu cho thué dai han dat va co so ha 37,98% 55,46%
tang va ban nha xudng
” 0
2. Doanh thu chuyén nhuong BDS 27,62% 18,50%
3. Doanh thu cung cép nudce sach, dién, phi 12,72%
dich vy, xtr Iy nudce thai va tién ich khac
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 13,71%

% Dia ban kinh doanh chiém 10% doanh thu ciia Tong Cong ty

Dia ban kinh doanh

Chiém trén 10% Tong

Chiém trén 10% Téng

doanh thu trong doanh thu trong
nam 2024 nam 2025
1. Doanh thu tai Bic Ninh 51,43% 26,45%
2. Doanh thu tai Hung Yén 0,33% 36,65%
3. Doanh thu tai Hai Phong 39,61% 24.28%
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MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BQO MAY QUAN LY

Mo hinh t6 chirc cia KBC dwoc to chirc theo quy dinh tai khoan (a), muc (1), Piéu 137
Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020.
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THONG TIN VE CAC CONG TY CON

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, Téng Cong ty co cac cong ty con truc tiép va gian tiép nhu sau:

CONG TY CON TRUC TIEP

1  Céng ty C6 phan Khu 100 96,46 Lo CC, Khu cong nghiép Dau tu, xy dung va
Cong nghi¢p Sai Gon - Quang Chau, phuong kinh doanh bat dong
Bic Giang (SBG) Nénh, tinh Bac Ninh san
VDL: 3.400 ty dong

2 Cong ty CO phan Khu 89,26 8926 Khu cong nghiép Trang Dau tu, xdy dung va
Cong nghiép Sai Gon - Dug¢, phuong An Phong, kinh doanh bat dong
Hai Phong (SHP) thanh phd Hai Phong san
VDL: 1.734,35 ty dong

3 Cong ty Co phﬁn Phat 743 72,82 Ap Tram Bom, duong Pau tu, xdy dung va
trién D6 thi Sai Gon - Phan Vin Khai, xd Ci kinh doanh bat dong
Tay Bic (SCD) Chi, thanh phé Ho6 Chi san
VDL: 1.181 ty dong Minh

4 Cong ty TNHH Mot 100 100 Khu B&i Triéu, thuéc Pau tu, xay dung va
thanh vién Phat trién D6 Khu kinh t& Dinh Vi - kinh doanh bat dong
thi Trang Cat (TCC) Cat Hai, phuong Hai An, san
VDL: 12.681 ty dong thanh ph6 Hai Phong

5 Cong ty TNHH MTV 100 100 S6 10 ngd Hang Bot, Dau tu, xdy dung va
Pau tu NGD (NGD) Phuong O Cho Dira, kinh doanh bat dong
VDL: 105,2 ty dong Thanh phé Ha Noi san

6 Cong ty TNHH MTV 100 100 Lo B7, khu Cong nghiép Pau tu, xdy dung va
Kinh doanh Vin phong Qué V&, Phuong Phuong  kinh doanh bat dong
va nha xuong Kinh Bic Lidu, tinh Bic Ninh san
(NX-KB)
VDL: 7.100 ty dong

7  Coéng ty Co phan Phat 51 51 S6 100 phd An Trach, Pau tu, xay dung

trién D6 thi Tién
Duong (TDC)

VBL: 500 ty dong

Phuong Giang V4, thanh va kinh doanh bat

phd Ha Noi

dong san
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8  Cong ty Co phan Tap 98,69 96,28 SO 210 dudng Nguyén Xay dung va kinh
doan va Pau tu Phat Vian Linh, phuong Son doanh bt dong san
trién Hung Yén (HYG) Nam, tinh Hung Yén
VDL: 6.886 ty dong

9  Céng ty C6 phan Tap (**)  (**) LK 28 duong Hang Piéu Xay dung va kinh
doan Pau tu Viing Tau 1, phuong Rach Dura, doanh bat dong san
(VTG) thanh phd H6 Chi Minh
VDL: 1.000 ty dong

10  Cong ty C6 phan Phat 90 90 Lau7, Toanha Buudién Kinh doanh bat

(*)  trién D6 thi Kinh Béc — tinh Pong Thap, s6 71A  dong san

DPong Thap duong Nam Ky Khoi

VPL: 1.500 ty dong Nghia, phuong Pao

Thanh, tinh Déng Thap

11 Cong ty TNHH Pau tu 100 100  Tang 2 sd 1A Lang Ha, Kinh doanh Dbat
(*y va Xay dung 3H Viét phuong O Cho Dira, dong san

Nam thanh ph6 Ha Noi

VDL: 945 ty dong
12 Cong ty TNHH 100 100 Tang2sb 1A LangHa,  Dich vy buu chinh
(*)  Logistics A&E phuong O Cho Dira,

VDL: 965 ty dong thanh phé Ha Noi

CONG TY DO KBC NAM QUYEN KIEM SOAT (CONG TY CON GIAN TIEP)

1

Cong ty TNHH MTV
khu cong nghi¢p Tan
Pht Trung - Long An
(SCD-LA)

VDL: 200 ty dong

100

72,82 S6 133 Puong 835, Xa

Can Giudc, tinh Tay Ninh

Hoat dong kién trac
va tu van ky thuat

c6 lién quan

Cong ty TNHH MTV
khu cong nghiép Bic
Giang - Long An
(SBG-LA)

VBL: 200 ty dong

100

96,46

S6 133 Puong 835, Xa
Can Giudc, tinh Tay Ninh

Hoat dong kién trac
va tu van ky thuat

c6 lién quan
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3 Coéng ty TNHH Phat 100 89,26 SO 133 DPuong 835, Xa Hoat dong kién trac
trién co s& ha tng cong Can Giudc, tinh Ty Ninh  va tu van ky thuat
nghi¢p Tan Tap (TTC) co lién quan
VDL: 271 ty dong

4  CongtyCophanPautr 60 57,42 Ap Tan Doéng, xi Tan Xay dung cong
Phat trién Long An Tap, huyén Can Giudc, trinh ky thuat dan
(LADIC) tinh Long An dung
VPL: 1.500 ty dong

5 Cong ty Co phan Cong 65 58,02 Thon Ngo X4, xa Long Hoat dong dich vu
vién Tam Linh Béao Lac Chau, huyén Yén Phong, phuc vu tang 1
(BLC) tinh Béc Ninh
VDL: 100 ty dong

6 Congty TNHHPiéntdr 100 89,26 Lo NAS-2, Khutohopdy San xuét linh kién
Quéng Yén (QEC) an nha mdy, nha xuong dién tu
VDL: 300 ty dong cao cap khu Pam Nha

Mac, phuong Lién Hoa,
tinh Quang Ninh

7  Coéng ty TNHH Coéng 100 89,26 L6 NAS8-1,Khutdohopdu San xudt voi phun
nghiép ché tao Quéng an nha may, nha xudéng dong co may nong
Yeén (QYM) cao cip khu Pam Nha nghiép
VDL: 250 ty dong Mac, phuong Lién Hoa,

tinh Quang Ninh

8  Congty CO phan Dich 98 94,35 Tang 2, s6 210 duong Kinh doanh bat
vu Khach san Hung Nguyén Vin  Linh, dongsan
Yén (HYH) Phuong Son Nam, tinh
VDL: 50 ty dong Hung Yén

9  Cong ty TNHH MTV 100 72,82 SO 348, t6 13 4p Bac Bén Hoat dong kién tric

(*) KCN Téan Pht Trung — S6i, x4 Ninh Pién, tinh va tu van ky thuat
Tay Ninh Tay Ninh co lién quan
VDL: 200 ty dong
10 CongtyCophanTrump 99 9532 Tang 3, s6 210 duong Xay dung va kinh
(*)  International Vi¢t Nam Nguyén Vian  Linh, doanh bitdong san

VBL: 5.168 ty dong

Phuong Son Nam, tinh
Hung Yén
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11 Cong ty Co phan Dich 79 76,06 Tang 4, s6 210 dudong Dich vy bao vé
(*)  vu Anninh Bao vé Toan Nguyén Vian  Linh,
cau Phuong Son Nam, tinh
VDL: 10 ty dong Hung Yén
12 Céngty Co phan Dau tu 99 99  Tang 2, s6 1A Lang Ha, Xay dungnha, cong
(*) Lang Ha phuong Giang V4, thanh trinh  dudng  st,
VDL: 23.640 ty dong phé Ha Noi duong bd, cong
trinh  dién, coOng

trinh khac, ...

(*) Cac cong ty duwoc thém moi trong nam 2025
(**) Céng ty chua dwoc hoan tat viéc gop von, théng tin chi tiét tai Thuyét minh Bdo cdo tai chinh

da dwoc kiém toan nam 2025

KET QUA HOAT PONG CUA CAC CONG TY CON NAM 2025
Tai ngay 31/12/2025, Két qua hoat dong kinh doanh ciia mét s6 cong ty con nhu sau:
Pon vi tinh: Ty dong

Tén Doanh Thu LNST Du No tin dung Tai séan
C()ig ty Gia tri 2025/2024 Gia tri 2025/2024 Gia tri 2025/2024 Gia tri

*)
SBG 605,62 24,66% 317,65 24,74% 9,40 71,21% 5.456,00
SHP 2.184,67 586,82% (11,18) N/A 2.141,10 163,87% 15.857,60
SCD 195,76 21,88% 82,75 20,34% 1.264,46 253,13% 4.727,99
HYG 3.276,96 6.057,23% 1.130,32 | 3.549,14% 1.391,78 336,46% 16.897,59
TCc 505,63 486,00% 395,41 493,03% 12.837,43 232,87% 27.169,16

(*) Tén Céng ty dwoc chi tiét tai Muc “THONG TIN VE CAC CONG TY CON”

Trén day 1a cac cong ty con, cong ty do KBC nam quyén kiém soét co chi s6 tai chinh anh huéng
dang ké dén cac chi sé tai chinh ctia Tong Cong ty trong ndm 2025, trong d6 tiéu biéu la:
+ Cong ty HYG ghi nhan doanh thu gip 60,57 1an so v&i nam trude, dén tir viéc ban 93,64
ha dat CCN Chinh Nghia, Kim Dong va Dang Lé.
+ Cong ty SHP tiép tuc ghi nhan doanh thu phﬁn 16n tir NOXH tai Thi tran Nénh, Béc Ninh
va Trang Dué, Hai Phong, dong thoi dang trién khai KCN Trang Dué 3, du kién ghi nhan
doanh thu tir ndm 2026.
+ Céng ty TCC la don vi thyc hién dy 4an KDT Trang Cat, hién dy 4n di chuan bi cac ké

hoach tai chinh va dang dugc thi cong ha tang.
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THONG TIN VE CONG TY LIEN KET

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2025, Cong ty c6 cac cong ty lién két truc tiép va gian tiép nhu sau:

CONG TY LIEN KET TRUC TIEP

1  Coéngty Cophan Cong 21,48% Lo 46, cong viéen Dau tw, kinh 542,15
nghé Vién thong Sai phin mém Quang doanh ha tang va
Gon Trung, phuong cac thiét bi vién
Trung My Tay, TP. thong
H6 Chi Minh.
2 Cong ty CO phan 34% 565 An Duong Ché bién do gb gia 74,59
Scanviwood Vuong, Phuong An  dung dé xuat khau
Lac, Tp HO Chi
Minh
3 Cong ty CO phan Pau 46,19% 61A Nguyén Vin Kinh doanh bat  2.286,29
tu Sai Gon - Pa Nang Cu, phuong Hai dongsan, quyén sur
Van, Thanh phé Pa dung dat, hoic di
Nang thué
CONG TY LIEN KET GIAN TIEP
4 Congty co phan KCN 22,72% 20 Phung Khic Kinh doanh bét 581,75
Lé Minh Xuan 2 Khoan, Phuong Tan dong san, quyén st
Dinh, Thanh Phd dung dét, hoic di
Ho6 Chi Minh thué
5  Congty Cophin KCN 37,20% Lo A2 - 01, duong DPau tu, xdy dung  3.024,52
Sai Gon - Nhon Hoi N3, KCN Nhon Hoi  kinh doanh khu
— Khu A, phuong cdong nghi¢p, khu
Quy Nhon BDoéng, do6 thi, khu du lich
tinh Gia Lai ,V,V
6 Congty TNHH 22.32% Ap TanDPéng, xd  Déau tu xdy dung 163,96
Saigontel Long An Tan Tap, tinh TAy  kinh doanh két cau
Ninh ha tang KCN
7  Congty CophanDPau  36,14% Tay Cang Chan Pau tu, xdy dung 722,05

tu Sai Gon — Hué

May, xa Chan May
— Lang Co6, Thanh
phd Hué

va kinh doanh co

so ha tang
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LOI NHUAN & LO TRONG CONG TY LIEN KET NAM 2025
Pon vi tinh: dong

STT Tén Cong Ty Lién Két Loi nhuan hoiic L dwoc chia tir
Cong ty lién két

1 Congty Co phan Cong nghé Vién théng Sai 79.137.748.548
Gon

2 Cong ty Co phan Scanviwood 0

3 Cong ty C6 phan Pau tu Sai Gon - Pa Nang 113.850.925.121

4 Cong ty c6 phan KCN Lé Minh Xuan 2 (281.900.551)

5 Cong ty Co phan KCN Sai Gon Nhon Hoi 4.297.697.027

6 Cong ty TNHH Saigontel Long An (5.777.125.499)

7 Coéng ty C6 phan Dau tu Sai Gon — Hué 799.378.065

Téng Cong 192.026.722.711

Theo BCTC hop nhat d duoc kiém toan nam 2025

Céc cong ty lién két déu dang 1 chu dau tu cac
du 4n KCN, KPT, NOXH tiém ning, véi tong
dién tich cac KCN cua Cong ty lién két la
2.275,72 ha, tong dién tich KDT va NOXH la
450 ha. Trong d6, c6 mot s KCN di lap day nhu
KCN Hoa Khanh mé rong - Pa Nang, KCN Dai
Pong Hoan Son giai doan 1 - Bac Ninh, con lai
cac du an khac da va dang bat dau dua vao kinh

doanh va dau tu mai, hoan thién thua tuc phap ly.

Do d6, viéc nam gitr cac khoan dau tu tai Cong
ty lién két 1a chién lugc dai han, da dang hoa vi KCN Dai Béng Hoan Son — Béc Ninh
tri cac KCN, KDT, NOXH ciia Tong Cong ty,
ddng thoi KBC sén sang nang ty 1é s¢ hitu khi cac

du 4n cta cong ty lién két bat dau phat trién manh.
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PINH HUONG CHIEN LUQC

X/

« Cac muc tiéu chi yeu

Budc sang ndm 2026, KBC khong chi
dimg lai & vai tro "Nha phat trién ha
thng" ma con chuyén minh manh mé véi
cac tru cot sau:
+ Tap trung phét trién cac dy 4n
KCN — KDT — NOXH va ghi nhan
doanh thu tai KCN Trang Dué 3,
KCN Nam Son Hap Linh, KCN
Qué V5 moé rong 2, CCN phu tro
Trang Du¢, CCN Diang L&, Chinh Phéi canh dw én Khu @6 thi va Dich vu Trang Cdt
Nghia, Kim Dong, KCN Kim
Thanh 2 — giai doan 1, KCN Lc Giang, KCN Phu Binh, KCN Tan Phu Trung, KPT va dich
vu Trang Cat, cac dy an NOXH hién hitu va cdp méi tai Bac Ninh, Hai Phong, Ha Noi. ..
+ Trién khai dau tu du an Nha may di¢n gi6 Van Canh 1 va Van Canh 2 tai tinh Gia Lai v6i

muc tiéu giam phat thai va ting cudng an ninh nang lwong, pht hop véi dinh hudng quéc gia
vé chuyén dich ning lugng xanh, dap (mg nhu cau cac nha dau tu 16n trong cac KCN mudn
ti€u thu nang lugng sach;

+ Déy nhanh tién d6 du an KPH db thi, du lich sinh thai va san gon Khoai Chau nham cung cép
dich vu thé thao lién két qudc té va cic san pham nha & sang trong; hop tac xay dung Trung

tam dir liéu ing dung tri tu¢ nhan tao Al dau tién tai KCN Tén Phu Trung, v.v.

% Chién lwgc phat trién trung han va dai han
Pung trudce tinh hinh kinh té thé gidi c6 nhiéu bién dong, KBC dit trong tam chién luoc phat trién
xoay quanh cac muc tiéu chinh sau:
+ Tbi wu hoa san phdm: Phat trién hé sinh thai san pham, dich vu da dang, dap tng nhiing tiéu
chuan khit khe nhat cta cac Tap doan da qudc gia ciing nhu phu hop véi xu thé Xanh, Sach,
Tuan hoan va phat trién bén vimg;
+ Ning lyc thyc thi: Tap trung tich liity nguon lyc tai chinh va phat trién doi ngii nhan sy giau
kinh nghiém, ddm bao du ndi luc trién khai déng loat cac dai du an KCN — KDT — NOXH —
Khu Phurc hop D6 thi & San Gon quy mo 16n;
+ Vi thé thuong hiéu: Khang dinh uy tin KINHBAC CITY trén ban do du tu qudc té trong
linh vyc thu hiit nguén vén FDI khong chi trong linh vic dau tu vao cac KCN ma con ca cac
KDT, Khu dich vy, duy tri vai trd doanh nghiép dan dau trong quan 1y va phat trién Khu cong
nghi¢p gén lién Khu d6 thi va Khu Dich vu;
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% Céc muc tiéu ddi véi moi trudng, xa hdi va cong dong

+ MBoi truong: Uu tién thu hit cac khach hang/ nha dau tu trong linh vure cong nghé cao,
phat trién KCN, KDT, KDV, KPH huéng dén giam thiéu phat thai va 6 nhiém méi trudng
cling nhu dau tu x4y dyng ha ting cong cong bao gdm hd didu hoa, ha ting giao thong, v.v,
g6p phan cai thién canh quan va moi truong song tai dia phuong;

+ Xa hoi: Déy manh cac du &n NOXH va Khu TPC, gitp nguoi thu nhap thép va luc lugng
lao dong di cu s6m on dinh cude séng; Gian tiép tao ra hang nghin vi¢c lam on dinh, déng
thoi dong gop tich cuc vao ngan sach nha nude va thuc day kinh té - xa hoi tai cac dia ban
¢6 du an cua KBC;

+ Cong ddng: Chia sé trach nhiém thong qua cac chwong trinh thién nguyén, ctru trg thién
tai, xdy dung truong hoc, lan téa gia tri nhan vin va trach nhiém xa hoi dudi nhidu hinh
thire thiét thuc.

Cdc duw dan hién hitu dit dé KBC khai théc gia tri gia tang trong vong 10 nam tdi
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CAC LOAI RUI RO ANH HUONG PEN TONG CONG TY

Trong qué trinh hoat dong ké tir khi thanh 14p, Tong Cong ty di trai qua cac loai rui ro, vira la nhiing

bai hoc vira 1a thach thic da gitip Tong Cong ty chuyén minh, phat trién manh m& hon.

+ Riii ro Phap Iy va Thich ing chuyén ddi xanh: Day 14 loai rui ro anh huong 16n nhat ddi
v6i KBC: Quy trinh phé duyét du an kéo dai; thay d6i chinh sach vé wu dai cho cac nha dau
tu; cac quy dinh vu dai khong rd rang, chdng chéo gy hiéu 1am giira co quan chirc ning va
chu dau tu, thay ddi chinh sach thué, thay ddi chinh sach vé déong tién thué dat; thay doi cac
quy dinh vé gia dat dén bu, v.v. Ngoai ra, ap luc dap Gmg cac rao can k¥ thut vé ESG tir thi
truong qudc té va su wu tién “hé sinh thai xanh” tir cac tap doan FDI ciing dit ra thach thirc
16n vé tde do chuyén ddi ha tﬁng, truc tiép anh hudng 1én kha nang canh tranh cia KBC véi
cac nudc trong khu vuc.

+ Riii ro tir thu hiit FDI: Trong nhiéu thap ky qua, Viét Nam 1a diém dén ciia cac doanh nghiép
FDI 16n trén thé giéi. Tuy nhién, trén thuc té rai ro tir thu hut FDI d3 xay ra nhu: Do anh
huoéng cua dai dich Covid 19, cac Tap doan FDI khong thé dén Viét Nam; Céc chinh sach wu
dai cho nha dau tu nudc ngoai thay d6i; Cang thang dia chinh tri va thay d6i chinh sach thuong
mai tir cac nén kinh té 16n tiép tuc tai dinh hinh chudi cung Gng, v.v; ciing 13 thach thirc cho
Viét Nam n6i chung va KBC néi riéng. Trong nam 2055, i ro do chinh sich Thué quan cta
Hoa Ky da lam cho mdt s6 KCN cua KBC chua thé ghi nhén doanh thu nhu ké hoach.

+ Riii ro tai chinh: Rui ro ndi bat nhét trong giai doan gan day do thi trudng vén bét on, chinh
sach tién té that chat dot ngodt, dién hinh vao nam 2022 — 2023 khién KBC phai wu tién sir
dung toan bo nguodn thu tir hoat dong kinh doanh dua du ng Trai phiéu dang luu hanh vé 0
dong; Rui ro nay dang tai dién tir ddu nam 2026 khién thanh khoan hé théng ngan hang thiéu
hut, day 13i suat 1én cao ddi vai linh vuc BPS, khién cho KBC di phai 1én cac Phuong 4n thu
Xép von tr cac kénh khac hodc tai cau trac cac khoan no, v.v.

+ Riii ro khac: Cac KCN ciia KBC da gap cac i ro bat kha khang nhu: thién tai (bdo lam toc
mai cac cin nha xuong, chay nd, v.v); dinh cong lam ngimg tré hoat dong san xut kinh doanh
ctia cac doanh nghiép trong KCN, giy bét 6n an ninh; cic cong ty dang hoat dong trong KCN
bi giai thé, pha san; dich bénh, chién tranh lam anh huong dén hoat dong xuat nhap khau hang
héa ciia cac doanh nghiép FDI; 6 nhiém méi trudng (cac doanh nghiép trong KCN chua tuan

thi1 vé viéc xir 1y chét thai, x4 thai ding quy trinh, v.v).

KBC dit vu tién hang dau vao viéc thiét 1ap hé thong quan trj rii ro chi dong dam bao moi du 4n
déu trién khai trén nén tang phép 1y vitng chéc, sin sang ngudn von dé thanh toan ng dén han va giai
ngan cho céc dy an khi can, hai hoa loi ich cac bén.

Trong hoat dong van hanh, KBC thuc thi nghiém ngit cac tiéu chudn an toan lao dong va phong
chdng chay nd thong qua chuong trinh dao tao chuyén sau va bao tri hé théng k¥ thuat xuyén sudt.
Cong tac kiém soat tac dong méi trudng cling duoc thue hién dinh ky, cam két dap tmg day du cac

tiéu chuin moi truong trong toan bd khu vuc hoat dong.
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PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2025
TiNH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Pon vi: Ty dong

Chi tiéu 2024 2025 S0 sanh
2025/2024

Doanh thu thuin ban hang va dich vu 2.775,77  6.687,13 240,91%
Doanh thu cho thué dai han dét va co s& ha t?mg 1.250,62 4.375,89 349,90%
Doanh thu chuyén nhugng BDS 909,55 1.459,92 160,51%
Doanh thu cung cp nudc sach, phi dich vy, xir Iy nudc thai 418,79 486,34 116,13%
Doanh thu cho thué kho, nha xudéng, van phong 195,66 232,11 118,63%
Doanh thu ban nha xuong 0 132,62 N/A
Doanh thu khac 1,15 0,25 21,83%
Doanh thu hoat dfng tai chinh 451,29 678,60 150,37%
Thu nhép khac 49,62 332,78 670,66%
Loi nhuan/LJ trong cong ty lién két, lién doanh 15,91 192,03 1.206,73%
Tong doanh thu 3.292,59  7.890,54 239,64%
Téng loi nhuin sau thué 423,03  2.208,14 521,98%
Loi nhuén sau thué phan bo cho Cong ty me 381,92  2.103,63 550,80%

Theo BCTC hop nhdt da dwgc kiém todn nam 2025

Nim 2025, Tong doanh thu hop nhat cia Tong Cong ty dat 7.890,54 ty dong, gap 2,39 lan so véi
nam 2024 va bang 78,91% so véi ké hoach. Trong d6, doanh thu thuan tir ban hang va dich vu dat
6.687,13 ty ddng, bang 84,75% so v4i Tong doanh thu, gip 2,41 1an so v6i ndm 2024 va phan 16n

dén tir hoat dong kinh doanh cdt 13i 1a cho thué dit va co sé ha téng, chuyén nhuong bat dong san,

v.v. Trong d6, doanh thu cung cp nudc sach, phi dich vy, xtr Iy nudc thai ting truong déu dan hang

nam, nim 2025 dat 486,34 ty dong, bang 116,13% so v&i nam 2024, 1a ngudn thu gép phan duy tri

tang truong 6n dinh cia KBC; Loi nhuan hop nhat sau thué nam 2025 dat 2.208,14 ty dong, gap 5,2

14n so v&i nam 2024,

Tinh hinh thue hién so véi ké hoach

Pon vi: Ty dong

Chi tiéu K¢ hoach 2025 Thuc hién 2025 Hoan thanh
Tong doanh thu 10.000 7.890,54 78,91%
Loi nhudn sau thué 3.200 2.208,14 69%

Nguyén nhan két qua kinh doanh chua dat dugc ké hoach dé ra 1a do KBT Trang Cat chua dua vao

kinh doanh trong nim 2025 nhu ké hoach; ngoai ra do anh huéng bai Chinh sach Thué quan cua

Hoa Ky, lam cho céc ké hoach dau tu cta cac Nha dau tu 16n phai cham lai dé thich ung vaéi tinh

hinh thué quan mdi. Vi vdy, mot $6 KCN méi nhu KCN Trang Du¢ 3, KCN Ldc Giang vi muc tiéu

cho doi Nha dau tu 16n nén chua c6 doanh thu trong nam 2025 nhu du kién, v.v



TO CHU'C NHAN SU
HQI PONG QUAN TRI (HPQT) NHIEM KY 2022 -2027
ONG PANG THANH TAM - CHU TICH HPQT

X AY TRYC Ong Ping Thanh Tam sinh nim 1964, dugc bau lam

TANG TRUONG Cha tich HDQT tir ngay thanh 1ap Cong ty. Ong tbt

GROWTH PIVOT

21.8.2026 | TP HO CHI MINH

nghiép k¥ su Hang Hai tai Pai hoc Hang Hai, Hai
Phong va c6 bang ctr nhan lut, cir nhan quan tri kinh
doanh cua Trudng Henley, Anh Quéc va thanh thao
tiéng Anh.

Ong d4 dugc tang Huan chuong Lao dong hang Nhat;
Huan chuong Lao dong hang Nhi; Huan chuong Lao

Dién gia
Pang Thanh Tam : dong hang Ba; du?c cong‘nhan Danh hi¢u Chién si
i Tap doin Dé SeiGonsSl Thi dua Toan qudc; 3 Bang khen cua Thu tudng
| Chinh phut; dugc ngai Mitsuo Sakaba — Dai sit Nhat
Ong Pang Thanh Tam — Chii tich HDOT Ban tai Viét Nam trao ting Bang khen cua Nhit

Bd tham gia nhiéu dién dan kinh té hang nam dé
chia sé cho cong dong nhitng goc nhin sdu, rong, ) )
da chiéu vé kinh té vi mé trong va ngodi nudc 16n vao su phat trién ciia moi quan hé Nhat - Viét va

Hoang va Ky niém chuong ghi nhan sy dong gop to

tré thanh doanh nhan dau tién cia Viét Nam vinh dy
nhan duoc phan thuong cao quy ndy; dugc ting nhiéu Bang khen cta cac Bo, Co quan ngang Bo,
UBND céc Tinh, cac T6 chic, Hiép hoi; duoc cong nhan Danh hiéu Chién si thi dua cp Tinh nim
2008; lién tuc gitt Danh hi¢u Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu va Ctip Thanh Giong; di timg 1a dong
Chu tich Dién dan Doanh nghiép Viét Nam - Nhat Ban (Dién dan do Thu tuéng Chinh phu phé
chuan thanh 1ap); Pho Chu tich Hoi Phat trién Hop tac Kinh té Viét Nam — Lao — Campuchia; duoc
Thu tuéng Chinh pha nuée Cong hoa x3 hoi chi nghia Viét Nam bd nhiém 1am Thanh vién chinh
thirc H6i dong Tu van Kinh doanh APEC (ABAC); duoc bo nhiém 14 thanh vién Hoi dong Tu van
cao cap Chuong trinh Hanh dong hdu WTO cta Chinh phu; va 13 thanh vién tu van ddi tac chién
lugc trong Dién dan Kinh té Thé gidi (WEF GCC Partner Member Advisory Board); duoc trao ting
giai thuong “Ernst & Young — Ban linh doanh nhan 14p nghiép Viét Nam 2011” va 1a Pai biéu Qudc
hoi khoa XIII1.

Ong Pang Thanh Tam khong chi 1a mot doanh nhan ma con 1a mot nha ngoai giao c6 tim anh huong
trén trudng qudc té. Pic biét Ong thuong tham gia nhiéu dién dan kinh t& hang nim véi tu cach 1a
dién gia dé thao luan vé cac giai phap tir viéc d6i méi sang tao, ing dung cong nghé, cai tién quy
trinh va tai cdu triic van hanh nhim gia ting ning suat dén du tu va phat trién ngudn nhan Iyc chat
luong cao, v.v. Ong ¢ nhiéu y kién dong gop, chia sé cho cong ddng nhimng goc nhin siu, rong, da
chiéu vé kinh t& vi mé trong va ngoai nudc.

S6 lwong ¢ phiéu nim giir: 52.116.665 c6 phiéu, chiém 5,53% tong s6 c6 phiéu dang luu hanh.
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BA NGUYEN THI THU HUONG - THANH VIEN HPQT KIEM TONG GIAM POC

Ba Nguyén Thi Thu Hwong sinh
ndm 1971 - duoc bau la thanh vién
HDQT vao ngay 27/4/2012. Ba c6
bang Tién si Kinh té va bang Thac s
Quan tri kinh doanh, thanh thao
tiéng Trung va tiéng Anh. Ba ndm rd
nhitng diém manh, diém yéu cia
Téng Cong ty, tir d6 chéo 1ai KBC
vuot qua nhitng ndm thang kho
khin, xdy dung nén tang phat trién

vitng bén cho KBC trong hon hai

Ba Nguyén Thi Thu Huwong Tong Gidm doc & thap ky qua.
Ngai Liu Shih-Chung — Truong Dai dién Van phong Kinh té .
va Van hoa Pai Bac tai Viét Nam Ba c6 nhiéu kinh nghiém trong linh

vuc ngoai giao, c¢6 vai trd quan trong
trong cong tac xuc tién quan hé dau tu v6i cac Tap doan 16n ciing nhu kiém soat hoat dong kinh
doanh tai trng KCN. Ngoai ra, Ba ludn chu trong dén tinh than 1am viéc trach nhiém, tinh ky luat

va tinh than doan két cia Tap thé can bd ctia Tong Cong ty.

Ba da dugc tang Huan chuong Lao dong hang Nhi, hang Ba cua Chu tich nu¢c CHXHCN Viét
Nam; nhiéu 1an dugc nhan Bang khen ctia Tha tudng Chinh phi, ciia Bo Ké hoach va Pau tu; Danh
hiéu Chién sy thi dua cép tinh; lién tuc nhiéu nam dugc tang Bfmg khen cua Chu tich UBND tinh
Bic Ninh, tinh Thai Nguyén, TP. Hai Phong; Pugc ting nhiéu Gidy khen ctia Ban quan 1y cac KCN,
Lién doan lao dong tinh Bac Ninh, Gidy khen ctia Tong cuc thué va ctia Cuc thué tinh Bic Ninh; Ba
cling vinh dy la dai di¢n tham gia “HQ1 nghi nhiing nha lanh dao tré Khu vuc chau A — Thai Binh
Duong”; “Hoi nghi Nt Doanh nhan Chau A”; "Nit Doanh nhéan Viét Nam tiéu biéu - Cup Bong
héng vang".

S6 lwong c6 phiéu nim giir: 399.304 c6 phiéu, chiém 0,04% tong s6 c6 phiéu dang luu hanh.

ONG HUYNH PHAT - THANH VIEN HPQT

Ong Huynh Phat sinh nam 1966 c¢6 bang Cir nhan Tai chinh Ké toan. Ong Phat tham gia HDQT
cua KBC tur ngay 14/06/2013 véi tu cach 1a thanh vién doc 1ap. Tai PHDPCD bat thuong ndm 2022
1an 1 t6 chirc ngay 10/2/2022, PHPCPD di tién hanh bau HPQT nhiém ky 2022 - 2027, theo d6 Ong
Huynh Phat khong con la thanh vién HDQT ddc 1ap, nhung 6ng tiép tuc 1a thanh vién HDQT nhiém
ky 2022 - 2027. Véi kién thirc chuyén nganh vé linh vuc tai chinh ké toan va nhiéu nim kinh nghiém
lam viéc trong linh vyc kinh doanh KCN, 6ng di dong gop nhiing y kién gia tri vé nhiéu mat va dam
bao viéc quan tri rai ro trong moi quyét dinh cia HPQT.

S6 lwong c6 phiéu nim: 0 c6 phiéu, chiém 0% tong s6 co phiéu dang luu hanh.
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ONG LE HOANG LAN — THANH VIEN HPQT PQC LAP

Ong Lé Hoang Lan sinh nim 1975, duoc bau 1a thanh vién HDQT doc lap vao ngay 10/02/2022.
Ong Lan c6 bang Ctr nhan Kinh té, Chimg chi Kiém toan vién va bang Thac sy Tai chinh K& toan.
Vi kién thirc trong linh vuc tai chinh, kiém toan cing nhiéu nim kinh nghiém lam quan 1y tai cac
Quy dau tu, Ngan hang, ong Lan ludn dua ra nhitng quan diém doc 14p trong cac cudc hop HDQT
va nhiing danh gia khach quan trong moi hoat dong quan tri cong ty.

S6 lwong c6 phiéu nim: 0 ¢6 phiéu, chiém 0% tong s6 c6 phiéu dang luu hanh.

BA PANG NGUYEN QUYNH ANH - THANH VIEN HPQT

e Ba Ping Nguyén Quynh Anh sinh nim 1996,
i i dugc bau 1a thanh viéen HPQT vao ngay

' 10/02/2022. B ¢6 bang Cir nhan Kinh té tai The

—— University of Texas at Austin. Ba Quynh Anh Ia

nguoi co kién thuc tot, dugce dao tao bai ban, da va

% 7 dang dong gdp vao qua trinh két ndi KBC voi cac
dbi tac trong va ngoai nude nham thic day thu hat
dau tu va thu xép von. La Lanh dao tré va ning
dong trong ddi ngli Lanh dao cia KBC, ba tién
Ong Pang Thanh Tam — Chii tich HPQT & phong trong viéc ap dung cong nghé S0 Va0 quan
Ba Dang Nguyen Quynh Anh - Thanh vien HDOT — tri, gitp KBC virng budc phat trién va thinh
vuong trong ky nguyén mai.
Ngodi ra, Ba con 1a chii tich HDQT tai Cong ty C6 phan Dau tu Vinatex — Tan Tao, 14 thanh vién
HDQT tai Cong ty c6 phan Phat trién D6 thi Sai Gon Tay Béc - cong ty con cia KBC; dong thoi Ba
con duoc bd nhiém 1a Truong Tiéu ban Méi Trudng, Xa Hoi va Quan Tri ESG caa Tong Cong ty
ngay 26/01/2025.
S6 lwgng ¢ phiéu nim giir: 13.333.333 ¢6 phiéu, chiém 1,42% tong s6 c6 phiéu dang luu hanh.
S6 lwong ¢ phiéu dai dién cho Cong ty Co phan Pau tw Vinatex - Tan Tao: 39.239.852 ¢o
phiéu, chiém 4,17% tong s c6 phiéu dang luvu hanh.
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BAN TONG GIAM POC
BA NGUYEN THI THU HUONG - TONG GIAM POC

(Da trinh bay tai muc Hoi dong quan tri)

ONG PHAM PHUC HIEU - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH TAI CHiNH, KE TOAN
TRUONG KIEM NGUOI PUQC UY QUYEN CONG BO THONG TIN

Ong Pham Phiic Hiéu sinh nam 1978, dugc bd nhiém 1am Pho Téng Giam déc, kiém Ké toan trudng
ké tir ngay 08/12/2012 va la Ngudi duoc iy quyén cong bd thong tin cia KBC. Ong timg 14 thanh
vién HDQT tir ngay 26/04/2014 dén ngay 10/02/2022. Ong c6 bang Cir nhan Tai chinh Ngan hang,
Thac sy Quan trj Kinh doanh. Ong dé gin b6 voi KBC tir ndm 2004, trai qua nhiéu cwong vi quan
Iy tai chinh tai KBC va cac cong ty thanh vién. Vi vy, Ong 1a nguoi am hiéu sau vé linh vuc tai
chinh cling nhu cac hoat dong kinh doanh ctia Tong Cong ty. Thoi gian, trinh d¢, kinh nghiém da
khang dinh Ong Pham Phuc Hiéu 1a mot trong nhitng thanh vién quan trong trong ban lanh dao KBC.
S6 lwgng ¢ phiéu nim giir : 30.422 c6 phiéu, chiém 0,003% tong sb co phiéu dang luu hanh.

BA NGUYEN MY NGOC - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH KINH DOANH

Ba Nguyén My Ngoc sinh nim 1972, t6t nghiép Ctr nhan Ngoai ngit va Ctr nhan Tai chinh Ngan
hang. Ba Ngoc da c6 nhiéu nim kinh nghiém lam viéc tai cong ty nudc ngoai trudc khi gia nhap
KBC vao niam 2008. Ba thong thao tiéng Trung va tiéng Anh, véi kinh nghiém va tinh than trich
nhi¢m cao, Ba Ngoc dugc bd nhiém lam Pho Téng Giam déc phu trach kinh doanh cua Téng Cong
ty ké tir ngay 02/02/2015. Ba di c6 nhiéu dong gop, thanh tich xuit sic trong viéc thu hit va dam

phan tryc tiép véi nhidu Tap doan 16n dau tu vao cac KCN ciia KBC.

S6 lwgng co phiéu nim: 0 ¢ phiéu, chiém 0% tong s6 c6 phiéu dang luu hanh.

ONG PANG NGUYEN NAM ANH - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH DU AN

Ong Ping Nguyén Nam Anh dugc bo nhiém 1a Pho Tong giam dbc phu trach phat trién du an ngay
14/03/2025. Ong t6t nghiép chuyén nganh Kinh té tai Pai hoc Texas at Austin (University of Texas
at Austin). Sau khi tot nghiép, Ong gia nhap va tham gia nhiéu vi tri trong Tap doan, tir 46 gop phan
xdy dung chién lugc phat trién cho Tap doan.Trong d6, Ong tryc tiép tham gia quy hoach va phat
trién du 4n Trump International Vietnam; Tiép d6, Ong tiép tuc trién khai du an Trung tdm Dir liéu
Tri tu¢ Nhan tao (Al Data Center — AIDC) hop tac cung Accelerated Infrastructure Capital (AIC),
thiic day xdy dung nén tang ha ting s6 va hé sinh thai Al tai Viét Nam.

S6 lwong c6 phiéu nim: 0 ¢6 phiéu, chiém 0% téng s6 c6 phiéu dang lwu hanh.
ONG PHAN ANH DUNG - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH KY THUAT

Ong Phan Anh Diing sinh nim 1969, 1a Pho Tong Giam déc phu trach mang k¥ thuat xay dung cta
Tong Cong ty tir ngay 01/06/2011.

S6 lwong c6 phiéu nim giir: 15.333 ¢ phiéu, chiém 0,0016% tong s6 c6 phiéu dang lwu hanh.
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SO LUQNG CAN BQ NHAN VIEN
Co céu lao dong tai Cong ty me tai ngay 31/12/2025

Co chu nhan sy theo trinh d9 Co ciu nhén sy theo gi6i tinh
5,88%

18,43%

A

= Trén Pai hoc

= Pai hoc
* Cao ding va trung cap = Lao dong nit = Lao djng nam
= Cong nhan lanh nghé (gdm ca lwe lwgng an ninh,
tap vu)
Tong s6 nhan vién tai Cong ty me tinh dén
31/12/2025 14 255 ngudi, ting thun 29 ngudi

SO vGi ndm 2024.

Co cau nhan sy theo do tudi

AL s A iAo iAo R A <30 tudi 9,80%
DPa phan cén bd nhan vién ctia Tong Cong ty ot o

trong do tudi 30 - 50 tudi, 1a do tudi “vang” vé

ca nang luc cling nhu kinh nghiém lam viéc. )
Tai KBC, do dic thu nganh nghé kinh doanh 30 - 50 tuoi
kinh doanh chinh thudc linh viuc BBS KCN

nén ty 1¢ lao dong nam chiém 81,57% tong s6

45,88%

Re
a 1A ‘A A ’ A ‘A >
nhan vién (lién quan dén cac cong viéc nhu S0 tuoi

khao sat, dén bu giai phong mat bang, xay
dung k¥ thuat, bao v¢, v.v).

Tuy nhién, & cac vi tri quan 1y cip cao bao gdm HPQT, Ban TGD, BKS va Truéng/Phé bd phan
cac phong ban thi ty 1é lao dong gitta nam nit 1a can d6i, hai hoa. Ngoai ra, nguoi lao dong tai ddy
¢6 xu huéng gan bo 1au dai, 6n dinh tai Tap doan.

Cac chinh sach nhan sy

< Vé tuyén dung

KBC duy tri nguyén tic tuyén dung minh bach. Céac vi tri luén dugc chiéu mo rong rii qua cic nén
tang tuyén dung voi phuong cham "ding nguoi, dwec viée, gin bo 1au dai". Trong nim 2025, dé
dap ung nhu cau hoat dong ngay cang md rong va dam béo tién d6 thuc hién cho hang loat dy an
moi, KBC da thuc hién tuyén dung hang loat cac chuyén gia c6 kinh nghiém va trinh d9, cac nhan su
tré nhiét huyét cho cac phong ban, sin sang chuyén giao trong trach tir thé hé diy dan kinh nghiém

cho thé hé tré day sang tao.
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¢ Ve dao tao phat trién nguén nhan luc

Téng Cong ty ludn chii trong viée xay dung va duy tri mot bd may quan 1y cung doi ngii nhan vién
chuyén nghiép, c6 trinh d6 trong linh vuc phat trién cic dy an, dau tu kinh doanh, tai chinh, luat, quan
tri cong ty, v.v. Do d6, KBC ludn chu trong viéc dao tao ndi b, chia sé kinh nghiém cho thé hé tré &
tat ca cac vi tri, dong thoi khuyén khich va tao cac diéu kién can thiét dé nhan vién c6 thé tham gia
céc 16p dao tao vé ki nang mém, kién thirc nghiép vu dé nang cao chuyén mén, sin sang dap tng cac

yéu cau lam viéc tai Tong Cong ty trong hién tai va tuong lai.
% V& lwong, thwéng, phu cap va cac dii ngd khac

Chinh sach luong, khen thudéng va phic lgi
duoc KBC thuc hién dﬁy da theo quy dinh cua
phap luat va duoc xdy dung can bang phu hop
v6i su phat trién ctia doanh nghiép nhu sau:

v Dap mg cic yéu ciu phap luat: Nguoi
lao dong dugc dong dy du bao hiém x4
hoi, bao hiém y t& va bao hiém that
nghiép va huong ché do nghi phép, nghi
viéc riéng, nghi thai san, v.v theo Luét lao
dong;

v Céc chuong trinh cham séc sttc khoe bao
gém: Kham sirc khoe dinh ky hang nam;
H) trg &n trua tai vin phong véi cac san
pham sach dugc ting gia truc tiép; Trang
bi san bong da, san tennis, sin bong ro,

phong tap duoc trang bi may chay bd, co

gido vién day Yoga, Jumba cho toan thé " G . -
CONG DOAN CAC KHU CONG NGHIEP BAC NINH

nhan vién str dung; GIAI THE THAO
v' Céc chinh sach khéac: T chiic cac chuyén CONG NHAN LAO BONG NAM 2025
du lich, sinh hoat tap thé, hoat dong Céng e oA '9" '?’"’"@”"

doan, cac phu cép tiy theo tinh chét cong
viéc nhu: Phu cap trach nhiém, phu cip

kiém nhiém, phu cap an trua, di lai, dién

thoai, phi thué bao di¢n thoai hang thang, :
Tao diéu kién cho nhan vién tham gia céc Cdc hoat dgng du lich — thé thao gin két duoc 6
khoa dao tao dai han van duoc hudng chikc hang nam bot Tong Cong ty
nguyén luong, v.v;

v' Hang nam, can bd cong nhan vién dugc thudng trung binh 5 thang luong.
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CHINH SACH LAO PONG THOA PANG O KBC
éié 100% Nguoi lao dong ‘
v" Pugc hudng day du cac quyeén lgi theo luat Lao dong. n
v" Nhén luong du va ding han. 9

v Quay lai lam viéc sau thai gian nghi thai san.

Khong c6 Ngudoi Lao dong
X Bi cho thdi viéc, bi cat giégn luong.
X Bi ky thi hodc phan biét doi xur vé gidi tinh, ton gido, dan

% toc, v.v. tai noi lam viée.
X Bi tranh chap cong viéc :%

O
S

Chinh sach riéng biét

Tang luong kip thoi khi lam phat tang, hiéu suat 1am vi€c ting, Cong ty tang m
truémg, gan bé 1au dai véi cong ty, v.v.

¢ Ban Lanh dao ludn quan tdm kip thoi dam bao lgi ich chinh dang tao dong luc X1/
lam viéc cho nguoi lao dong.
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TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN
QUY PAT CUA TAP POAN

Téng quy dat cua ca Tap doan hién nay dang quan 1y va phat trién 14 9.230,13 ha dit KCN, 2.280,23
ha dat KDT va 235,23 ha dat Dy 4n khac, tap trung & ca ba mién Béc - Trung - Nam. Song song véi
viéc phat trién cac du 4n hién tai, KBC ciing dang 1ap cac du 4n méi tai: Hung Yén, Hai Phong,
Bic Ninh, Thai Nguyén, Pong Thap v.v..

Vi tri cic D 4n ciia Tap doan nhw ban d6 duéi day.

THAI NGUYEN BAC NINH
P =\
+ KCN Phi Binh + KCN Qué v « KDT Phiic Ninh
r==+ +«CCNTanPhli1-2 + KCN Nam Son Hap Linh + Dif an NOXH Phugng Mao
: -+ CCN Luong Son - Thai Nguyén r ==+ + KCNQuéVd m&ring 2 - Dy 4n NOXH Thi trin Nénh
I : + KCN Quang Chéu + Dy 4n Tam Linh Long Chau
! QUANG NINH : e KCN Pai Pdng Hoan Son1- 2 )
1
' + Dy 4n nh3 may dién tir Quang Yén i : .
: + DU 4n nha may phu tung déng cd may néng nghiép 1 HAI PHONG
L 1
! 1 + KCN Trang Dué1-2-3 + KDT méi Bac Séng Cam
| | __ | +KCNBinhGiang + KDT va Dich vy Trang Cat
: 1 + KCN Kim Thanh 2 + KDT Trang Dug
I : + CCN phu trg Trang Dug + Dy &n NOXH Trang Dué
1 1
L 1
' e
' HA NOI
. Trung tim Thuong mai va Vin phong Lang Ha )
+ Khu ngoai giao doan Ha Nbi
+ DU 4n NOXH Tién Duong 2
p >y
+ CCN Ding L&, Chinh Nghia, Kim Déng
+ KCN Tén Dan
+ KPH dé thi, du lich sinh théi va sin Gén Khoai Chiu
+ Trung tam hdi nghi tinh Hung Yén
L
-
[ ]
P
-
L
TP. HUE we
- { + KCN va Khu Phi Thué Quan Sai Gon Chan May
" J
DA NANG
s &
+ KCN Hoa Khanh mé réng + Dragon City Park
_ | +KCNLién Chiéu + Bdu Tram Lakeside Park
+ CCN Hoa Nhon + Dy én NOXH
+ Khu dan cu KCN HKMR
L9 S
GIA LAI
& A
« KCN Nhon Hji A
— { + KDT Nhon Hdi
' » Nha mdy dién gi6é Vin Canh1 - 2
8 J
: -
1
1
[
1
’
' ' ‘b ae «B5 N
: 1 - 8
| . . a
: 1 TP. HO CHI MINH °
'
: 1 + KCN Téan Phii Trung
' ! « -4 +KCNLEMinhXuin 2
[ « KCN Lc Giang + CCN Phuéc Vinh béng : + Khu din cu Tan Phii Trung
: + KCN Tén Tap + Khu TDC Lic Giang \
t - - +«KCNNam Tin Tip « Khu TBC Tén Tap 1
+ CCN Thanh Long + Khu TPC Nam Téan Tap :
« CCN Tén Tép + Khu TPC Phudc Vinh Péng t = = - + KCNSéngHiuz2

33



TINH HINH PAU TU TRONG NAM 2025
Pon vi tinh: Ty dong

STT Hoat dong dau tw Gia tri dau tw
I | Hoat dong dau tu truc tiép vao du 4n
1 | Trung Tam Thuong Mai va Van Phong Lang Ha 2.183,00
2 | KDT va Dich vu Trang Cat 8.215,69
3 | Nha & xa hoi Thi trin Nénh 1.703,10
4 | Nha ¢ xa h¢i Trang Dué 1.249,56
5 | Dy an KPH @6 thi, du lich sinh thai va san gon Khoai Chau 739,12
6 | KDT méi Bic Séng Cam - Thity Nguyén Hai Phong 85,40
7 | Khu TBC CCN Tan Tap 90,61
8 | KCN Nam Son Hap Linh 347,33
9 | KCN Trang Dué¢ 3 798,44
10 | CCN Dang Lé, Chinh Nghia, Kim Ddng - Hung Yén 1.347,89
11 | KCN Kim Thanh 2 - GBI 519,95
12 | KCN Ldc Giang - Long An 1.760,38
3 Pau tu xay dung nat giao lién tlrléng két n6i duong tinh 390, huyén 194.36
Thanh Ha véi duong 6 t6 cao toc Ha N§i-Hai Phong ’

14 | Du 4n Tam Linh Long Chau 32,59
15 | Céac dy an khac 683,14
Tong gia tri dau tu vao du 4n 19.880,56

II | Pau tw gép von ciia Cong ty me 11.905,56
III | Pau tw gép von/ hop tic kinh doanh ciia cac Cong ty con 6.147,10

TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN
% Cac KCN di lap diy 100% dién tich

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

2007 2008 2010 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2024

== Qué V§ hién hitu =Qué V6 mé rong =Trang Du¢ 1 ====Tring Dué¢2 ===Quang Chiu

Pén nim 2024 KBC di c6 05 KCN véi quy md 1.529 ha dwoc lap day 100%, thu hit 279 nha
diu tu nuwéce ngoai chii yéu dén tir Nhat Ban, Han Quéc, Hong Kong, Pai Loan, Trung Qudc,
v.v. Trong do:
v" Tai Bic Ninh: Hai KCN Qué V5 c6 tong dién tich 611 ha, véi 70 can nha xudng xay san co
dién tich 13 5.160 m2/can, di vao hoat dong tir nim 2003, mét 12 nim dé dat ty 1¢ 14p day
100%, thu hat 125 nha dau tu. KCN Quang Chau c6 dién tich 516 ha, véi 23 can nha xudng
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x4y san, di vao hoat dong tir nim 2008, mat 15 nam dé dat ty 1¢ 1ap day 100%, thu hut 42 nha
dau tu.

v' Tai Hai Phong: KCN Trang Dué 1 c6 dién tich 187,8 ha, véi 17 ciin nha xudng xay san co
dién 13 5.200 m2/cin di vao hoat dong tir nim 2008, mét 9 nim dé dat ty 18 1ip day 100%;
KCN Trang Dué 2 c6 dién tich 214,2 ha, khong c6 nha xudng xay san, chi méat 5 nam dat ty
1& 1ap 100%, ca hai KCN thu hat 112 nha dau tu

Céc KCN da lap day ludn c6 ngudn thu 6n dinh hang nim cho dén hét vong doi cua du 4n, bao
gdm doanh thu dich vu, quan Iy ha tdng, cung cip nudc sach va xir Iy nuc thai. Nam 2025, tong
doanh thu cung cip nuée sach, dién, phi dich vu va xtr Iy nu6c thai caa Téng Cong ty dat 486,34
ty dong, ting 16,13% so voi nam 2024

< KDPT Trang Dug dat ty 18 1ap day 98%

KBT Trang Dué

KPT Trang Du¢ - Hai Phong do Cong ty C6 phan KCN Sai Gon — Hai Phong (SHP) 1am chu dau tu.
Du an ¢6 quy mé c6 dién tich 42,08 ha, véi 22,6 ha dat thuong pham, da ban giao 704 16 dat va can
biét thy lién k&, dat ty 18 14p day 98%. Du an con 10 16 (04 can biét thy, 06 can lién k&) du kién ban
giao vao quy 2/2026 va 4,55 ha dat thwong mai dich vu chua dua vao kinh doanh.

% Cac KCN dang trién khai

> Ty I¢ lap diy cac KCN dang thu hit diu tw

Ty 18 1p diy cac KCN dang thu hat dau tw

80,0%

60,0%
40,0% | I
20,0% ' '

s B

0,0%
2008 2013 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Tan Pht Trung Nam Son Hap Linh  ®CCN Hung Yén
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» KCN Nam Son Hap Linh

Cdc nha may dang xdy trong KCN Nam Son Hap Linh

KCN Nam Son Hap Linh tai Bic Ninh ¢6 vi tri dia 1y thuan loi, tiép giap voi duong quéc 10 18B,

cach nha may Samsung 15 km, thuan loi vé két noi giao thong véi cang bién, san bay, la diém dén

dugc nhiéu nha dau tur quan tim véi nhu ciu cao c6 kha niang lap ddy nhanh chong trong thoi gian

té1, du 4n c6 quy md nhu sau:

v
v
v
v
v

Téng dién tich: 300 ha

Dién tich dat thwong phim: 204,1 ha
Téng dién tich dat da cho thué: 147,63 ha
Dién tich dat cho thué nam 2025: 26,32 ha
Ty 1¢ lap day: 72,3%

Tinh dén 31/12/2025, téng gia tri lily ké dd dau tu cho toan b Dy an KCN Nam Son Hap Linh 1a
1.969,16 ty dong, trong 6 nam 2025 dau tu 347,3 ty dong cho viéc dén by, lam ha ting, xdy dung

nha may cung cip nude sach, nha may xur 1y nuéc thai.
Ké hoach cta du 4n: Thuc hién dén bu 55 ha dién tich con lai, hoan thién ha tang, thu hat dau tu dé

dat ty 1¢ lap day 100% dién tich ctia du 4n vao nam 2026.

>

KCN Téan Pha Trung

Cdc nha may dang xdy trong KCN Tdan Phu Trung

KCN Tan Pha Trung do Cong ty C6 phan Phat trién D6 thi Sai Gon — Tay Bic (SCD) lam chu dau
tu, ¢6 vi tri thuén loi khi ndm trén mat tién Qudc 16 22, cach trung tim TP. HCM 25 km va céach san

bay Tan Son Nhit 15 km véi quy mé nhu sau:
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Téng dién tich: 542,6 ha
Dién tich dat thuong phim: 346,46 ha
Tdng dién tich dat di cho thué: 248,72 ha
Dién tich dat cho thué nam 2025: 1,57 ha
v’ Ty 1¢ lap day: 71,79%
Tinh dén 31/12/2025, téng gia tri liy ké di dau tu cho toan bd Dy an 1a 2.376,01 ty ddng, trong do
nam 2025 du 4n d3 dau tu 11,32 ty ddng cho viée san 1ap, 1am dudng, cip thoat nudc.

v
v
v
v

K& hoach cua du an: Déy manh thu hat dau tu trong nam 2026; Chuén bi ha tﬁng déy du cho Du an
Trung tam dir licu Al gop phﬁn hinh thanh ha téng sb hién dai, phuc vu nhu cau phat trién céac cong

nghé méi, ddng thoi thu hut cac Nha dau tu 16n trong linh vuc cong nghé.

» KCN Lgc Giang

KCN Loc Giang do SCD lam chu dau tu tai tinh
Tay Ninh, d& dang két nbi v6i nhiéu tinh thanh lan
can va trung tam thugc TP. HCM.

Dy 4n ¢6 quy md quy md 466 ha, dién tich dit
thwong pham 1a 326,5 ha. Tong gia tri dau tu liy
ké cia KCN nay 14 1.820,29 ty dong, trong d6 nim
2025 dy an dd dau tu 757,87 ty dong cho viée dén
bu va xay dung ha tang.

/ dl

- §
KCN Loc Giang y ]
Sén sang dwa vao kinh doanh tir nam 2026 Dy kién dy an dugc dua vao kinh doanh tir nam

nam 2026

» CCN Hung Yén

CCN Hung Yén c6 toc do thu hit dau tw, hoan thién ha tang cao nhdt trong nam 2025

Cum CCN Hung Yén gdm cic CCN Piang L&, Chinh Nghia, Kim Dong do Cong ty C6 phan Tap
doan Pau tu va Phat trién Hung Yén (HYG) 1am chu dau tu, ¢6 vi tri chién luoc tai tinh Hung
Yén, giao thong thuan tién, dé dang két véi cac khu vuc kinh té trong diém phia Bic voi quy mo

nhu sau:
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v' Tbng dién tich: 225 ha

v' Dién tich dat thuong pham: 159,6 ha
v' Dién tich dat cho thué nam 2025: 96,64 ha

v Ty 1 lap day: 58,67%

Téng gia tri dau tu liiy ké cua CCN nay 1a 2.126.27 ty ddng, trong d6 nim 2025 dy an dd dau tu
1.347,89 ty ddng cho viéc dén bu giai phong mit bang va thi cong ha ting.

K& hoach cua du an: Tiép tuc thi cong ha téng, déy manh thu hat dau tu trong nam 2026, déng thoi

hoan thién xay dung va chay thir 03 nha may nudc thai.

» KCN Trang Dué¢ 3 & Cum Cong nghiép phu tr¢g Trang Dué

KCN Trang Dué 3 & Cum Céng nghiép phu trg Trang Dué do Cong ty C phan KCN Sai Gon —
Hai Phong (SHP) 1am chu déu tu, ndm trong Khu Kinh té Pinh Vi Cat Hai, lién k& KCN Trang

Dué 1 & 2 di 1ap day 100%.

KCN Trang Dué 3
(652,13ha) ™

—__KCN Tring Dug GDI-2

CCN Trang Dué.
T (58,75ha)

" (400ha)

KCN Trang Dué 3 va CCN phu tro Trang Dué

Tiéu chi KCN Trang Dué 3 CCN Phuy tr¢ Trang Dué
Tong dién tich 652,73 ha 58,75 ha
Dién tich dat thuong pham 470,22 ha 39,37 ha
Tong chi phi dd dau tu trong nim 2025 798,44 ty dong 235 ty dong

Tong gi tri lity ké da dau tu cho toan

bo du an

1.042,68 ty dong

235 ty dong

K¢ hoach cua du an

Thu hat dau tu, song song v&i hoan thi¢n ha tﬁng, du
kién ghi nhan doanh thu tir nam 2026
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» Cic dy an KCN - CCN tiém ning

Cic KCN dwgc cAp phép trong nim 2025 di nhanh chéng trién khai phwong an dén bu, diu tw
ha ting va thu hit diu tw, dw kién ghi nhin dwgc doanh thu trong nim 2026 nhv la:

v' KCN Kim Thanh 2 — Hai Phong do Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu va Phat trién Hung
Yén (HYG) lam chu dau tu, c6 dién tich 1a 234,63 ha, dién tich dat thuong pham 1a 154,47
ha, di dau tu trong nam 2025 1 519,44 ty dong cho cac hang dén bu , 1am ha ting v.v.

v KCN Qué V5 M¢ Rong 2 — Bic Ninh do Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic - CTCP
lam chii du tu, c6 dién tich 1a 140,34 ha, dién tich dat thwong pham 13 96,21 ha, d3 dau tu
trong Quy 1 nam 2026 1a 546 ty dong cho cic hang muc dén bu, lam ha ting

v' KCN Phu Binh — Thai Nguyén do Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac - CTCP lam chi
dau tu, c6 dién tich 13 675 ha, dién tich dit thuong pham 14 465,48 ha. Dy 4n dang trién khai
giai doan 1 13 190ha, di dau tu trong Quy 1 ndm 2026 13 474,06 ty dong dé dén bu.

Ngoai ra, Trong ndm 2026, Tap doan tiép tuc ddy nhanh trién khai cac KCN Binh Giang, Séng
Hau 2; Tap trung hoan thién thu tuc phap 1y va phuong an dén bu cho CCN — Khu Tai Dinh cu
Tan Tap, Phudc Vinh Bong ¢ Tay Ninh,v.v.

+¢ Tinh hinh thyc hién cac du an Nha ¢ xa hoi (NOXH)
> Cac dw an NOXH dang trién khai

Dy én NOXH Thj tran Nénh va NOXH Trang Dué

Cong ty C6 phan KCN Sai Gon — Hai Phong (SHP) 1a chu dau tu Dy 4n NOXH Trang Dué - Hai
Phong va lién danh cting CTCP Pau tu Phat trién Bén viing Evergreen Bic Giang thyc hién du 4n
NOXH Thi trAn Nénh — Béc Ninh. Hai du an dugc khéi cong vao nam 2021 & 2023, chao don cu
dan tir dau nam 2024, sdm hon tién d6 6 thang, dong gop dang ké quy nha & cho nguoi lao dong gan
cac KCN cua Tap doan.
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Tinh hinh trién khai cia Dy an NOXH dang trién khai tinh dén ngay 31/12/2025

Tiéu chi

NOXH Thi trin Nénh

NOXH Trang Dué

Quy mo dy an

3,23 ha (gém 16 toa chung cu
cao 20 tang 1 tang him, cung
cap 5.287 can ho)

31.369 m2 (10 toéa chung cu
cao 15 tAng, 1 ham, cung cép
2.538 can ho)

Tong muc dau tu du kién

4.010,69 ty dong

1.645 ty dong

Téng gia tri dd dau tu

2.381,2 ty dong

1.305,6ty dong

Gi4 tri 3 dau tu nam 2025

1.703,1 ty dong

1.249,56 ty dong

Qua trinh trién khai dyu 4n

- Giai doan 1

Xdy dung 10 toa tir quy 4/2021,

da ban giao & dwa vao su dung

Xdy dung 03 toa tir quy 2/2023,

da ban giao & dwa vao su dung

- Giai doan 2

Xay dung 06 toa tur quy 1/2025,
dy kién ban giao nam 2026

Xdy dung 04 toa tir quy 3/2024,

da ban giao & dwa vao su dung

- Giai doan 3

Xdy dung 03 toa tir quy 3/2025

Thuc hién nam 2025

Ban giao 1.074 can hd tuong
duong dién tich 48.651 m2

Ban giao 1.113 can h¢ tuong
duong dién tich 47.177 m2

K& hoach nam 2026

Du kién ban giao hét cac toa
thudc 16 CT1, CT2 va tiép tuc
ban giao 70% 16 CT3, CT4,
tuong duong 1.943 can ho co
dién tich 98.777,86 m2

Du kién ban giao va dua vao st
dung 3 toa cudi, tuong dwong
645 can hd c6 dién tich
26.073,75 m2

» Cac du an NOXH khac

Trong nam téi, KBC tiép tuc trién khai 02 du 4an NOXH d3 dugc lua chon 1a chi dau tu mic du loi

nhuén thap, nhung viéc nay gitip cong nhan on dinh cudc séng, gin bé 1au dai voi nha may.
v Dy an NOXH Tién Duong 2 — Ha Noi do CTCP KCN Sai Gon - Bic Giang (SBG) lién danh
cing CTCP Dau tu Phat trién Bén viing Evergreen Bic Giang dang ky thyc hién trién khai.

Du an c6 tong von dau tu gan 6.841,7 ty dong, quy mo gan 39,5 ha, trong d6 12,3 ha dat
NOXH va 2,3 ha dat nha ¢ thuwong mai, twong duwong 3.344 cin NOXH va 114 cin nha ¢
thwong mai thap tang 1a biét thy, 1ién ké, cting cac cong trinh dich vy, thuong mai khac.
v Dy 4an NOXH Phuong Mao 2 — Bic Ninh do Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Béc —
CTCP 1am chu dau tu véi dién tich 1,72 ha vé6i tong von dau tu 1.408 ty dong, gdm 03 toa

cin ho 20 ting ndi, trong duwong 1.062 cin ho.
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¢ Cac du an Khu do thi
» Duw an KPT Trang Cat

Cong truong Dy an KDT va Dich vu Trang Cat

Dy 4n Pau tu KDT va Dich vy Trang Cat do Cong ty Trach nhiém hiru han Mot thanh vién Phat trién
D6 thi Trang Cat (TCC) 1a don vi thanh 14p du an; Tong cong ty Phat trién D6 Thi Kinh Bic — CTCP
12 Nha dau tu du 4n theo Gidy ching nhan dau tu sb 1050738888 thay d6i 1an thtr 2 ngay 16/01/2025,
v6i1 quy mo nhu sau:

v’ Tong dién tich: 584,91 ha
Dién tich dat thwong pham: 302,5 ha.
Tong muc dau tu du kién: 69.087,05 ty dong, da hoan thanh ndp tién sir dung dat
Téng gia tri liy ké da dau tu: 16.907,84 ty dong
Gi4 tri dau tu trong nam 2025: 8.250,21 ty dong (san lap, thi cong ha tang, v.v)

DN N NN

K¢é hoach ctia dy 4n: Dy nhanh tién d¢ thi cong ha tang k¥ thuat dé dwa vao kinh doanh

> Du an Khu Thwong mai dich vu (16 TMDV-05) thujc KPT Bic Song CAm

Lé khoi cong Khu Thwong mai dich vu (16 TMDV-05) & Cong truong
Dy an — KDPT Bac Song Cam, Hai Phong
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Ngay 19/07/2025, Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic — CTCP d to chirc khoi cong Dy an
Khu Thuong mai dich vu (16 TMDV-05) thudc KDT Béic Séng Cim tai thanh phé Hai Phong voi
tong dién tich 47.411,83 m2, gdbm: 08 tda thap cin ho hdn hop cao 25 tang, cung cip khoang 1.500
can hd cao cép duoc thiét ké hién dai, téi vu cong nang va trai nghiém séng; 01 tdoa hdn hop khach
san cao cap két hop vian phong dong thoi tich hop chudi tién ich da dang nhu trung tim trién 1am -
hoi nghi - hoi thao va trung tdm thuong mai.

Trong nam 2025, dy an da dugc dau tu 85,4 ty déng. V&i vi tri chién luge, du 4n khong chi 1a quén
thé d6 thi két ndi trung tim hanh chinh - kinh té, ma con 13 diém nhan kién triic trén ban d6 phat trién
d6 thi hién dai, thé hién phong cach sdng nang dong, vin minh va bén viing trong giai doan phat trién
méi cta thanh phd Hai Phong sau sap nhap.

»> Du an KDT Phic Ninh

Dy 4n Khu D6 thi méi Phuc Ninh - Bic
Ninh do Tong Céng ty Phat trién D6 thi
Kinh Bic — CTCP lam chi dau tu, ¢6 vi tri
thuan loi thudc truc dudng cao toc Ha Noi
— Béc Giang, cach thiu d6 Ha Noi va san bay
quéc té Noi Bai 30km, quy md dy an nhu
sau:

v’ Téng dién tich: 114,55 ha

; B . v Dién tich dét thuong pham: 44,5 ha
L ' S v Dién tich da dén bu: 94,11 ha

v' Dién tich dugc ban giao: 86,94 ha

v Dién tich dat da ban : 2,51 ha

v’ Dién tich dang dit cho: 12 ha

KDT Phiic Ninh — Bdc Ninh

Tinh dén 31/12/2025, dy 4n c6 gia tri dau tu lity ké 1a 1.123,81 ty dong. Hién tai, dy 4n da hoan thanh
119 can biét thu va lién ké trén tong s6 150 can, dugc cap gidy ching nhan quyén st dung dat cho
121 16 dat. Tuy nhién, do co quan quan Iy chua xac dinh duoc tién thué dat con lai phai ndp cho
du an, dan dén KBC chua tiép tuc dua du an kinh doanh tr¢ lai.

Ké hoach cua du an: Phéi hop v6i co quan quan 1y thao g& kho khan, vudng mic cac thi tuc phap
ly cho du an, dua du an kinh doanh tré lai; tiép tuc thuc hién dau tu ha tf?mg k¥ thuat; xay dung ho

diéu hoa, trién khai cong tac dén bu giai phong mit bang, v.v.
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> Du an Khu phtre hop d6 thi, du lich sinh thai va sin gon Khoai Chiu

Dy 4n do CTCP T#p doan va Dau tu Phét trién
Hung Yén (HYG) lam chu dau tu véi quy mo
nhu sau:

Téng dién tich: 888,53 ha

Dién tich dat thuong phém: 135,8 ha

Téng mirc dau tu du kién: 39.787 ty dong

Téng gia tri dau tu liy ké: 739,38 ty dong

Thiét ké San gén ciia Dy én

Duy an dy kién cung cép dich vu thé thao co lién két qudc té, ciing cAc san phdm nha ¢ sang trong
mang ddu 4n di san truyén doi, duoc ky vong gop phan thiic ddy ting truéng kinh té ciia Hung Yén,
tré thanh diém hen giao luu toan cau.

» Cac du an khac

Ngoai cac dg KPT da néu, Tap doan con sé hiru
cac du an khac s& dugc dua vao trién khai trong
nam 2026 nhu: Trung Tadm Thuong Mai va Van
Phong Lang Ha; Trung tam Hoi nghi tinh Hung
Yén; Céac du an Khu Tai dinh cu tai Tay Ninh;
Tiép tuc ddy manh kinh doanh Dy 4n Dragon City
Park - Pa Ning; Hoan thién cic thu tuc phéap ly
cho cac du an khac.

Dur An Toa nha Lang Ha - Ha Noi
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TINH HINH TAI CHINH
< Tinh hinh tai chinh

Pon vi: dong
Cic chi tiéu Niim 2024 Niim 2025 S0 sanh
2025/2024
Téng gié tri tai san 44.729.924.910.530 | 69.581.173.766.629 155,56%
Doanh thu thuan 2.775.773.466.955 | 6.687.125.604.053 240,91%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 933.928.813.747 | 2.601.169.269.717 278,52%
Loi nhuén khac (211.402.096.255) 328.173.899.687 255,24%
Loi nhuan trude thue 722.526.717.522 | 2.929.343.169.404 405,43%
Loi nhuan sau thué 423.033.429.135 | 2.208.140.955.280 521,98%
Ty 1€ co tuc N/A N/A N/A
Theo BCTC hop nhit di dwoc kiém todn nam 2025
% Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
Chi tiéu Niam 2024 Niam 2025
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+Heé s thar’lh toan ngén }mn 5,09 4,61
(Tai san ngan han/ N ngan han)
+Heé s tha’nh toan nhanh‘ ’ 3.13 234
(Tai san ngan han — Hang ton kho)/No ngan han
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Heé s6 No/Téng tai san (%) 53,85% 61,59%
+ H¢ s6 No/Vén chu s¢ hiru 1,17 1,60
+ Hé s6 No vay/ Tong tai san (%) 22,61% 41,16%
3. Chi tiéu vé niing lwc hoat dong
?G:;Ofai%iyg gzz/g;zgkz kho binh qudn) 0.11 0.17
ounh e o Tog i $20% | 981%
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 15,24% 33,02%
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Téng doanh thu 12,85% 27,98%
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu so hitu 2,05% 8,26%
+ Heé s Loi nhuan sau thué/Tong tai san 0,95% 3,17%
+ Heé s Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 33,65% 38,90%




CO CAU CO PONG

SO LUQNG CO PHAN THEO DANH SACH CO PONG CHOT NGAY 17/03/2026

Tong s6 c6 phan di phat hanh 941.754.759
S6 luong c6 phiéu phd thong 941.754.759
C6 phiéu vu dai 0
Cb6 phiéu quy 0
C6 phiéu dang Iwu hanh 941.754.759
C6 phiéu chuyén nhuong ty do 941.754.759
Co phiéu han ché chuyén nhwong 0
CO CAU CO PONG
Co chu c6 dong theo danh sich cé dong chot ngay 17/03/2026
Phin loai C6 dong S6 lwgng c6 dong | S6 lwong ¢ phiéu Ty 1€
Trong nudc 28.445 838.608.305 89,05%
Ca nhan 25.359 399.066.638 42,38%
Té chirc 86 439.541.667 46,67%
Nuwéc ngoai 434 103.146.454 10,95%
Ca nhan 339 2.395.143 0,25%
T6 chuc 95 100.751.311 10,70%
Tong s6 C6 phiéu luu hanh 941.754.759 100%
C6 phiéu quy 0 0 0,0%
Tong cong 28.879 941.754.759 100%
Phén loai c6 dong theo danh sach c6 dong chot ngay 17/03/2026
Tén Co dong S6 lwong cb phiéu Ty 1€
C6 phiéu dang luu hanh 941.754.759 100%
C6 dong lom 255.043.262 27,08%
DPang Thanh Tam (Chu tich HDQT) 52.116.665 5,53%
Cong ty C6 phan Tu van va Dau tu Phat trién Kinh Béc 66.376.597 7,05%
Quy Pau tu Ha ting PVI 50.000.000 5,31%
Cong ty C6 phan Phat trién Xanh bén vimg Chau A Thai
Binh Duong 86.550.000 9,19%
C6 dong nha nuéc 0 0%
C6 dong nuwdc ngoai 103.146.454 10,95%
C6 dong niam giir dai han 302.570.515 32,13%
C6 dong khac 280.994.528 29,84%
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QUA TRINH THAY POI VON GOP CUA CHU SO HU'U
(Tir Khi niém yét 2007 — 2025)
Pon vi: Ty dong

2025 Phat hanh rigng 1¢ 174,15 tri¢u c6 phiéu [ NG 9.417,5
2022 Tang v6n tir ngudn von chu s¢ hiru theo ty 16 3:1 | NEG_G_G - 7.676,0
2021 Phat hanh riéng 1¢ 100 triéu ¢é phiéu [ RGN 5.757,1
2015 Phat hanh 80 trigu c6 phiéu dé chuyén d6i trai phiéu [ N m M 7571
2014 Phat hanh riéng 1¢ 100 triéu ¢é phiéu [N 3.957,1
2010 Tré cb tirc 30%, thudng 20% bang cb phicu  [INGTGTGGEE - 2.957,1
2009 Tré b tirc 20%, thudng 30% bang cb phiéu  [ING - 1.9912
2008 Tré cb tirc 43%, thuong 7% bing cb phiéu [N 1.340,1
2008 Phat hanh riéng 1¢ 10,722 tridu c6 phiéu  [Illl— 9072
2007 Bét dau niém yét [

- 2.000,0 4.000,0 6.000,0 8.000,0 10.000,0

Tai ngay 31/12/2025, von diéu 1é ciia KBC 1a 9.417,5 ty dong, ting 1.741,5 ty dong so v6i nim
2024 thong qua hinh thirc phat hanh c6 phiéu riéng 1é.
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BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI
Cac yéu td tac dong 1én méi trudong

Trong nim 2025, Tiéu ban M6i trudng, Xa hoi va Quan tri (ESG) dugc thanh 1ap do ba Dang Nguyén
Quynh Anh — thanh vién HDQT Téng Cong ty 1am trudng ban. Tiéu ban ESG da tich cyc thuc hién
cac hoat dong chuyén mon nhu: Khao sat, nghién ctru, kiém tra va xay dung céac chi sb xanh trong
cac KCN; khoi dong du 4n “Xay dung 10 trinh phat trién bén virng va 1ap Béo cdo phat trién bén
virng cho KBC™; Ngay 23 va 24/10/2025 Ban ESG da két hop cing Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam v&i vai tro 1a don vi tu van di té chitc dao tao cho can bd Tap doan kién thuc co ban lién
quan dén ESG va cach thirc trién khai bao cdo ESG tai KBC.

Ngodi ra, trong sudt qua trinh hoat dong kinh doanh, ching t6i ludn tudn thii va chap hanh moi quy
dinh vé& méi truong & Viét Nam theo ting dy 4n. Ban an toan lao dong do Tong Cong ty thanh lap
c6 nhiém vu dam bao v¢€ sinh moi truong, ddm bao tat ca céac nguyén vat liu su dung phai dugc
thyc hién theo tiéu chuan xay dung va cac nghi dinh vé xay dung ma nha nudc ban hanh. Trong hoat
dong kinh doanh, hau hét cac khach hang cua chiing toi 1a cac nha dau tu thudc linh vuc cong nghé
cao, khong dng khéi, giam thiéu 6 nhiém moéi truong.

Bén canh d6, nhitng sang kién tiét kiém trong dau tu va kinh doanh luén duoc coi la yéu t6 then chdt
dé gitip doanh nghiép phat trién bén viing, gitip tdi da hda doanh thu lgi nhuan ma van dam bao viéc

van hanh toan Tap doan. Cu thé:

e Tiét kiém chi phi marketing, truyén thong, ban hang ma van dat doanh thu ting trudng;
e B0 may nhan sy tinh gon; Rut ngén cac quy trinh ndi by, tiét kiém thoi gian ra quyét dinh;
e Su dung tai san cong ty nhu xe 6 t0, may tinh, may in, v.v hiéu qua;

e St dung cac thiét bi tiét kiém dién va dién mat troi cho hé thong chiéu sang;

Tong phat thai khi nha kinh
(GHG) truc tiép va gian tiép:
Linh vuc kinh doanh cua KBC
khong thudc linh vyc phai kiém
ké khi nha kinh theo Nghi dinh
06/2022/ND-CP va Quyét dinh
13/2024/QD-TTg cta Thu tudng
Chinh Phu.

Nhan vién Tap doan thuc hién
thu don canh quan moi truong trong cdc hoat dong ESG
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Quan Iy ngudn nguyén vat liéu

KBC 1a don vi phat trién ha tAng cac KCN théng qua hinh thtrc thué nha thau, ching t6i khong quan
1y chi tiét khoi lwong vat liéu x4y dung, v.v; Khong c6 hoat dong tai ché nguyén vt liéu duogc sir
dung; Khong st dung nudc tai ché va tai st dung, toan bg nudc thai tir cdc nha may trong KCN dugc
xtr 1y dat tiéu chuan ctia KCN, duogc xa ra hé thdng thu gom KCN va dugc dwa vé nha may xu ly
nude thai tap trung dé xtr Iy nudce thai sau xir Iy dat QCVN 40/2011/BTNMT cot A xa ra moi trudng.
Nhiing ti¢u chi Tong Céong ty thong ké dugc

Tinh hinh ti€u thy ndng lugng, ti€u thu nudce sach va xir Iy nude thai tai cac KCN cia Tap doan trong

nam 2025 nhu sau:

> Taicac KCN & KPT lap day 100%

Tiéu chi 02 KCN Quang Chau 02 KCN Qué Vb 02 KCN & KPT Trang Dué

Tiéu thu dién 6.740.383 KWH 3.875.907 KWH 1.899.865 KWH

Nha may cung cap 04 nha may 02 nha may 01 nha may

nudc sach

Cong suat cung cdp | 39.000 m3/ 8.900 m3 10.000 m3/

nudce sach ngay dém /ngay dém ngay dém

Tong lugng nuéce 8.254.173 m3 5.704.651 m3 2.295.413 m3

sach tiéu thu

Mtrc tiéu thu nudce 22.614 m3/ 15.629 m3/ 6.376,1 m3/ ngay dém

trung binh ngay dém ngay dém

Ngudn nuée sach bd | Chiém 2,1% tong lugng | Chiém 61% tong luong nuée | Chiém 10% tong lugng nudc

sung nudc tiéu thy, mua tir Cong | tiéu thy, mua tir Cong ty | tiéu thy, mua tir Cong ty Co
ty Ha Bic & Cong ty cd | nudc sach Bic Ninh phan kinh doanh nuéc sach s6
phan du tu ha ting nudc 2 Hai Phong.
DNP - Bic Giang

S6 nha may xu ly 04 nha may 03 nha may 02 nha may

nudc thai

Cong suét xir Iy 26.000 m3/ 18.000 m3 12.000 m3/

nudc thai ngay dém /ngay dém ngay dém

Téng luu lwong 4.776.318 m3 4.424.490 m3 3.037.970 m3

nudc thai xu ly

Luu lugng nudc thai | 13.086 m3/ ngay dém 12.121,89 m3/ ngay dém 8.323,2 m3/ ngay dé€m

xu Iy trung binh

Dich vy xur Iy nuéc | Khong Khong St dung dich vu ctia Cong ty

thai thué ngoai TNHH Khoa hoc Cong nghé¢

Méi truong Qubc Viét va
CTCP Moi truong xanh
Posbee voi tong cong sut

12.000 m3/ ngay dém
Nha may dang xay 01 nha may xtr nudc thai véi | Khong Khoéng
dung moi cong suat 7.000 m3/ngay
dém
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» Tai cac KCN dang thu hut kinh doanh

Tiéu chi KCN Tén Phi Trung KCN Nam Son — Hap Linh CCN Hung Yén
Tiéu thu dién 2.136.909 KWH 1.000.334 KWH 122.480 KWWH
Nha may cung cap 01 nha may 01 nha méy (da hoan thanh | Khong c6
nudc sach khu xu ly, tram bom nuédc
tho va tuyén 6ng nudc tho,
chd cép phép khai thac v.v )
Cong suat cung cap | 3.000 m3/ 19.000 m3/
nudc sach ngay dém ngay dém
Tong lugng nuée 1.20.693 m3 1.057.271 m3 m3 10.467 m3
sach tiéu thu
Mt tiéu thu nude 3.399 m3/ 2.897 m3/ngay dém 28,68 m3/ ngay dém
trung binh ngay dém

Nguon nude sach bo

sung

Chiém 55,26% tong lugng
nudc tiéu thy, mua tr Cong

ty Ha Tang Nué6c Sai Gon

Mua 100% tir cong ty nudc
sach Béc Ninh

Mua 100% tur Cong ty
TNHH nude sach Ngoc Tuén
- Nagaoka

nudc thai xu ly

S6 nha may xu ly 01 nha may 01 nha may dang xay dung

nuée thai

Cong suat xir Iy 4.000 m3/ 18.000 m3 /ngay dém (da

nudce thai ngay dém xdy xong giai doan 1 véi
cong sudt 6.000 m3/ ngay
dém, dang van hanh tha
nghiém)

Tong luu lwong 784.781 m3 939.143 m3

Luu lugng nudc thai

Xt 1y trung binh

2.150,08 m3/ ngay dém

2.573 m3/ ngay dém

Dich vy xur ly nuéc | Khong Khong

thai thué ngoai

Nha may dang xay Khéng Khoéng 03 nha may nudc thai dang
dung méi xdy duyng tai cd 3 CCN voi

tong cong sudt wdc tinh 1a
6.700 m3/ ngay dém

Tai cac KCN, nha dau tu mua dién truc tiép tr EVN, KBC khong quan 1y di¢n nang tiéu thu tir khach
hang. Nhu vay, Téng lugng dién nang tiéu thu tai cac Dy an da va dang kinh doanh cua KBC la
14.875.878 KWH, tang 9,24% so v6i nam 2024 do cac KCN c6 thém khéach hang va CCN Kim
DPong, Piang L&, Chinh Nghia duoc dua vao kinh doanh, v.v.

Céc KCN cua KBC déu tu xay dyng hé théng xtr Iy nudc thai va cac nha may cung cap nudc sach
v6i ngudn nude cung cap chinh cho cac KCN 1a ngudn nude ngdm; Dong thoi ludn c6 ké hoach xay

méi, xay bd sung cac nha may dé kip thoi dap tng nhu cau st dung cta cac khach hang.

Trong nam 2025, KBC déu tuan thu céc quy dinh phap luat vé bao vé moi truong. Bén canh do,
KBC con chi trong cong tac tuyén truyén t6i cac doanh nghiép trong KCN tuan thu luat Bao vé Moi

truong va su dung dién, nudc tiét kiém, hiéu qua huong téi su phat trién bén viing.
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Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

S6 luong lao dong va mic luong trung binh:

Tai ngay 31/12/2025, téng sb lao dong tai Cong ty me 1 255 ngudi (co cau lao dong da duoc trinh
bay tai Muc 2 Phan II B4o cdo ndy); Mirc luong trung binh cta ngudi lao dong nhu sau:

v' Tai Cong ty me: 19,36 triéu déng/ thang
v Trung binh tai cac Cong ty con: 10,25 triéu déng/ thang

Chinh sach lao dong nham dam bao strc khde, an toan va phuc lgi cua nguoi lao dong.

Da duoc trinh bay tai Phan 2 Muc 2 cia Béo cdo nay.

Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Tong Cong ty ap dung chinh sach dai ngo thoa dang, trong dung ngudi lao dong. Vi vay, KBC da
tap hop d6i ngii can bo cao cap c6 kinh nghiém thuc tién, c6 ning lyc trinh d6 cao 1am ndng c¢dt cho
d6i ngii nhan sy, dong thoi chii trong dio tao nhan sy ndi bo, cac chuyén vién trong Tong Cong ty
luén dugc chia sé kinh nghi¢ém, hudng dan cong viéc tir doi ngli nhan sy cao cép cling nhu tao diéu
kién cho cac can by nhan vién hoc tap ning cao nghi¢p vu ma van dugc hudng nguyén luong.
Hang nam, hau hét cac nhan vién chuyén trach ciia Téng Cong ty déu tham gia cac 16p tap huan do
céc co quan chii quan to chirc dé cap nhat chinh sach, quy dinh phap luat; Cac 16p tap huan vé nghiép
vu bdo vé, nghiép vu bao hiém, thué, quy dinh ddi voi cong ty dai ching, chuong trinh déc thu cho
hoat dong van hanh trong KCN nhu phong chay chita chdy, ctru nan ctru hg, nghiép vu bao vé an
ninh, khoa ddo tao vé vé sinh an toan lao dong, v.v. Mét s6 hoat dong trong nam 2025 nhu:

v' KBC t6 chtic khoa dao tao vé an toan lao dong voi tong 108 gior dao tao cho 235 ngudi, huin
luyén nghiép vu phong chéy chita chay va ctru nan ctru hd véi tong 24 gior dao tao cho 65
ngudi, chuong trinh dao tao vé ESG trong 3 gio cho 86 ngudi;

v' SCD di t6 chuc khoa tap huan phong chay chita chay trong 9 gio voi 30 nguoi tham dy;

v SBG t6 churc tap huén an toan, vé sinh lao dong cho toan bg can bg, cong nhan trong toan bo
ngay 31/05/2025, v.v;

Ngodi ra, cic chuong trinh phat trién k§ nang mém vé giao tiép, soan thao hgp ddng, cham soc khach
hang, tham gia cac hoi nghi xtc tién dau tu, hoi nghi quan h¢ véi nha dau tu déu duge Tap doan chu
trong va cur can bg tham gia thuong xuyén.
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Thuwe hién trach nhiém xa hgi trong nam 2025

Trong nam, Tap doan da thuc hién chia sé trach nhiém xa hdi véi téng s6 tién 1a 135,35 ty df‘)ng cho
cac hoat dong trén dia ban céc tinh, thanh phé: Bic Ninh, Hai Phong, Tay Ninh, Hau Giang va Hung
Yén, bao gdm mét s6 hoat dong nhu: Ung ho cac gia dinh chinh sach, gia dinh c6 hoan canh kho
khan tinh Hau Giang; H& tro kinh phi Lién doan lao dong tinh Bic Ninh td chirc chuong trinh Tét
sum Véy 2025; Hb trg Quy vi nguoi ngheo tinh Tay Ninh; Ung hd quy x6a nha tam, dot nat huyén
Kim P9ng — Hung Yén, v.v.

Dic biét, KBC va Cong ty con 1a Cong ty Co phan Tap doan Pau tu va Phat trién Hung Yén dd hoan
thanh Céng trinh dau tu xay dung nit giao lién thong két ndi dudng tinh 390 Thanh Ha véi duong
cao toc Ha Noi — Hai Phong. Nt giao thong huyét mach nay s& gop phan thay ddi dién mao do thi
Thanh phd Hai Phong.

Niit giao dwong tinh 390 véi cao téc Ha Noi — Hai Phong da chinh thire dwoc
thong xe tir ngay 12/02/2026
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PHAN III: BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH CUA TONG CONG TY NAM 2025

Pon vi: dong
Chi tiéu Cong ty me Hop nhit
Doanh thu ban hang va dich vu 1.469.242.643.438 6.687.125.604.053

Doanh thu cho thué dai han dat va co so ha ting
Doanh thu chuyén nhuong bat dong san

Doanh thu ban nha xudng

Doanh thu cung cép nudc sach, dién, phi dich vu
va xu ly nudc thai

Doanh thu cho thué kho, nha xuong va van phong
Doanh thu khac

Gia von hang ban va dich vu cung cap

Loi nhuén gop vé ban hang va dich vu

Ty 1€ lgi nhuén gop/Doanh thu ban hang (%)
Doanh thu hoat dfng tai chinh

Loi nhuin hoc 15 trong cong ty lién két, lién doanh
Thu nhép khac

Tong doanh thu

Téng loi nhuin sau thué

Lo¢i nhuén sau thué thudc vé co dong cong ty me

1.260.699.583.431

173.412.135.151

35.130.924.856

(400.443.222.692)
1.068.799.420.746
72,74%
454.101.857.761
719.690.901
1.924.064.192.100
35.188.208.061

4.375.885.040.784
1.459.919.669.687
132.620.706.300

486.340.724.409

232.108.314.558
251.148.315

(3.497.496.465.502)

3.189.629.138.551
47,70%
678.601.010.444
192.026.722.711
332.789.946.627
7.890.543.283.835
2.208.140.955.280
2.103.625.414.463

Theo BCTC hop nhit va riéng di dwoc kiém todn nam 2025

Biéu do co cAu Tong doanh thu Céng ty me va Hop nhit

CO CAU DOANH THU HQP
NHAT

15,25%

6,17% .

= Doanh thu cho thué dit va chuyén nhuong BDS

= Doanh thu ban nha xuong, cho thué kho, nha xudng
va van phong

® Doanh thu cung c?ip nudc sach, dién, phi dich vu xtr
Iy nuédc thai va khac, v.v.
Doanh thu hoat dong tai chinh, doanh thu khac va
phan 13i/ 15 trong cong ty lién két
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CO CAU DOANH THU
CONG TY ME

23,64%

9,01%7

1,83%

= Doanh thu cho thué dit va chuyén nhuong BDS

= Doanh thu ban nha xudng, cho thué kho, nha

xudng va van phong

= Doanh thu cung cap nudc sach, dién, phi dich vu

xur Iy nudc thai va khac, v.v.

Doanh thu hoat dong tai chinh, doanh thu khac




Biéu d6 doanh thu lgi nhuan Céng ty me va hop nhat Tong Cong ty 2024 — 2025
Pon vi: Ty dong

7.890,54
3.292,59
1.924,06 2.208,14
1.064,98
’ 14,39 423,03
L] e 35,19
Doanh thu 2025 Doanh thu 2024 LNST 2025 LNST 2024

®Congty me ™ Hop nhét

Panh gia két qua kinh doanh

Nim 2025, Tong doanh thu hop nhéat cia Tong Cong ty dat 7.890,54 ty dong, gap 2,39 lan so véi
nam 2024 va bfmg 78,91% so vé6i ké hoach. Trong d6, doanh thu thuan tir ban hang va dich vu dat
6.687,13 ty ddng, bang 84,75% so v4i Tong doanh thu, gip 2,41 lan so v6i ndm 2024 va phan 16n
dén tir hoat dong kinh doanh cbt 15i 1a cho thué dat va co s& ha tang, chuyén nhuong bat dong san,
v.v. Trong do, doanh thu cung cép nudce sach, phi dich vy, xtr ly nudce thai tang truéng déu dan hang
nam, nim 2025 dat 486,34 ty dong, bang 116,13% so voi nam 2024, 1a ngudn thu gép phan duy tri
tang truong 6n dinh ctia KBC.

Loi nhudn hop nhat sau thué nam 2025 dat 2.208,14 ty dong, gap 5,22 lan so voi nam 2024 va bang
69% so v6i ké hoach. Loi nhuan sau thué phan bo cho Cong ty me dat 2.103,63 ty dong, gap 5,5 lan
so voi nam 2024. Tuy nhién, két qua kinh doanh chwa dat duoc ké hoach dé ra 1a do KPT Trang Cat
chua dua vao kinh doanh trong nam 2025 nhu ké hoach; ngoai ra do anh huéng béi Chinh sach Thué
quan cua Hoa Ky, 1am cho céac ké hoach dau tu cua cac Nha dau tu 16n phai cham lai dé thich ung
v6i tinh hinh thué quan méi. Vi vay, mot s6 KCN méi nhu KCN Trang Du¢ 3, KCN Loc Giang vi
muc tiéu cho doi Nha dau tu 16n, nén chua c6 doanh thu trong nam 2025 nhu du kién.

Yéu t6 chi phi anh huéng dén loi nhuén cia Tap doan

Téng chi phi tai chinh, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép va chi phi khac ctia Tong Cong
ty ndm 2025 1a 1.463,7 ty dong, bang 135,81% so v4i nim 2024. Trong nam 2025, KBC lién tiép
trién khai nhiéu du 4n méi, du no vay ting manh, dan dén chi phi 13i vay 13 680,63 ty dong, gip 2,53
1an so v6i nam 2024; Chi phi ban hang 13 161,57 ty ddng, gip 1,64 1an so v4i nim 2024 phu hop véi

tdc do tang ctia doanh thu.
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DANH GIA TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh Tai sdan va Von chu sé hiru
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Cac nam KBC co sy thay doi dang ké vé Tai san va Von chu so hitu

Tai ngay 31/12/2025: Tong tai san cua toan Tong Cong ty dat 69.581,17 ty déng, ting manh
24.851,25 ty dong, tuong duong mirc ting 55,56% so v6i nam 2024. Trong d6, Von chii s&
hiru ciia Tong Cong ty dat 26.725,84 ty dong, ting 6.080,94 ty, twong dwong v&i mirc ting

29,5% so vo1 nam 2024.

Tinh hinh N¢ phai tra
Tai ngay 31/12/2025, tong No phai tra ciia Tong Cong ty 1a 42.855,33 ty dong, ting 18.770.31 ty

ddng, twong duong ting 77,93% so voi ndm 2024. Trong d6:

v' Du n¢ Vay ngin han & dai han 1a 28.638,23 ty déng, ting 18.525,65 ty dong so voi nam
2024, chi1 yéu 1a cac khoan vay dai han dé dam bao ngudn von trién khai cac dy an trong diém
nhu: KDT va Dich vy Trang Céat, KCN Lc Giang, KCN Trang Du¢ 3, CCN Dbéng L&, Chinh
Nghia, Kim Dong, Trung tam thuong mai va van phong s6 1A, 1C, 1D Lang Ha va Du an
KPH do6 thi, du lich sinh thai va san gon Khoai Chau, v.v.

v" Nguoi mua tra tién trude & cac khoan dit coc thoa thuan thué dit, mua nha xuong va NOXH
122.918,12 ty ddng, ting 1.273,15 ty dong so v4i ndm 2024, day la cac khoan sé tao ra doanh

thu trong tuong lai.

v Chi phi phai tra 1 3.302,9 ty dong, ting 1.096,52 ty dong so v&i nam 2024, chit yéu do trich
trude gia von dbi voi cac bat dong san di ban giao va wdc tinh chi phi 1i, 14i trai phiéu phai

tra trong ngén han.

Ngoai ra, Téng Cong ty khong c6 ng xdu; khong bi anh hudng boi chénh 1éch ti gia hdi doai;
khong bi anh hudng boi chénh 1éch 13i vay. Lai suat vay hién tai tir 4,8% dén 12,5%/nam, phu hop

v6i mat bang 1ai suat chung cua thi truong.
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NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY
Co céu tb chirc Tap doan nim 2025 c6 sy thay doi dang ké so v6i nam 2024. Cu thé:
v Thanh 1ap Tiéu ban ESG tryc thuoc HDQT
B6 nhiém Ong Piang Nguyén Nam Anh 1am Pho Tong Giam déc phuy trach phat trién Dy an
Thanh 1ap 01 cong ty tai Dong Thap & 02 chi nhanh tai Can Tho va Thai Nguyén
Mua lai 02 Cong ty, ty 1€ s& hitu 100%
Sé hitu gian tiép 04 Cong ty do cac Cong ty con thanh 14p méi.

AN N NN

Trong 03 nim trd lai ddy, KBC lién tuc mé rong quy dat, duogc cdp phép nhiéu du 4n c6 quy mo
16n dam bao cho KBC khai thac gia tri gia tdng cua cac dy an trong vong 10 nam téi, da dang hoa
cac san pham dich vy, sin sang tham gia vao cac linh vuc kinh doanh méi nang cao hinh anh &

thuong hi¢u.

Ngoai ra, chinh sach quan 1y nhan sy ctia nim 2025 khong c¢6 nhiéu thay d6i so véi nam 2024.
KBC 1a Tap doan c6 doi ngii Ban 1anh dao, can bo ndong ¢t 6n dinh, duy tri su gan két bén 1au véi
Cong ty va van dang tiép tuc tim kiém nhitng nhan sy ké nhiém dé tré thanh can bo nong cét, thong
tin tuyén dung dugc dang tai trén cac trang thong tin dién tir cia KBC va cac trang vé tuyén dung
phd bién dé tmg vién dé dang tim kiém.

KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2026

Ké hoach kinh doanh nam 2026
Trén co so ké hoach trién khai cac du an, ké hoach kinh doanh tir cic cong ty con ctia Tong Cong
ty, Ban Tong Giam dbc d xay dung ké hoach kinh doanh nim 2026 cho KBC nhu sau:
+ Trién khai song song diu tw, xdy dung, kinh doanh d6i véi cic du an:
KCN Nam Son Hap Linh, KCN Qué V06 mé rong 2; KCN Phu Binh; KCN Trang Dug¢ 3,

CCN phu trg Trang Dué, CCN Déang L&, Chinh Nghia, Kim Dong; KCN Kim Thanh 2 —

giai doan 1; KCN Tan Phu Trung; KCN Ldc Giang; KPT va Dich vu Trang Cat; Du an

NOXH Trang Dué, NOXH Thi trin Nénh; v.v.

+ Trién khai phwong an giai phéng mit biang va diu tw xdy dung ddi véi cac dw an:

KCN Binh Giang; KCN Tan Dan; KCN Song Hau 2; CCN & Khu TDC Tay Ninh; Trung

Tam Thuwong Mai va Vin Phong Lang Ha; KDT méi Bic Song Cam; Dy 4n KPH d6 thi,

du lich sinh thai va san gon Khodi Chau; NOXH Phuong Mao; NOXH Tién Duong 2; v.v.

+ Hoan thién thd tuc phap ly cac du an: KDT Phtic Ninh; CCN Thanh Long; KCN Tan

Tap; KCN Trung Lap GP1; Nha may dién gi6 Van Canh 1 va Van Canh 2.

Ngoai ra, Tong Cong dang tiép tuc thanh l4p cac du 4n méi & Bac Ninh, Hung Yén, Hai
Phong, Thai Nguyén, Pong Thap v.v; Xy dung méi cac du 4n nha may nudc sach, nha may xur
ly nuéc thai & dap tmg nhu cau cua cac doanh nghiép trong cac KCN, CCN; Chuan bi sin sang
ha téng dé hop tac phat trién du 4n dau tu trung tam dir li€u tri tué€ nhan tao (Al Data Center) tai
KCN Tan Pha Trung, gop phan xdy dung nén tang ha ting sb va hé sinh thai Al tai Viét Nam,
phuc vu nhu cau phat trién cac cong nghé méi, gia ting loi thé thu hat cac Nha dau tu 16n trong

linh vuc cong ngh¢, v.v.
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Ké hoach thu xép ngudn von nim 2026

Hau hét cac du an trong diém ma KBC dwa vao trién khai trong nim 2026 bao gdom KCN, KDT,
NOXH, Tda nha vin phong, Khu phtc hop do thi & san gon, v.v. déu da ky két cac hop ddng tin
dung v&i cac T6 chirc Tai chinh va ciing ¢6 nhidu T chirc tai chinh sin sang tham gia tai trg moi
hodc tai cAu trac.

Tuy nhién, ké tir ddu nam 2026 thanh khoan hé théng ngan hang cé d4u hiéu thiéu hut, v6i chinh
sach tién té thit chat d6i vai linh vuc bt dong san, mit bang 13i suat ting cao, giai ngan gap kho
khin dan dén kha nang anh huong dén cac ké hoach thu xép vdn ciia Tap doan 1a khong tranh khoi.
Vi vay, Tap doan di va dang chi dong xay dung cac ké hoach thu xép vén thong qua phat hanh/chao
ban chimg khoan, dong thoi trién khai cac phuong an thu xép von méi/ tai cdu trac no véi cac To
chtrc tai chinh/Quy dau tu dé kip thoi dap tmg ngudn von cho cac du 4n/ cac hoat dong dau tu san

xuat kinh doanh ctia Tap doan.

K¢é hoach doanh thu va lgi nhuén nim 2026

Theo Nghi quyét HDbQT s6: 2603/2026/KBC/NQ-HPQT, Ké hoach doanh thu va lgi nhuin nim
2026 cua KBC nhu sau:

v' Toéng doanh thu hop nhat: 10.000 ty dong.
v' Téng loi nhuan hop nhét sau thué: 3.000 ty dong
GIAI TRINH CUA BAN TGP POI VOI CAC Y KIEN KIEM TOAN: Khéng ¢

PANH GIA CUA BAN TGP LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA
XA HOQI CUA TONG CONG TY

Panh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong

KBC di thanh lap Tiéu ban ESG chuyén trach chuan héa va quan 1y cac chi s6 do luong vé moi
truong trong KCN, ciing lién tuc xdy méi nha may cung cap nudc sach, nha may xir 1y nudc thai
dé kip thoi dap tmg nhu cau ciia cac doanh nghiép tai ddy, phu hop véi tiéu chuian dam bao moi
truong cho phép trong linh vuc dau tu va phat trién KCN. Trong KCN cia KBC c6 01 cong ty
chuyén thyc hién cic cong viéc duy tu bao dudng hé thong dudng sa trong KCN, trong cdy xanh,
thu don rac thai van chuyén vé noi quy dinh, v.v dé dam bao KCN xanh sach, dep, khong 6ng khoi,
khong 6 nhiém moi truong. Ngoai ra, KBC con duoc chon 1a chu dau tu Dy 4n Nha may dién gio

Van Canh 1 & 2 tai tinh Gia Lai, hudng t6i san xuét ning luong sach.
Panh gis lién quan dén van dé nguoi lao dong

Lién quan dén nguoi lao dong, Ban TGP cho rang ngudi lao dong tai KBC ludn duge dam bao
muirc thu nhép 6n dinh, pht hop v6i mit bang chung cta xi hoi, duoc xét ting lwong dinh ky 3
nam/lan, dugc tang lvong kip thoi khi lam phat tang cao, hodc khi cac ca nhan co6 thanh tich Xuét
sic, dugc trang bi thiét bi 1am viéc hién dai, day du, dugc khen thudng kip thoi cho cac ca nhan,
tap thé c6 thanh tich xut sic trong cong viéc. Cac ché do bao hiém x3 hoi, bao hiém that nghiép,
bao hiém tai nan nghé nghiép, v.v theo quy dinh phap luat ludn duoc Tong Cong ty thuc hién day

du va ding han. Ngoai ra, ngudi lao dong dugc khuyén khich va tao diéu kién tham gia cac khoa
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huén luyén, dao tao nang cao chuyén mon va duogc trang bi h¢ théng o s& vat chat dﬁy du phuc vu
cong viéc.

Tuy nhién, KBC van con c6 nhimg diém con han ché nhu khéng trich cac quy dau tu phat trién,
quy khen thuéng phuc loi dé c6 thé thyc hién cac chuwong trinh phiic loi nhu phat hanh ¢ phiéu
thudng cho nhén vién, hodc tai trg cac khoa hoc chuyén sdu danh cho nhan vién, v.v.

Panh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép ddi véi cong dong dia phwong

KBC di c6 nhitng dong gop dang ké dbi véi cong ddng dia phuong noi c6 cac KCN ctua KBC hoat
dong nhu: gian tiép tao ra hang nghin cong an viéc 1am, gitip ngudi lao dong 6n dinh cude sdng;
xay dung cac KDT, NOXH gan cac KCN dé phuc vu nhu cau nha & cho nguoi lao dong; hang nim

thuc hién chuong trinh ing hd xa hdi tai cac dia phuong con kho khan; v.v.

Cac du an cua KBC khong chi vi loi nhudn ma con vi sy phat trién bén vieng, ldu dai
cua cong dong dia phwong va xa hoi
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PHAN IV: BAO CAO PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
(HPQT) VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY
PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY

Hoat dong san xuat kinh doanh

Mic du két qua kinh doanh nim 2025 chua dat ké hoach dé ra, HPQT van danh gia cao su nd luc
ctia Ban Lanh dao Tong Céng ty trong nam 2025 khi dd hoan thién céc thu tuc phap 1y cho hai du
an trong diém 12 KDT va Dich vu Trang Céat va KCN Trang Dué 3 sau nhiéu nam cho doi. Béng
thoi, cac thanh vién HDQT va Ban TGP di tryuc tiép lam viée v6i cac Co quan quan 1y cta céc tinh,
thanh phé nhu: Bic Ninh, Hai Phong, Hung Yén, Thai Nguyén, Gia Lai, TP. Ho Chi Minh v.v dé
xtic tién thanh 1ap hang loat cadc du 4n mdi bao g@)m: KCN Séng Hau 2, KCN Kim Thanh 2, KCN
Qué V4 mé rong 2, KCN Binh Giang, KCN Phii Binh, Nha may Pién gi6 Van Canh 1 & Van Canh
2, Trung tam dir li€u ung dung tri tu¢ nhan tao, v.v.

Véi s6 lugng du an bung nd trong nam 2025, hoat dong dau tu ciia Tap doan cling ting trudng twong
duong khi tong gia tri dau tu truc tiép vao cac du an 1a 19.880,56 ty dong, gip 5,06 1an so v6i nim
2024. Ngoai ra, hoat dong dau tu ctia Cong ty me vao cac cong ty con 1a 11.905,56 ty dong va tong

gia tri ddu tu ciia cac cong ty con vao cac cong ty khac 1a 6.147,10 ty dong.

Hoat dong d6i ngoai

Céc thanh vién HDQT va Ban TGP da tham gia 23 hoi thao, hoi nghi va cac chuyén cong tac trong
va ngoai nude dé cap nhat cac xu hudng phat trién twong lai trén thé gidi ciing nhu tién hanh hoat
dong xuc tién thuong mai, thu hut FDI vao Viét Nam. Tiéu biéu c6 thé ké dén mot s6 hoat dong nhu:
Chuong trinh dién dan kinh té Viét Nam — Han Qudc véi cha dé "Chién tranh thué quan ctia Trump
va Chién lugc Gmg phé Han Qudc — Viét Nam va "Ké hoach phuc héi thuong mai Han Quéc — Viét
Nam" t6 chtrc ngay 09/5/2025; Hoi nghi hop tac trong linh vuc ban dan va tri tué nhén tao giira Viét
Nam — Y t6 chirc ngay 25 — 27/6/2025; Trién 1am nganh cong nghiép ban din Viét Nam 2025 —
SEMIExpo 2025 t6 chirc ngay 07 — 08/11/2025; v.v.

Hoat dong phat trién ngudn nhén lyc

bé dap trng nhu cau hoat dong ngay cang mo rong va dam bao tién do thuc hién cho hang loat du
an moi, KBC da thuc hién tuyén dung hang loat cac chuyén gia c6 kinh nghiém va trinh d9, cac nhan
sy tré nhiét huyét cho cic phong ban, cac Cong ty con & cac Chi nhanh/Vian phong dai dién; Dong
thoi tao diéu kién cho nhan vién dugc tham gia cac khoa dao tao theo chuong trinh nd1 bo hoac theo
nhu ciu c4 nhan nham dap (mg nhu cau hoat dong ciing nhu dé xay dung doi ngii ké can ndi tiép
tinh than va dinh hudng phat trién ciia Tap doan.

Trach nhiém ddi véi moi treong xa hoi

Trong nam, T4p doan chia sé trach nhiém x3 hoi v6i tong sb tién 1a 135,35 ty dong.

(Pd duwoc trinh bay tai Phan 3 ciia Bdo cdo ndy)
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PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA TONG GIAM POC VA BAN LANH PAO
CUA TONG CONG TY

Trong nam 2025, HDQT danh gia cao Téng Giam dbc va Ban Lanh dao d4 chu dong, tich cyc trong
viée trién khai va thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCD, Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va
tuan thil cac ndi quy, quy ché cua Tong Cong ty ciing nhu quy dinh phéap luat. Theo d6, HPQT da
ddng hanh cing Tong Giam ddc va Ban Lanh dao chi dao va giam sat cac noi dung sau:

v" Trién khai céac hoat dong xuc tién thuong mai, kéu goi dau tu, trién khai ké hoach dau tu,
kinh doanh da dugc PHDCD thong qua;

v' Hoan thanh Phuong 4n ting von diéu 18 1én 9.417,55 ty dong thong qua phat hanh riéng
1¢ 174.150.000 cb phiéu, thu vé 4.162,18 ty dong va da thyc hién day du quy dinh phap
luat lién quan dén dot chao bén;

v' T6 chirc thanh céng cudc hop PHDCD bét thuong nam 2025 1an 1 ngay 06/3/2025 va
DHDCD thuong nién ndm 2025 ngay 28/6/2025;

v’ T6 chtic, giam sat thuc hién nghiém tac ché do cong bd thong tin, 1ap bao cdo tai chinh;
Giam sat thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT va DPHDPCPD di ban hanh;

v' Giam sét chit ché cong tac quan trj rii ro, ting cudng quan ly dong tién, wu tién ngudn
luc tai chinh cho viéc trién khai du 4n, tai cAu tric ng;

v’ Tich cuc tham gia cac hoi thao, hoi nghi va cac chuyén cong tac, xuc tién thuong mai
trong va ngoai nudc thong qua cac hinh thirc truc tiép va truc tuyén

CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HPQT CHO NAM 2026

v" Giao Ban TGD tap trung trién khai dau tu, kinh doanh hang loat cac du an KCN, KDT,
NOXH du diéu kién phép 1y, di diéu kién kinh doanh dé tao ra dong tién kinh doanh but
phé trong nam 2026.

v' Giao Ban TGP tich cyc lam viéc vdi cic co quan quan 1y nham hoan thién cac thi tuc
phap 1y & phé duyét phuong an dén bu cho cac du an ctia Tong Cong ty.

v' HBQT cung véi Ban TGD nghién ctru thanh 1ap mot s6 du 4n moi tai: Hung Yén, Hai
Phong, Bic Ninh, Thai Nguyén, Pong Théap v.v;

v' Giao Ban TGP lap cic phuong 4n can dbi dong tién, huy dong ngudn vén, xay dung
phuong an tai chinh pht hop, can dbi voi cac hoat dong dau tu, thanh toan cac khoan no
dén han va dam bao céc chi sd tai chinh an toan.

v' Xay dung d6i ngii chuyén gia thuong xuyén cap nhat tinh hinh kinh té - tai chinh, cac thay
dbi trong chinh sach ¢¢ HPQT, Ban TGD kip thoi dua ra cac chién luge méi phu hop véi
tinh hinh thyc té ciing nhu phat trién d6i ngii nhan sy chuyén nghiép, c6 kinh nghiém ciing
nhu cht dong tham gia cac khoa dao tao nang cao nang luc quan tri doanh nghi¢p theo
tiéu chuan cia Cong ty niém yét, v.v

v' Ting cudng cong tic quang ba, xtc tién dau tu thuong mai, don tiép va lam viéc véi cac tap
doan dau tu nudc ngoai cling nhu thyc hién cong tac quan hé ¢ dong, thuong xuyén theo
ddi cac bién dong s hitu ctia cac cd dong 16n, ra soat va tuan tha viéc cong bd thong tin kip
thoi, chinh x4c t6i cac co quan chirc ning, ¢ dong va nha dau tu.
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PHAN V: QUAN TRI CONG TY
HQI PONG QUAN TRI
% Cac thanh vién va co ciu HPQT nhiém ky 2022 — 2027:

Ngay bat dau/khong con 1a thanh
vién HPQT/ thanh vién HBPQT
STT Thanh vién HDQT Chirc vu doc lap
Ngay bd Ngay mién
nhiém nhiém
. ) Chu tich HBQT/
1 Pang Thanh Tam . N R s 10/02/2022
Thanh vién HDQT khong diéu hanh
2 | Nguyén Thi Thu Huong Thanh vién HPQT 10/02/2022
Khong con la
. . . o R s thanh vién “dfc
3 Huynh Phat Thanh vién HDQT khoéng diéu hanh 10/02/2022 R . :
lap” tor ngay
10/02/2022
4 L& Hoang Lan Thanh vién HPQT ddc lap 10/02/2022
5 Pang Nguyén Quynh Anh Thanh vién HDQT khong diéu hanh 10/02/2022

¢ Cic tiéu ban thuéc HPQT:

Tiéu ban Méi trwong, Xa hoi va Quan tri (ESG) dugc thanh lap théng qua Nghi quyét HDQT sd
2601/2025/KBC/NQ-HPQT ngay 26/01/2025. Trong nam 2025, tiéu ban ESG, dudi su chi dao va

giam sat ctia HDQT, d4 trién khai cac ké hoach nhu sau:

v Céc hoat dong nham hudng dén viéc giam phét thai rong: trién khai hé théng giam sat moi

truong tu dong tai cac KCN, nghién ctru kha ning ap dung cac giai phap bén vimg hudng toi
phat trién mo hinh KCN xanh, truyén théng vin hoa ESG bao gdm to chirc toa dam va xay
dung cam nang “Thyc hanh xanh tai noi lam viéc”, lap ké hoach giam sat dinh ky céc chi )
moi truong tai cac KCN;

Xay dung dinh hudng va trién khai viéc 1ap Bao cdo phat trién bén ving: ky két Hop dong
Cung c?ip dich vu tu van ra soat 16 trinh Phat trién Bén viing va lap Bao cdo Phat trién bén
vitng véi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY), dong thoi t6 chirc budi dao tao
nham trang bi kién thirc va giéi thiéu du 4n cho nhan sy Téng Cong ty va phdi hop ciing EY
dé hoan thanh Béao c4o danh gia mirc do truong thanh vé ESG;

T chiic Team Building cho Tap doan két hgp chwong trinh thién nguyén hd trg cong dong
dia phuong chiu anh hudng bai thién tai.

Du chi méi thanh 1ap nhung Tiéu ban ESG da c6 hudng di rd rang, hoat dong bai ban, chuyén nghiép

nham tao ra loi thé thu hit dau tw, minh bach thong tin cling nhu nang cao kha nang canh tranh cua

Tong Cong ty trong khu vuc va trén thé gidi, pht hop v6i su phat trién va dinh hudng toan cau.
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¢ Hoat dong ciia HDQT
Trong nam 2025, HPQT da thuc hi¢n 85 cudc hop, voi ty I¢ thanh vién HDQT tham du va ty 1€
thong qua déu dat 100%. No6i dung va két qua cac cudc hop dudi dy:

6 Nghi quyét ét Ty 1¢
gpr | SO Nehiquye/ Quye Ngay Noi dung U
dinh thong qua
0301/2025/KBC/NO- 03/01 Tll(*)ng qua phé duy‘ét Thiét ké ban Yé th1 cong kDu éu}
1 HPQT P05 Pau tu xay dung va kinh doanh phat trién ha tang k¥ 100 %
thuat KCN Nam Son - Hap Linh, tinh Bic Ninh
0901/2025/KBC/NQ- Thong qua viéc t6 chirc hop DPHPCD bét thuong nam
2 1/202 ; j ; 100 ¢
HbQT 09/01/2025 2025 lan 1 00%
1001/2025/KBC/NQ- Th?ng qila \{iéc b.an hél.rih Q1;1y trin{l phéi h()’[’) thl..rf hiér}
3 HPQT 10/01/2025 | phé duyét giao dich gifta Tong Cong ty Phat trien D6 100 %
thi Kinh Bic-CTCP v&i ngudi ¢6 lién quan
2001/2025/KBC/NQ- 3 A A
4 HPQT Q 20/01/2025 | Thong qua ho so dang ky chao ban c¢d phicu riéng 1é 100 %
5 2601/2025/KBC/NQ- 26/01/2025 T?léngﬂ qua.Viéc thanh lap Tiéu ban Mai truong, Xa hoi 100 %
HDBQT va Quan tri (ESG)
0602/2025/KBC/NQ- Thong qua thoi gian dia diém hop PHDCP bat thudong
2/202 ; : : 100 ©
6 HbQT 06/02/2025 nam 2025 lan 1 00%
Thong qua viéce st dung tai san cua cac bén lién quan
. 1802/2025/KBC/NQ- 18/02/2025 dfi bao dam’ thl%?(: h1¢rA1 ca.c n.ghla Yu tra ng CI.IO ’Ton% 100 %
HDbQT Cong ty Phat trien D6 thi Kinh Bac-CTCP tai cac To
chuc tin dung
Théong qua viéc vay von Ngan hang TMCP Qudc té
Viét Nam - Chi nhanh Sé& Giao Dich va sir dung tai san
g 1802.1/2025/KBC/NQ- 18/02/2025 baAo dam de’ thl‘]jf h1¢£1 ca'c n'ghla Yu tra ng ch(? TorAlg 100 %
HDQT Cong ty Phat trien D6 thi Kinh Bac - CTCP tai Ngén
hang TMCP Qudc t& Viét Nam - Chi nhanh S¢ Giao
Dich
Thong qua viéc Chu tich Cong ty con la Cong ty
9 2502/2025/KBC/NQ- 25/02/2025 TNEIH 'Mot Vthal'lh Vl'en Pl}at trlen, Do' :[h1'Tra1’1'g Cat 100 %
HbQT quyét dinh cac giao dich ¢6 han muc gia tri dudi 50%
téng gia tri tai san
Tho iéc phé st Dy 4n da A :
0303/2025/KBC/NQ- hong qua viée phe duyét Du an dau tu xdy dyng va
10 HPQT 03/03/2025 | kinh doanh két cau ha tang Khu cong nghié€p Qué Vo 100 %
mé rong 2
Tho iéc bd nhiém Phé T i4 6¢ ph
1403/2025/KBC/NQ- ’ong q}la Y:e_:c bo ’n 1emA (; ongA Giam dc’m p';u
11 HPQT 14/03/2025 | trach phat trién Dy an thuoc Tong Cong ty Phat trién 100 %
D6 thi Kinh Béc-CTCP
12 1703/2025/KBC/NQ- 17/03/2025 ThoAng ciua v1efc thanh lrap Ean Iihat. tr1.en DL_LI' an truc 100 %
HDbQT thugc Tong Cong ty Phat trien D6 thi Kinh Bac-CTCP
Théng qua viée chip thuin cho Céng ty con 1a Cong
1 .1/2025/KB - TNHH Mot thanh vién Phat trién D6 thi Tra A
13 703.1/2025/KBC/NQ 17/03/2025 ty N.A ott ar? v1eAn Aattyrlen ot.1 rfmg?at 100 %
HDQT thuc hién phuong an nhéan cap tin dung tai Ngéan hang
TMCP Viét Nam Thinh Vugng
2503/2025/KBC/NQ- Théng qua viéc I?hé dl];yét D~u an Adﬁu tu xa:1y dung.\:é
14 25/03/2025 | kinh doanh co s& ha tang k¥ thudt Khu cong nghiép 100 %
HbQT . . , N
Binh Giang, tinh Hai Duong
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S6 Nghi quyét/ Quyét . N Ty 1é
STT dinh Ngay Noi dung thong qua
0804/2025/KBC/NQ- Thong qua viéc gia han thoi gian t6 chirc hop PHPCD
1 4/202 y ’ 100 ¢
> HDbQT 08/04/2025 thudng nién nam 2025 00%
2104/2025/KBC/NQ- Théng qua viéc dau tu xdy dung va kinh doanh két cau
1 21/04/202 ; j 100 ¢
6 HDbQT 04/2025 ha tang Khu cong nghiép Phu Binh, tinh Thai Nguyén 00%
Thong qua viéc tham gia dé xuat chi truong dau tu
2404/2025/KBC/NQ- s . 5
17 04/ OHf)/QT CNQ 24/04/2025 | dong thoi chap thuén nha dau tu du an Khu phuace hop 100 %
d6 thi, du lich sinh thai Khoai Chau
0505/2025/KBC/NQ- Thong qua viéc t6 chirc hop PHPCD thuong nién nam
1 202 i 100 ¢
8 HPQT 05/05/2025 2005 00 %
Thong qua viéc phé duyét Du 4n dau tu xay dung va
2025/KB - i N j
19 0905/ (;H-S)/QT CNQ 09/05/2025 | kinh doanh co s¢ ha tang ky thuat Khu cong nghiép 100 %
Binh Giang, tinh Hai Duong
Thong qua viéc chap thuan cho Cong ty TNHH MTV
Phat trién D6 thi Trang Cat thuc hién bao lanh cho
1 2025/KB - ’ i ’
20 005/ (;H-S)/QT CNQ 10/05/2025 | CTCP Khu cong nghiép Sai Gon - Hai Phong va cac 100 %
van dé khac c6 lién quan tai Ngan hang TMCP Viét
Nam Thinh Vuong
21 1605/2025/KBC/NQ- 16/05/2025 Thong qua‘ viée gﬁopkvon,va(.) Truong Pai hoc Hung 100 %
HDbQT Vuong Thanh phd H6 Chi Minh
Théng qua viéc giao cong ty con la Cong ty cd phan
Tap doan Pau tu va Phat trién Hung Yén tiép tuc thuc
1705/2025/KBC/NQ- ; ) s
22 HPQT Q 17/05/2025 | hién Dy an dau tu xay dung nut giao lién thong két noi 100 %
duong tinh 390 huyén Thanh Ha, tinh Hai Duong véi
dudng 6 6 cao tdc Ha Noi - Hai Phong
Thong qua (i) ké hoach doanh thu lgi nhuan nam 2025;
2905/2025/KBC/NQ- i ’ :
23 Q 29/05/2025 | (ii) chuong trinh va du thao tai li¢u trinh BPHDCD 100 %
HDbQT \ N
thuong nién nam 2025
Théng qua viéc diéu chinh Dy 4n dau tu xay dyng va
1006/2025/KBC/Qb- Y i . e,
24 HPQT Q 10/06/2025 | kinh doanh ha tang Khu cong nghiép Qué V9, tinh Bac 100 %
Ninh
Théng qua viéc diéu chinh dy 4n Pau tw xay dung va
1006.1/2025/KBC/Qb- 3
25 / HD(ST cQ 10/06/2025 | kinh doanh co s& ha tang, nha xuong Khu cong nghiép 100 %
Qué V& mé rong, tinh Bic Ninh
Théng qua viéc thay dbi nganh, nghé kinh doanh ciia
1106/2025/KB -
26 / HD/QT CNQ 11/06/2025 | Cong ty con la Cong ty TNHH M4t thanh vién Kinh 100 %
doanh Vian phong va Nha xudng Kinh Béc
Thong qua viéc st dung tai san cia bén lién quan dé
1206/2025/KB - )
27 / HD/QT CINQ 12/06/2025 | dam bao cho nghia vu tin dyung cua Tong Cong ty tai 100 %
céac to chirc tin dung
Théng qua viée: (i) nhan cép tin dung tr Ngan hang
)% 1206.1/2025/KBC/NQ- 12/06/2025 TMCP Tién Phong; (ii) st dung tai san dé bdo dam cho 100 %

HDQT

nghia vy tin dung ctia Tdng Cong ty tai Ngan hang
TMCP Tién Phong
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S6 Nghi quyét/ Quyét . N Ty 1é
STT dinh Ngay Noi dung thong qua
Thong qua viéc phé duyét Du 4n dau tu xay dung va
1 2025/KBC/NQ- L .
29 706/ OHf)/QT CNQ 17/06/2025 | kinh doanh két cau ha tang k¥ thuat Khu cong nghiép 100 %
Binh Giang, tinh Hai Duong
1806/2025/KBC/NQ- Thong qua gia chao ban va cac ndi dung lién quan dén
1 202 . . 100 ©
30 HDbQT 8/06/2025 dot chao ban co phicu riéng 1¢ 00%
Thong qua viéc sir dung tai san cia Cong ty TNHH
31 1906/2025/KBC/NQ- 19/06/2025 MT}/ Phat’ trién Doq thi ;l"rang ACat de d.arrxl ba? cl}o 100 %
HDbQT nghia vu tin dung cua Tong Cong ty tai to chuc tin
dung
2306/2025/KBC/NQ- Thong qua phuong an xir Iy ¢6 phiéu con du cua dot
2 2 202 . p 100 ¢
3 HDbQT 3/06/2025 chao ban co phicu riéng 1¢ KBC 00%
Thong qua danh sach nha dau tu chimg khoan chuyén
2306.2/2025/KB - . . .
33 306.2/2025/KBC/NQ 23/06/2025 | nghiép mua c6 phicu con du trong dot chao ban cd 100 %
HDQT AT
phiéu riéng 1é cua KBC
2306.3/2025/KBC/NQ- Thong qua viéc hop tac dau tu véi Cong ty ¢ phan
4 2 202 100 ¢
3 HDbQT 3/06/2025 Khu cong nghiép Sai Gon - Hai Phong 00%
Thong qua két qua dot chao ban cb phiéu riéng 1¢, sira
2406/2025/KB - P L
35 06/2025/KBC/NQ 24/06/2025 | doi, bo sung bicu 1¢ Cong ty va cac cong viée lién 100 %
HDQT p o
quan dén dot chao ban
2406.7/2025/KBC/NQ- Thong qua viéc trinh bay lai mot sd ndi dung trong tai
24/06/202 ; : 100 ¢
36 HbQT /06/2025 liéu hop Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2025 00%
Théng qua chu trwong ting von diéu 18 Cong ty con 1a
2506.2/2025/KB -
37 306.2/ IgDs(/)T CNQ 25/06/2025 | Céng ty TNHH MTV Kinh doanh Van phong va Nha 100 %
xuong Kinh Bic
2506.3/2025/KBC/NQ- . .
38 Q 25/06/2025 | Thong qua viéc vay von cac to chirc tin dung 100 %
HDbQT
Théng qua viéc ting von diéu 1& Cong ty con la Cong
2506.4/2025/KB -
39 306.4/ IgDs(/)T CNQ 25/06/2025 | ty TNHH MTYV Kinh doanh Van phong va Nha xuong 100 %
Kinh Bic
Thong qua viéc cho Cong ty con la Cong ty TNHH
2506.5/2025/KB - .
40 306.5/ I?IDS(ST CNQ 25/06/2025 | MTV Kinh doanh Vén phong va Nha xuéng Kinh Bac 100 %
vay vén
2506.6/2025/KBC/NQ- Thong qua viéc vay von Cong ty con 1a Cong ty TNHH
41 2 202 A 100 ¢
HDbQT 5/06/2025 MTYV Phét trién D6 thi Trang Cat 00%
Thong qua viéc thuc hién giao dich mua cd phéan ciia
2506.7/2025/KB - oo P \
42 5067/ I?IDS(ST CNQ 25/06/2025 | cong ty con la Cong ty cO phan Tap doan Pau tu va 100 %
Phat trién Hung Yén
Thong qua viéc sir dung sd tién thyc té thu dugc tir Dot
2506.8/2025/KBC/NQ- R T i j
43 HPQT Q 25/06/2025 | phat hanh c6 phiéu riéng 1¢ cia Tong Cong ty Phat 100 %
trién D4 thi Kinh Bac — CTCP
44 2506.9/2025/KBC/NQ- 25/06/2025 ”ljflong qua \./1¢?.tr1§1h bazl 1'411 mot S(? no1 fiAungvtrong tai 100 %
HDBQT liéu hop Pai hoi dong co6 dong thudng nién nam 2025
45 2506.10/2025/KBC/NQ- 25/06/2025 Tlxlong clua viéc b’an }.limh (AQuy. chfa 1u0‘13g, thudng cua 100%
HDBQT Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac-CTCP
2606/2025/KBC/NQ- Thong qua viéc Cong ty TNHH MTV Kinh doanh Van o
46 HDbQT 26/06/2025 phong va Nha xuong Kinh Bic thyc hién giao dich 100%
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S6 Nghi quyét/ Quyét . N Ty 1é
STT dinh Ngay Noi dung thong qua
mua ¢ phan ctia Cong ty ¢ phan Tap doan Dau tu va
Phat trién Hung Yén
Thong qua viée st dung tai san dé dam bao cho nghia
.1/2025/KBC/NQ- o .
47 3006.1/ HODS(gT CNQ 30/06/2025 | vu tin dung cua Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh 100 %
Bic - CTCP tai cac Té chirc tin dung
0207/2025/KBC/NQ- Thong qua viée Iyra chon don vi kiém toan cho ndm tai
4 2/07/202 j ’ 100 ¢
8 HbQT 02/07/2025 chinh 2025 00%
0807/2025/KBC/QD- Ban hanh Quy ché Tai chinh ciia Téng Cong ty Phat
4 202 : . 100 ¢
o HDBQT 08/07/2025 trién D6 thi Kinh Bac-CTCP 00%
Thong qua viéc bd nhiém Truong ban quan Iy Dy 4n
dau tu xdy dung ha tang ky thuat va cong trinh CT4
1 2025/KBC/Qb- : : ‘.
50 807/ (;H-S)/QT cQ 18/07/2025 | khu thuong mai dich vu tai 16 dat TMDV-05 thudc khu 100 %
d6 thi méi Bac Song Cam, phuong Thuy Nguyén,
thanh phé Hai Phong
Thong qua viéc nguoi quan ly doanh nghi€p khong
2025/KB - 3 :
51 3007/ (;{:)/QT CNQ 30/07/2025 | huong tién lwong tham gia BHXH, BHYT tai Tong 100 %
Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic-CTCP
Thong qua viéc bo nhiém Ngudi ding ddu Vin phong
0308/2025/KBC/NQ- ) - ’ 2 — .
52 HPQT Q 03/08/2025 | dai dién Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac- 100 %
CTCP tai Ha Noi
Théng qua viéc quyét dinh dau tu: "Dy 4n dau tu xdy
0508/2025/KBC/NQ- dung ha tang k¥ thuat va cong trinh CT4 khu TMDV
53 05/08/2025 | P : , . 100 ¢
HDbQT tai L6 dat TMDV-05 thugc KDT mdéi Bac Song Cam, &
phudng Thity Nguyén, thanh phd Hai Phong"
Théng qua viéc vay von va sir dung tai san bao dam
tai Ngan hang TMCP Coéng thuong Viét Nam - CN
Béc Ninh va Ngin hang TMCP Céng thuong Viét
0608/2025/KBC/NQ- N ; j
54 HPQT Q 06/08/2025 | Nam - CN Ngé Quyén dé dau tu: "Dy an dau tu xay 100 %
dung ha tang k¥ thuat va cong trinh CT4 khu TMDV
tai Lo dat TMDV-05 thugc KDT méi Bic Song Cam,
phudng Thity Nguyén, thanh phd Hai Phong"
Thong qua viée: (i) phé duyét Du an dau tu xay dung
va kinh doanh két c4u ha tang KCN Qué V5 mé rong
1 2025/KB - ; ’ <
55 908/ ?{f)/QT CNQ 19/08/2025 | 2; (ii) nhén cap tin dung tai Ngan hang TMCP bau tu 100 %
va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Béc Ninh va cac
van dé khac co lién quan
2008/2025/KBC/NQ- Théong qua viéc vay von Cong ty con la Cong ty cd
2 202 | \ 4 100 ©
56 HDQT 0/08/2025 phan Tép doan Pau tu va Phat trien Hung Yén 00%
2508/2025/KBC/NQ- Théng qua viéc thay d6i mau con ddu cua cong ty con
2 202 ; 5 100 ¢
57 HDbQT 5/08/2025 la Cong ty TNHH Mot thanh vién Pau tu NGD 00%
2808/2025/KBC/NQ- Thong qua viéc gop von thanh 1ap Cong ty co phan
2 202 . . 3 100 ¢
>8 HDQT 8/08/2025 Phat trién Do thi Kinh Bac - Bong Thap 00%
Théng qua viéc Ong Nguyén Vinh Tho théi giit chie
0309.2/2025/KBC/NQ- danh Nguoi ding dau Vin phong dai dién Tong Cong .
59 HDQT 03/09/2025 ty Phat trién D6 thi Kinh Bic-CTCP tai TP. H Chi 100%

Minh
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S6 Nghi quyét/ Quyét . N Ty 1é
STT dinh Ngay Noi dung thong qua
Thong qua viée thay ddi dia chi va bo nhiém Ngudi
.3/2025/KBC/NQ- A i . i X
60 0309.3/ HODS(ST CNQ 03/09/2025 | dtng dau Van phong dai dién Tong Cong ty Phat trién 100 %
D6 thi Kinh Bic-CTCP tai TP. Hb Chi Minh
Thong qua viéce xin chip thuan chii truong dau tu dong
4/2025/KBC/QD- e ’
61 03094/ HODS(ST cQ 03/09/2025 | thoi giao chu dau tu dy an: "Khu nha & xa hdi Phuong 100 %
Mao - 2" tai phudng Phuong Lidu, tinh Bic Ninh
Thong qua viéc lya chon don vi cung cap dich vu tu
1 2025/KBC/NQ- . v ) 1 U
62 709/ OHf)/QT CNQ 17/09/2025 | van ra soat, xay dung chién lugc va lap Bao céo phat 100 %
trién bén vitng nam 2025 cua Tong Cong ty
Thong qua viéc chap thuan bao lanh ciia Téng Cong ty
2009/2025/KB - i ’
63 009/ (;I:)/QT CNQ 20/09/2025 | cho céac nghia vu cua CTCP Khu cong nghiép Sai Gon 100 %
- Hai Phong
2509/2025/KBC/NQ- . .
64 Q 25/09/2025 | Thong qua viéc vay von Cong ty con 100 %
HDQT
2509.1/2025/KBC/NQ- . .
65 Q 25/09/2025 | Thong qua viéc vay von Cong ty con 100 %
HbQT
2909/2025/KBC/NQ- Thong qua viéc chuyén nhuong phan vén gop tai
2 202 Lo 100 ¢
66 HDbQT 9/09/2025 Truong Pai hoc Hung Vuong Thanh pho H6 Chi Minh 00%
Thong qua viéc cam két hd tro tai chinh cho khoan vay
110/2025/KB - j R
67 310/ (;H-S)/QT CNQ 31/10/2025 | cua cong ty con la Cong ty c6 phan Khu cong nghiép 100 %
Sai Gon - Hai Phong tai to chire tin dung
Thong qua viéc Cong ty con la Cong ty TNHH Mot
11/2025/KB - w0 0
68 0511/ (;{fs)/QT CNQ 05/11/2025 | thanh vién Phat trién D6 thi Trang Cat thanh lap Van 100 %
phong dai dién
Théong qua viéc thanh 1ap Chi nhanh Tong Cong ty
2511/2025/KB - . : ‘, A
69 St (;I:)/QT CNQ 25/11/2025 | Phat trién D06 thi Kinh Bac-CTCP tai Thanh pho Can 100 %
Tho va bé nhiém Nguoi ding dau Chi nhanh
Thong qua: (i) pham vi cong viéc iy quyén cho Chi
nhanh Téng Cong ty tai Thanh phd Can Tho; (ii) quy
2511.1/2025/KBC/NQ- dinh vé& quyén han, trach nhiém cia Giam dbc Chi o
70 HPQT 25/11/2025 nhénh; (iii) trach nhiém ciia Giam ddc Chi nhanh dwoc 100%
Chu tich HPQT, nguodi dai dién theo phap luat ay
quyén
Théng qua viée stra dbi, bd sung mot sé ndi dung tai
Hop ddng hop tac dau tu voi CTCP Pau tu Lang Ha
2511.2/2025/KB - A
71 / HB(ST CNQ 25/11/2025 | dé trién khai thyc hién Dy an Trung tdm thuong mai 100 %
va Van phong tai 1A, 1C, 1D Lang Ha, phuong Thanh
Cong, quan Ba Pinh, thanh phd Ha Noi
Thong qua viéc phé duyét Dy an dau tu xay dung va
112/2025/KB - L S j
72 0112/ OHf)/QT CNQ 01/12/2025 | kinh doanh két cau ha tang KCN Phu Binh, tinh Thai 100 %
Nguyén giai doan 1 (190 ha)
Thong qua vigc thuc hi¢n giao dich tin dung va sir
dung tai san bao dam tai Ngan hang TMCP Cong
112.1/2025/KB - th Viét Nam — CN Béc Ninh dé dau tu: “Duy 4
7 0 /2025/KBC/NQ 01/12/2025 uong Viét Nam — C ac Ninh @é dau tu U an 100%

HDQT

dau tu xdy dung va kinh doanh két ciu ha ting Khu
cong nghiép Phu Binh, tinh Thai Nguyén giai doan 1
(190 ha)
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S6 Nghi quyét/ Quyét

Ty 1&

chuyén trach nam 2025

STT . Nga Noi d
dinh g4y vidung thong qua
0212/2025/KBC/NQ- Thf)ng.flua \:1@0. thgnh lgip Chi nhagh T?ng CorAlg ty
74 HPQT 02/12/2025 | Phat trién D6 thi Kinh Bac-CTCP tai Thai Nguyén va 100 %
b6 nhiém Nguoi dimg dau Chi nhanh
Thong qua: (i) pham vi cong viéc iy quyén cho Chi
0212.1/2025/KBC/NQ- nhar‘Alh Tong (?ong t}./:[al thal Nfguyefl; (11).quy’ dinh .\./.e
75 HPQT 02/12/2025 | quyén han, trach nhiém ctia Giam doc Chi nhanh; (iii) 100 %
trach nhiém ctia Giam déc Chi nhanh dwge Chu tich
HPQT, ngudi dai dién theo phap luat ity quyén
Tho iéc phé &t Bao cao nghién ciru kha thi
0512/2025/KBC/NQ- 0{1g qlga VlecAp é duye‘ 40 céo ng 1(in ciru a; i
76 HPQT 05/12/2025 | Dy an Pau tu xay dyng va kinh doanh két cau ha tang 100 %
Khu cong nghiép Phu Binh, tinh Thai Nguyén
Thé iéc phé duyét Thiét ké ban v& thi cong D
0612/2025/KBC/NQ- ’ onAg quaYlecp é d}ly.et ict ebAanzfet 1Eong u
77 HPQT 06/12/2025 | an Pau tu xay dyng va kinh doanh két cau ha tang Khu 100 %
cong nghi¢p Phu Binh, tinh Thai Nguyén
Th;\ ‘A A LA k\ s R A , A [
1112/2025/KBC/NQ- onguqua V‘1¢C mua xe 0 toA ém Enen SO tru'ng q?u glzj
78 HPQT 11/12/2025 | cho Van phong dai dién Tong Cong ty Phat trién D6 100 %
thi Kinh Béc-CTCP tai Ha Noi
1812/2025/KBC/Qb- Thoéng qua viéc diéu chinh du 4n: "Dy 4n Khu d thi o
7 HDbQT 18/12/2025 m&i Phuc Ninh" - tinh Béc Ninh 100%
Théng qua viéc nhan chuyén nhuong toan bd phan vén
20 2212/2025/KBC/NQ- 22/12/2005 g?p; cu ngu’g1 da} dién the;o 1'1y quyén qua‘ln {y phle‘ln V'(;\)Il 100 %
HDQT g06p; thay doi nganh, nghé kinh doanh va stra d6i Bieu
1¢ Cong ty TNHH Pau tu va Xay dung 3H Viét Nam
Théng qua viéc nhan chuyén nhuong toan bd phan vén
2212.1/2025/KB - op; cir ngudi dai dién theo én quan ly phan vé
21 /2025/KBC/NQ 22/12/2025 g?p,cunguglda} dién't ekm'lyquyenque‘m »yple‘lnv'c:n 100 %
HDQT g06p; thay doi nganh, nghé kinh doanh va stra d6i Bieu
1¢ Cong ty TNHH Logisctics A&E
Thong qua viéc st dung tai san cua cac bén lién quan
2212.2/2025/KBC/NQ- . : ; -
82 HPQT Q 22/12/2025 | d€ bao dam thuc hién cac nghia vu trda ng cho Tong 100 %
Cong ty tai to chuc tin dung
Théng qua viée chuyén nhuwong cd phan va cir ngudi
2412/2025/KBC/NQ- o ; . TR L.
83 HPQT Q 24/12/2025 | dai dién theo Gy quyéen quan ly s6 co phan tai Cong ty 100 %
cb phan Pau tu Sai Gon - Pa Ning
2612/2025/KBC/QD- T}}(?ng qua V}@C}\Xln chap' thuan chu tI:u’f)’l’l% dE}l.l tu dong
84 HPQT 26/12/2025 | thoi giao chi dau tu dy an: "Khu nha ¢ xa hdi Phugng 100 %
Mao - 2" tai phuong Phuong Lidu, tinh Bac Ninh
Thong qua viéc dau tu dy an: "Pau tu xdy dung va
2912/2025/KBC/NQ- . i ’ A
85 HPQT Q 29/12/2025 | kinh doanh ha tang ky thuat Cum cong nghi¢p Lang 100 %
Le - Bau Co" tai x4 Binh Loi, thanh phd HO Chi Minh
Thong qua viéc thay d6i mau con diu clia cong ty con
2912.1/2025/KBC/NQ- . . ;
86 HBQT Q 29/12/2025 | 1a Cong ty TNHH M6t thanh vién Pau tu va Xay dung 100 %
3H Viét Nam
Tho thi lao ctia Thanh vién HDQT, Ban kié
3112/2025/KBC/NQ- ’ong‘quil u lao cufl :(m v1eﬂn QT, .a:m 1er’n
87 HPQT 31/12/2025 | soat va tong thu nhap cta Truéng Ban kiem soat 100 %

Hoat dong quan tri ciia KBC ludn ¢ gang tuan thi cac quy dinh vé quan trj cong ty dbi véi cong

ty niém yét, cac thong tin duoc cung cap trén thi truong chimg khoan minh bach, r6 rang va kip
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thoi. Cong ty thudng xuyén tham gia cac chuong trinh trao ddi va cip nhat thong tin véi cac So,
Bo nhu Uy ban chtng khoan, S& giao dich chimg khoan HO Chi Minh, S& giao dich chimg khoan
Ha N¢i, Cuc thué, Bo Tai chinh, v.v.

% Hoat dong cta thanh vién HPQT dgc lap

Hién tai KBC ¢6 01 thanh vién HDQT doc 1ap 1a Ong Lé Hoang Lan trong tong s6 05 thanh vién
HDQT (phit hop véi Piéu 1é di dwoc PHPCP théng qua va quy dinh phdp ludt hién nay). Cac ndi
dung chinh theo Bao cdo danh gid cua thanh vién doc lap (“TVPL”) HPQT nam 2025 s
2601/2026/KBC/BC-HPQT ngay 26/01/2026 ctia Ong Lé Hoang Lan nhu sau:
v TVDL di tham gia tit ca 85 cudc hop cia HDQT, céc ¥ kién cia TVDL déu dam béo tinh
doc lap khach quan, bao v¢ lgi ich cho KBC va Co dong.
v TVDL di dua ra cac ¥ kién dong gop vé cac ké hoach hoat dong kinh doanh, quan trj noi
b, thu xép von va quan 1y rai ro cho Tong Cong ty v.v mot cach doc 1ap va khach quan,
v.v can bang véi loi ich cia C dong/ Nha dau tur.
v' TVDL déanh gia cao hoat dong cua HPQT trong nam 2025 v&i tinh than lam viéc trach
nhiém, chi dao nhanh chéng kip thoi, giam sat chit ché Ban Tong Giam ddc trién khai cac
Nghi quyét PHPCD va Nghi quyét HPQT. Céc hoat dong HPQT déu dugc thuc hién
theo dung quy dinh tai Diéu 1¢ hién hanh cua Téng Cong ty, Quy ché quan tri ndi by va
cac quy dinh cua phap luat.

v' Céc van dé lién quan khac, TVDL déu théng nhat véi HDQT va Ban TGD.

% Chung chi vé dao tao vé quan tri cong ty ddi véi thanh viéen HDQT

Céc thanh vién HPQT chua tham du khoa hoc ldy ching chi quan tri cong ty, do cac thanh vién
thuong xuyén phai di cong tac, chua bé tri duoc thoi gian dé tham du cac khoa hoc cia Co quan
dao tao. Tuy nhién, cac thanh vién HDQT ludn cap nhét, ndm rd cac quy dinh vé quan tri cong ty
dbi v6i Cong ty niém yét va ludn cd gang khic phuc van dé nay thong qua cac khoa hoc, hoi thao
cua cac Co quan quan ly. Trong 2025, thanh vién HDQT, Ban 1anh dao & céc chuyén vién quan tri

cong ty da tham gia cac hoi thao truc tiép/ truc tuyén do cic Co quan quan 1y t6 chirc bao gom:

v/ Hoi thao “Tam diém tin dung Viét Nam 2025: Tang truong, Tin dung va Thi truong von
trong ky nguyén méi” do Cong ty C6 phan FiinRatings va S&P Global Ratings t6 chirc
ngay 27/02/2025.

v Hoi thao “Nghi quyét 68-NQ/TW v& phat trién kinh té tw nhan: Co hoi nao cho cac Doanh
nghiép Niém yét va Cong ty Pai ching?”” do VIOD t6 chirc v6i sy dong hanh va hd trg cta
Uy ban Chimg khoan Nha nudc ngay 06/06/2025.

v Hoi nghi “Tuan tha phap luit chirmg khoan va luu ¥ céc sai sot trong 1ap Béo cao tai chinh”
do Uy ban Chimg khoan Nha nuéc to chirc ngay 20/06/2025.

v Hoi nghi chuyén d& “Tir thi truong Viét Nam dén phd Wall — Co hoi thu hut vén dau tu
quéc t&” do Uy ban Chtng khoan Nha nuéc va Ngan hang New York Mellon (BNY) phdi
hop t6 chtrc ngay 14/07/2025.

v Hoi thao: Cap nhat va thao g& vuéng mic vé chinh sach Thué 2025: Cac van dé thyc tién
ctia Doanh nghiép” do ACCA t6 chirc tir ngay 09 dén ngay 11/09/2025.
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v' Hoi thao: “Giéi thiéu S6 tay Cong bd thong tin Trai phiéu xanh” do UBCKNN phéi hop
cung Pai sir quan Anh t6 chic ngay 13/10/2025.

v Hoi thao: “Dong gop ¥ kién du thao Nghi dinh quy dinh vé chao ban, giao dich trai phiéu
doanh nghiép riéng 1¢ tai thi truong trong nudc va chio ban trai phiéu doanh nghiép ra thi
truong quéc t&” do UBCKNN ngay 08/12/2025.

v' Chuong trinh: “Pdo tao ning cao nhan thirc vé Thé diém Quan tri Cong ty (ACGS)” do
UBCKNN, T4 chirc Tai chinh Qudc té va Tong cuc Kinh té 1ién bang Thuy S§ t6 chirc ngay
11/12/2025.

v' Bubi dao tao vé& ESG thudc chudi du an “Xay dung 10 trinh phat trién bén viing va lap bao
c4o phat trién bén viing cho KBC” duoc td chirc boi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam ngay 23 va 24/10/2025.

BAN KIEM SOAT

< Thanh vién Ban kiém soat

STT Thanh vién HDQT Chirc vu Ty 1€ sé hiru Ghi chi

\ X ; ) 0 ,
1 | Ba Nguyen Bich Ngoc Truong ban 0% Téi bé nhiém ngay
5 | Ba Thé Thi Minh Hong Thanh vién 0% 10/02/2022 cho nhi¢m
ky 2022-2027

3 | Ong Tran Tién Thanh Thanh vién 0%

Ban Kiém soat c6 3 thanh vién, trong d6 01 Truong BKS chuyén trach va 02 Kiém soét vién. Cac
kiém soét vién déu hoat dong doc 1ap, khong giit cac chire vu quan 1y, khong 1am viée tai bo phan
Ké toan, Kiém toan ctiia Tong cong ty.

K/

< Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2025

Trong ndm 2025, Ban Kiém soat Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic — CTCP da thuc hién
cac nhiém vu chinh bao gém:

v" Panh gia két qua thyc hién nhiém vy Béo cdo tai chinh dinh ky hang Quy, 6 thang va bao
céo trinh PHDCD nidm 2025 vé hoat dong ctia Ban gidm sat trong nim 2024 cua Tong
Cong ty.

v Theo dbi dénh gia viéc thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCP niam 2025.

v Theo chi dao va phan cong ctia Trudong Ban kiém soat, cac thanh vién cia BKS déu tham
du 100% dﬁy da cac cudc hop trong nam, tirng thanh vién theo linh vuc chuyén mon cua
minh, da chu dong trién khai nhiém vu giam sat, kiém tra d6i v6i hoat dong cua HDQT,
Ban TGP va céc phong ban chuyén mén ctua Tong Cong ty. Cac thanh vién BKS tu ddnh
gia da hoan thanh chirc nang, nhiém vu cua thanh vién BKS theo quy dinh cta phép luat va
Diéu 1é cua Téng Cong ty.

Trong qua trinh hoat dong, BKS da dugc HDQT va Ban Téng giam dbc tao moi diéu kién dé thuc
thi nhiém vu. BKS da nhan duoc dr:iy du cac Nghi quyét cua HPQT, cac bao cao lién quan dén tinh

hinh hoat dong kinh doanh, cac bao cao tai chinh hang quy, ban nién, bdo cao tai chinh ndam cua
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Tong Cong ty va tham gia cac cudc hop do Ban Tong giam ddc triéu tap lién quan dén viée trién
khai cac ké hoach hoat dong ctua Tong Cong ty.

Trong nam 2025, BKS khong nhan dugc bat ky khiéu nai ndo ciia C6 dong Cong ty dbi véi cac
hoat dong chi dao, diéu hanh cua HDQT, Ban TGD va céac bd phan quan ly khac.

% Noi dung va két qua cac cudc hop BKS trong nim 2025

Ban kiém soat d3 tién hanh 06 cudc hop véi 100% thanh vién tham dy dé théng qua cac ndi dung

sau:
Ty 1§
STT Ngay S6 Bién ban hop cua BKS Noi dung thong
qua
Béo c4o Két qua kiém tra giam sat ciia Ban
1 22/01/2025 2201/2025 /KBC/BB-BKS » o 100 %
kieém soat quy IV/2024
Béo céo Két qua kiém tra giam sat ciia Ban
2 25/04/2025 2504 -1/2025/KBC/BC-BKS = L, 100 %
kieém soat quy /2025
Bao céo trinh PHPCP nam 2025 vé hoat
3 23/06/2025 2306 -1/2025/KBC/ BC- BKS R . " ] B 100 %
dong cua Ban kiém soat trong nam 2024
Béo céo Két qua kiém tra giam sat ciia Ban
4 24/07/2025 247-1/2025/KBC/BC-BKS 2 o 100 %
kiém soat quy 11/2025
Bio céo Két qua kinh doanh giita nién do
5 20/08/2025 208-1/2025/KBC/BC-BKS . L 100 %
(6 thang dau nam 2025)
Bio cdo Két qua kiém tra giam sat cuia Ban
6 24/10/2025 241-1/20245/KBC/BC-BKS . o 100 %
kiém soat quy 111/2025
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CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA HPQT, BAN TONG GIAM
POC VA BAN KIEM SOAT
Téng chi phi thu lao va loi ich cia HDQT, BKS; Thu nhap cia Ban TGP & Trudong BKS; Thué
thu nhap ca nhan ndm 2025 do KBC chi trd cho nam 2025 nhu sau:

Pon vi: dong
Téng thu
Thu lao cia nhglAp th}r ¢ Tong thué T‘ong chi phi
R o nhap cuaa ~ . | thulao HPQT,
Thanh vién Truwéne BKS thu nhép ca BKS va chi phi
STT Ho tén Chiic vu BKS/ HPQT rong B3 | nhan phai va cilp
i : A " Ban TGD, o « lwong Truwong
dwgc phé duyét .. . 1, | ngp cho nam <
cho nim 2025 ngwoi quan ly 2025 BKS cho nam
Kkhac cho nam 2025
2025
j | PangThanh i ion HPQT
Tam
Nguyén Thi Thanh vién
2 | Ty Huong HDOT. TGD 260.000.000 | 5.315.501.000 | 2.606.254.385 295.000.000
. . Thanh vién
3 | Huynh Phat HDOT 260.000.000 11111111 271.111.111
N R R Thanh vién
4 | LeHoangLan | ppor e B 1.220.000.000 265.000.000 |  1.485.000.000
Ding Nguyén Thanh vién
5 | Ouyah Anh HDOT 260.000.000 11111111 271.111.111
Pham Phic Pho TGD, KTT,
6 b Ngudi duoe iy 3.872.533.000 | 1.832.287.000
Hiéu A
quyén CBTT
7 | Neuyén My Ph6 TGD 1.212.417.000 |  399.916.846
Ngoc
g | Phan Anh Ph6 TGD 107.280.000
Diing
Ding Nguyén .
U Pho TGD
10 Eggﬁen Bich Truéng BKS 130.000.000 |  191.663.000 8.851.444 330.514.444
Thé Thi Minh o
| Hong Thanh vién BKS 130.000.000 5.555.556 135.555.556
Tran Tién R n
12| Thanh Thanh vién BKS 130.000.000 5.555.556 135.555.556
Toéng cong | 2.923.847.778

Nhu vy, tong chi phi Thu lao, lgi ich cia HDQT, BKS va chi phi Luong, thuong, phu cip cho

Truong BKS chuyén trach cho nam 2025 (dugc Tong Cong ty thanh toan mot phan trong nam 2025
va phan con lai trong Quy I nam 2026) 1a 2.923.847.778 dong (Bang chit: Hai ty, chin tram hai
muroi ba triéu, tim tram bon miweoi bay nghin bdy tram bay mwoi tam dong), bang 58,5% so v6i han
mirc dd dugc DPHPCP thudng nién nam 2025 phé duyét tai Nghi quyét sé 28061/2025/KBC/NQ-
DHDCP ngay 28/06/2025 14 5.000.000.000 dong (Bding chit: Nam ty dong)/nam.
Loi ich khac: Pugc trang bi 6 t6 dua don, may tinh xach tay, thanh todn cac cude phi di¢n thoai

hang thang, thanh toan cac chi phi cong tac, v.v.
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¢ Giao dich c6 phiéu ctia co dong ndi bd/ nguwoi cé lién quan nam 2025:

. Quan hé S6 ¢ phiéu s6 hiru ddu | S6 ¢ phiéu s6' hiru cudi Ly do tang, giam
Nguoi thye R . . .
. véi nguoi ky ky (mua, ban,
STT hién giao o _ 2 .z,
dich ndi by C oz S6 ¢o chuyén doi,
ic S6 cb phidu | Ty 1 (* . Ty 18 (* )
p VI (%) phiu V1€ (%) thuéng...)
Ban ra: 86.550.000
Ding Thanh | Chu tich ¢6 phiéu tir ngay
1 X 138.666.665 | 18.06% |52.116.665 | 6.79 % -
Tam HPQT 02/01/2025 dén
21/01/2025
Congty Co6 | OngPing
phan Phat | Thanh Tam Mua vao:
trién Xanh | 1a C6 dong 86.550.000 cb
2 bén vimg | nim quyén 0 0 % 86.550.000 | 11.28 % | phiéu tir ngay
Chau A Thai |kiém soét va 02/01/2025 dén
Binh Duong | Giam ddc 21/01/2025
(**) Cong ty DTT

(*) Thoi diém thuc hién giao dich dién ra trude khi KBC hoan tit Phuong 4n chao ban ¢6 phiéu

riéng 1¢ dé tang von dicu 1€, do vy, ty 1€ nay duogc trinh bay theo von di€u 1¢ cli nham dam bao

tinh khach quan va dong nhat cta thong tin dugc cong bo.

(**) Tén cii tai thoi diém giao dich: Cong ty c6 phan Pau tu va Phat trién DTT.
* Giao dich gitra KBC véi cac bén lién quan trong nam 2025
Céc giao dich giita cac bén lién quan duoc trinh bay chi tiét tai Bao cao Quan tri cong ty va Bao

c4o tai chinh kiém todn ndm 2025 1a phan khong tach roi bao cao nay. Dudi day 1a tom tat cac loai

giao dich vé1 Bén lién quan trong nam.

STT Tén 6 chire/c4 nhin M&bi quan hé lién quan véi cong Loai gia(f dich, Thoi diém giao
ty dich voi cong ty
1 Nguyén Thi Thu Huong Thanh vién HDQT Nhan thu lao HDQT nam 2025
Téng giam ddc Nhan luong hang thang, thuong
2 Huynh Phat Thanh vién HDQT Nhén thu lao HPQT nam 2025
3 Lé Hoang Lan Thanh vién HDPQT ddc lap Nhan thu lao HPQT nam 2025
4 Ping Nguyén Quynh Anh Thanh vién HDQT Nhén thu lao HPQT nam 2025
5 | Pham Phiic Hiéu Pho6 Téng Giam dbc/ KTT/ Nguoi | Nhan luong hang thang, thuong
dugc UQ CBTT
6 Nguyén My Ngoc Ph6 Tong Giam ddc Nhén luong hang thang, thuong
7 | Phan Anh Diing Ph6 Téng Giam ddc Nhan thuong
8 Ding Nguyén Nam Anh Ph6 Tong Giam ddc Tam tng
9 Nguyén Bich Ngoc Trudéng BKS Nhan thu lao cia BKS nam 2025
Nhan luong hang thang, thuong
10 | Thé Thi Minh Hong
Thanh vién BKS Nhan thu lao cia BSK nam 2025
11 | Trn Tién Thanh
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o Moi quan hé lién quan véi cong Loai giao dich, Thoi diém giao
STT Tén to chirc/ca nhan . o
ty dich véi cong ty
12 | Tran Thi Thu Ha Ngudi phu trach quén tri/ Thu ky | Nhén lvong hang thang, thuong
cong ty
13 | Cong ty cb phan Khu cong Cong ty con KBC, ddng thoi KBC tra gbc va 13i vay cho SHP
nghiép Sai Gon — Hai Phong nguoi ndi bo cua KBC gilt chic | kg vay vén, nhan tién hop tac
(SHP) vu 1a thanh vién HDQT ctua SHP | 43, ty va nhén tién thanh 1y xe 6
to tr SHP
14 | Cong ty C6 phan Khu cong Cong ty con KBC, dong thoi KBC tra gbc va 13i vay cho SBG
nghiép Sai Gon — Bic Giang nguoi ndi bd ciia KBC giir chire
(SBG) vu 14 thanh vién HDQT/Ban TGD | KBC vay vén SBG
cua SBG
15 | Congty TNHH MTV Phat Cong ty con KBC KBC vay vén TCC
trién DG thi Trang Cit (TCC) KBC tra gbc va 13i vay cho TCC
16 | Cong ty cb phan Tap doan dau Cong ty con KBC KBC chuyén tién mua c6 phan cia
tu va phat trién Hung Yén HYG, vay tién HYG
(HYG) KBC nhn lai tién chi phi Du 4n
Trump da chi trude cho HYG va
vay tién HYG
17 | Cong ty TNHH MTV Kinh Cong ty con KBC, dong thoi KBC g6p von vao NXKB va cho
doanh Van phong va Nha nguoi ndi bd cia KBC gilt chiic | NXKB vay
xuong Kinh Bic (NXKB) vu 1a Chu tich cong ty
18 | Cong ty C6 phan Cong nghé La t6 chtrc ¢6 lién quan cia Ong | KBC thanh toan cude thué dudng
Vién thong Sai Gon (SGT) bang Thanh Tam truyén Internet va cude dich vu
Internet
19 | Cong ty C6 phan Dau tu La t6 chirc ¢6 lién quan cia Ong | KBC tra gdc vay cho Vinatexin
Vinatex Tan Tao (Vinatexin) bang Thanh Tam va Ba Dang
Nguyén Quynh Anh
20 | Cong ty TNHH Phat trién co Cong ty do KBC nim quyén kiém | KBC tra gc vay cho TT-LA
so ha ting cong nghiép Tan soat
Téap (TT-LA)
21 | Céng ty Cb phan Phat trién D6 Cong ty con KBC KBC g6p vén vao KB-BT
thi Kinh Bic — Ddng Thap
(KB-DT)
22 | Cong ty C6 phan Phat trién Co | La td chirc c6 lién quan cia Ong | TNC tra gbc va lai vay cho KBC
s& Ha ting Cong nghiép Tay Huynh Phat
Ninh (TNC)

< Danh gia viéc thuc hién cic quy dinh vé quan trj cong ty

Quén tri Cong ty voi mo hinh Téng Cong ty nhu KBC 1a mot cong viée phirc tap, doi hoi sy giam

sat chat ché, cép nhat kip thoi cac quy dinh phap ludt. Trong nam 2025, KBC da tuan thu cac quy

dinh vé& quan tri cong ty theo quy dinh phap luat ciing nhu cac Quy ché ndi bd ciia Téng Cong ty.

Céc quy dinh phap luat lién tuc duoc cip nhat va phd bién trong toan hé théng; Cac bd phan trong

Téng Cong ty két hop chit ch&, dam bao viéc Quan tri vé Van hanh, Tai chinh, Kinh doanh va kiém

soat Rui ro dugc thyc hién linh hoat va kip thoi.
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< Hoat dong quan hé nha dau tu

C6 thé nhan thiy, dién bién cb phiéu KBC c6 mbi trong quan chit ché v6i xu hudng phat trién
chung cua nén kinh té trong bdi canh nhiéu yéu té vi mé va chinh sach dang bién dong phuc tap,
bao gém quan hé d6i ngoai ctia Viét Nam, dong vén dau tu truc tiép nude ngoai (FDI), dinh hudng
phat trién kinh té — x3 hoi, chinh sach tién té, co ché wu dii cua céc dia phuong, cling nhu nhitng
thay doi trong hé théng phap luat lién quan nhu Luat Dit dai, Luat Bao vé moi truong, Luat Kinh
doanh bAt dong san, Luat PAu tu, cac quy dinh vé thué, tai chinh, ké toan va cac quy dinh ap dung
dbi voi doanh nghiép niém yét. Trong bdi canh do6, cong tac quan hé c¢b dong va quan hé nha dau
tu luon dugc KBC dac biét chu trong, voi muc tiéu cung cép va cap nhat thong tin td1 Quy Co dong
va Nha dau tu mot cach kip thoi, chinh x4c va minh bach, ning cao uy tin ciia Doanh nghiép khong
chi tai Viét Nam ma trén thé gioi.

Hang nam, KBC duy tri hoat dong tiép xtc thudng xuyén véi nhiéu quy dau tu trong va ngoai nudc
thong qua céc hinh thure truc tuyén va truc tiép, d@)ng thoi chu dong trao doi, giai dap céc cau hoi,
quan tam tir cong ddng nha dau tu. Do d6, khi c¢6 bat ky nhu cau tim hiéu hodc quan tim nao lién
quan dén tinh hinh hoat dong cta Tap doan, kinh dé nghi Quy C6 dong va Nha dau tu lién hé véi
KBC thong qua dia chi thu dién tr dudi ddy dé dugc hd tro va cung cap thong tin day du.

Email: kbc@kinhbaccity.vn

Cdc hogt dong tiéb dén Nha dau te tai Tru so KBC
va tham dy Hoi thao cac Nha dau tw
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PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT PA PUQC KIEM
TOAN

Q Grant Thornton

Bao cao kiém toan doc lap

vé bao cao tai chinh hop nhit cia
Téng Cong ty Phat trién Do thi Kinh Bic — CTCP va cac cong ty con
cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2025

S6 25-11-045-6

Kinh gui: Céc c6 dong va Hoi dong Quan tri
Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac - CTCP

Chung t6i d4 kiém toan béo cao tai chinh hop nhét kém theo ciia Tong Cong ty Phat trién D6 thi
Kinh Bic — CTCP va céc cong ty con (sau ddy goi chung la “Tap doan™), lap vao ngay 9 thang 3
nam 2026, bao gdm bang can d6i ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2025, bao cio két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhit va bao céo luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic
cling ngay, cung véi ban tom tat cac chinh sach ké toan quan trong va cac thuyét minh khac, nhu
duoc trinh bay tir trang 5 dén trang 54.

Trach nhiém cta Ban Téng Giam dbc dbi voi bao cdo tai chinh hop nhat

Ban Tong Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop 1y béao
cdo tai chinh hop nhét cua Tap doan theo céc Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché d6 Ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao céo tai chinh
hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bo ma Ban Tong Giam ddc xac dinh 13 can thiét dé
dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhéit khong chira dung cac sai sot trong
yéu do gian 14n hodc nham lan.

Trach nhiém cua kiém toan vién

Trach nhiém cua chung t6i 1 dua ra ¥ kién vé bao cdo tai chinh hop nhat dira trén két qua cta cudc
kiém toan. Chung to1 da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Cac chuin
muc ndy yéu cdu ching t6i tuan thu chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc su dam bao hop ly vé viéc lidu béo cdo tai chinh
hop nhét ciia Tap doan c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm viéc thyuc hién cac thi tuc nham thu thap cic bang ching kiém toan

vé cac s6 liéu va céc thuyét minh trén bao céo tai chinh hop nhét. Céc tha tuc kiém toan duoc lua

chon dua trén xét doan cta kiém toan vién, bao gdm viéc danh gia cac rai ro cé sai sot trong yéu
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trén bao céo tai chinh hop nhét do gian lan hoac nham 13n. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay,
kiém toan vién di xem xét kiém soat noi bo ctia Tap doan lién quan dén viéc 14p va trinh bay bao
c4o tai chinh hop nhét trung thuc va hop 1y nham thiét ké cac thu tuc kiém toan pht hop véi tinh
hinh thyc té, tuy nhién khong nham muyc dich dua ra ¥ kién vé hiéu qua cua hé thong kiém soat noi
bd ciia Tap doan. Cong viée kiém toan cling bao gdm viée danh gid tinh thich hop cta cac chinh
sach ké toan duogc ap dung, tinh hop 1y ctia cac ude tinh ké toan thuc hién boi Ban Tong Giam ddc
cling nhu viéc danh gia viéc trinh bay tong thé bao cdo tai chinh hop nhét.

Chuing t6i tin tudng rang cac bang chimg kiém toan ma chung t6i thu thap duoc 1a day du va thich
hop dé 1am co so cho ¥ kién kiém toan cia chung toi.

Y kién ciia kiém toan vién

Theo y kién ctia chiing t6i, béo cdo tai chinh hop nhat kém theo di phan anh trung thuc va hop 1y,
trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat cia Téng Cong ty Phat trién D6 thi
Kinh Bic — CTCP va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2025, cling nhu két qua hoat
dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cia Tap doan cho nam tai
chinh két thiic ciing ngay pht hop véi cac Chuan myc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh.

Vén dé khac

Bao céo tai chinh hop nhit ciia Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac — CTCP va céac cong ty
con cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2024, bao gdm cho muc dich so sanh,
tuong tng da duoc soat xét va kiém toan bai cac kiém toan vién khac véi bao cao kiém toan phat
hanh ngay 29 thang 3 nim 2025 dwa ra y kién chp nhan toan phan.

CONG TY TNHH GRANT THORNTON (VIET NAM)

(ba ky) (ba ky)

Nguyén Tuin Nam , Tran Anh Vin q )

Giay CN bKHN Kiém toan So: 0808-2023-  Giay CN BKHN Kiém toan S6: 3109-2025-068-
068-1 1

Ph6 Tong Giam dbc Kiém toan vién

Ha No¢i, Viét Nam
Ngay 9 thang 3 nam 2026
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Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic — CTCP va cac cong ty con

Bang can d6i ké toan hop nhat

tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Thuyét Md 31 thang 12 nim 2025 31 thang 12 nim 2024
minh  s6 VND VND
TAI SAN
Tai sin ngin han 100 55.045.529.492.865 36.075.390.688.153
Tién va cac khoan twong dwong tién 6 110 8.368.534.552.023 6.566.036.174.506
Tién 111 938.473.925.570 532.997.405.834
Cac khoan tuong dwong tién 112 7.430.060.626.453 6.033.038.768.672
Péu tur tai chinh ngin han 7120 1.877.936.007.100 1.857.951.615.950
Ching khoén kinh doanh 7.1 121 1.862.358.461.369 1.862.358.461.369
Du phong gidm gia ching khoan kinh (6.772.454.269) (6.756.845.419)
doanh 7.1 122
Pau tu ndm giir dén ngay d4o han 72 123 22.350.000.000 2.350.000.000
Cic khoén phai thu ngin han 130 17.214.870.021.751 13.308.852.766.763
Phai thu ngéin han ciia khach hang 8 131 1.264.873.556.149 670.879.391.809
Tra truée cho ngudi ban ngin han 9 132 5.867.327.773.605 3.500.405.899.524
Phai thu vé cho vay ngén han 11 135 4.166.817.606.025 3.281.260.294.254
Phai thu ngéin han khac 12 136 6.034.661.264.008 5.963.091.549.126

Dy phong phai thu ngan han kho doi 10 137

(118.810.178.036)

(106.784.367.950)

Hang ton kho 13 140 27.073.127.740.837 13.849.673.941.868
Hang ton kho 141 27.073.127.740.837 13.849.673.941.868
Tai san ngin han khac 150 511.061.171.154 492.876.189.066
Chi phi tra truéc ngén han 14 151 76.674.295.837 63.331.758.024
Thué gia tri gia ting dwoc khau trir 152 365.647.664.512 347.564.373.138
Thué va cac khoan phai thu Nha nuée 21 153 68.627.140.805 81.928.892.904
Tai san ngin han khéac 155 112.070.000 51.165.000
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Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic — CTCP va cac cong ty con

Bang can doi ké toan hgp nhat i iheo)

tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Thuyét Ma 31 thang 12 nim 2025 31 thang 12 nim 2024
minh  sb VND VND

TAI SAN
Tai san dai han 200 14.535.644.273.764 8.654.534.222.377
Cic khoan phai thu dai han 210 916.892.135.435 1.365.556.888.880
Phai thu vé cho vay dai han 11 215 632.480.865.993 757.160.865.995
Phai thu dai han khéc 12 216 284.411.269.442 608.396.022.885
Tai san ¢6 dinh 220 514.727.408.282 408.327.298.161
Tai san ¢b dinh hiru hinh 15 221 514.588.780.637 408.144.202.512
- Nguyén gid 222 1.072.259.557.913 886.965.494.578
- Gid tri hao mon liy ké 223 (557.670.777.276) (478.821.292.066)
Tai san ¢b dinh vo hinh 227 138.627.645 183.095.649
- Nguyén gid 228 634.415.500 634.415.500
- Gid tri hao mon liy ké 229 (495.787.855) (451.319.851)
Bit dong san diu tw 16 230 1.106.609.766.006 1.292.284.269.606
- Nguyén gid 231 1.450.000.477.976 1.549.022.147.988
- Gid tri hao mon lity ké 232 (343.390.711.970) (256.737.878.382)
Tai san dé dang dai han 17 240 4.200.690.443.958 731.331.293.581
Chi phi xay dung co ban dé dang 242 4.200.690.443.958 731.331.293.581
Piu tw tai chinh dai han 18 7.731.584.472.101 4.817.427.030.823

Dau tu vao cong ty lién doanh, lién két 18.1 252 7.325.314.972.101 4.394.274.905.745
Dau tu dai han khac 18.2 253 406.569.500.000 424.500.200.000
Du phong dau tu tai chinh dai han 18.2 254 (300.000.000) (1.348.074.922)
Tai san dai han khac 260 65.140.047.982 39.607.441.326
Chi phi tra trudc dai han 14 261 65.140.047.982 39.607.441.326
Tong tai sin 270 69.581.173.766.629 44.729.924.910.530
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Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic — CTCP va cac cong ty con

Bang can doi ké toan hgp nhat i iheo)

tai ngay 31 thang 12 nam 2025

Thu-
yét Ma 31 thang 12 nim 2025 31 thang 12 nim 2024
minh  sd VND VND
NGUON VON
No phai tra 300 42.855.329.949.506  24.085.018.776.979
No ngin han 310 11.947.551.940.878  7.092.665.737.443
Phai tra nguoi ban ngén han 19 311 595.318.890.965 529.481.109.109
Ngudi mua tra tién trude ngén han 20 312 1.572.487.859.345 757.523.177.558
Thué va cac khoan phai nop Nhanuée 21 313 684.669.531.915 210.231.024.005
Phai tra ngudi lao dong 314 684.382.624 228.123.345
Chi phi phai trd ngén han 23 315 3.302.903.092.606  2.205.794.271.910
Doanh thu chua thyc hién ngén han 318 3.596.724.744 5.346.030.681
Phai tra ngéin han khac 24 319 3.487.479.515.469  3.005.527.869.435
Vay va no thué tai chinh ngén han 25 320 2.287.009.577.181 371.484.360.597
Quy khen thuéng, phuc loi 322 13.402.366.029 7.049.770.803
No dai han 330 30.907.778.008.628  16.992.353.039.536
Chi phi phai tra dai han 23 333 - 589.879.723
Doanh thu chua thyc hién dai han 336 31.163.916.071 35.877.018.134
Phai tra dai han khac 24 337 2.786.031.617.369  6.079.254.094.359
Vay va no thué tai chinh dai han 25 338 26.351.225.596.560  9.741.096.426.831
Thué thu nhap hodn lai phai tra 36 341 1.738.404.910.666  1.134.583.652.527
Du phong phai tra dai han 342 951.967.962 951.967.962
Vén chii s hiru 400 26.725.843.817.123  20.644.906.133.551
Von chii s hiru 26 410 26.725.843.817.123  20.644.906.133.551
Vén gop ciia chu s& hitu 411 9.417.547.590.000  7.676.047.590.000
- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu 9.417.547.590.000  7.676.047.590.000
quyét 27 4lla
Thang du von ¢d phan 27 412 5.163.224.570.000  2.743.529.570.000
Vén khéc thude von chua s hitu 414 3.324.832.200.000  3.324.832.200.000
Quy dau tu phat trién 418 11.653.545.524 2.223.693.823
Loi nhudn sau thué chua phan phi 421 6.883.868.092.749 4.811.255.659.305
- Loi nhudn sau thué chia phdan phéi
liiy ké dén cudi nam trude 421a 4.811.255.659.305  4.429.331.543.041
- Loi nhudn sau thué chia phdan phoi
ndm nay 421b 2.072.612.433.444 381.924.116.264
Loi ich c6 dong khong kiém soat 26 429 1.924.717.818.850  2.087.017.420.423
Toéng ngudn von 440 69.581.173.766.629  44.729.924.910.530
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Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic — CTCP va cac cong ty con

Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat

cho niam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2025

Thuyét
minh

Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
Cac khoan giam trir doanh thu

M3
sO

01
02

Nim két thiic ngay

31 thang 12 nam 2025

VND
6.687.125.604.053

Nam két thic ngay
31 thang 12 ndm
2024

VND
2.775.773.466.955

Doanh thu thuan v& ban hang va cung cap dich

vu 29 10 6.687.125.604.053  2.775.773.466.955
Gi4 von hang ban va cung cép dich vu 30,35 11 (3.497.496.465.502) (1.492.307.333.029)
Loi nhuan gdp vé ban hang va cung céap dich vu 20 3.189.629.138.551  1.283.466.133.926
Doanh thu hoat dong tai chinh 31 21 678.601.010.444 451.291.295.434
Chi phi tai chinh 32 22 (706.102.843.758)  (258.842.346.281)
- Trong do: chi phi ldi vay 23 (680.631.369.467)  (268.641.265.779)
Loi nhuén hoic 15 trong cong ty lién Kkét, lién
doanh 18.1 24 192.026.722.711 15.912.953.359
Chi phi ban hang 33,35 25 (161.571.261.060) (98.035.320.545)
Chi phi quan ly doanh nghiép 34,35 26 (591.413.497.171)  (459.863.902.146)
Loi nhudn thuan tir hoat dong kinh doanh 30 2.601.169.269.717 933.928.813.747
Thu nhap khac 36 31 332.789.946.627 49.621.167.844
Chi phi khéac 32 (4.616.046.940)  (261.023.264.069)
Loi nhuan/(Ld) khac 40 328.173.899.687  (211.402.096.225)
Loi nhuan ké toan trudc thué 50 2.929.343.169.404  722.526.717.522
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 37 51 (717.848.435.775)  (295.380.490.601)
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 37 52 (3.353.778.349) (4.112.797.786)
Loi nhuin sau thué TNDN 60 2.208.140.955.280 423.033.429.135
Phén bo cho:
Loi nhuan sau thué phan bo cho Cong ty me 26 61 2.103.625.414.463 381.924.116.264
Loi nhuén sau thué phan b6 cho loi ich
cb dong khong kiém soat 26 62 104.515.540.817 41.109.312.871
Lai co ban trén cb phiéu 28 70 2.450 498
Lai suy giam trén cd phiéu 28 71 2.450 498
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Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic — CTCP va cac cong ty con

Bao c4o luu chuyén tién té hop nhat

(phwong phap gian tiép)

cho niim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2025

Luru chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
Loi nhuan trude thué

Diéu chinh cho cdc khodn:

Khéau hao tai san c¢b dinh

Thay ddi cac khoan du phong

Lai tir hoat dong dau tu

Chi phi 13i vay va phat hanh tréi phiéu

Thuyét Ma
minh

sO

01

02
03
05
06

Nim két thiic ngdy Niam két thuc ngay
31 thang 12 nam 31 thang 12 ndm
2025 2024

VND VND
2.929.343.169.404 722.526.717.522
181.750.586.475 165.079.687.237
10.993.344.014  (23.387.042.393)

(1.245.746.772.835)
700.381.369.467

(485.128.975.544)
275.444.043.557

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh truéc thay doi von

lru dong 08 2.576.721.696.525  654.534.430.379
Thay d6i cac khoan phai thu 09  (6.816.506.264.927) (1.357.631.695.417)
Thay d6i hang t6n kho 10 (13.223.453.798.969) (1.630.909.836.094)
Thay d6i cac khoan phai tra 11 1.175.149.678.538  6.332.927.903.931
Thay dbi chi phi tra trudc 12 (38.830.818.906)  (23.687.734.832)
Tién 13i vay da tra 14 (763.619.275.137) (2.369.994.583.628)
Thué thu nhip doanh nghiép da ndp 15 (253.357.332.152)  (453.405.335.932)
Luu chuyén tién thuin tir hoat dong kinh do-
anh 20 (17.343.896.115.028) 1.151.833.148.407
Luu chuyén tién tir hoat dong dau tw
Tién chi mua sim TSCD va xay dung co ban dé (130.044.375.604)
dang 21 (530.403.732.009)
Tién thu tir thanh Iy TSCD va céc tai san khac 22 132.620.706.300 55.633.635.900
Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng cta don vi (1.785.545.209.397)
khac 23 (7.664.089.157.973)
Tién thu hdi cho vay, ban lai cic cong cu no cua 3.056.928.282.592
don vi khac 24 6.798.133.451.154
Tién chi dau tu gop vén vao don vi khac 25 (5.637.210.817.783) (1.197.250.000.000)
Tién thu hdi dau tu gop von vao don vi khac 26 358.300.000.000  339.000.000.000
Tién thu 13i tién giri 27 429.851.520.123  324.480.476.149
Luru chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw 30 (3.575.099.893.769) (1.874.495.326.779)
Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
Tién thu tir nhan vén gop cua chu sé hitu 31 4.215.965.000.000 1.000.000.000
Tién thu tir di vay 33 20.233.206.443.902 9.416.895.848.867
Tién tra ng goc vay 34 (1.727.302.057.588) (2.970.490.953.646)
Cb tirc, lgi nhudn d tra cho chu so hitu 36 (375.000.000) (11.000.000)
Luru chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40  22.721.494.386.314  6.447.393.895.221
Luu chuyén tién thuin trong nim 50 1.802.498.377.517 5.724.731.716.849
Tién va twong dwong tién dau nim 6 60 6.566.036.174.506  841.304.457.657
Tién va twong dwong tién cudi nim 6 170 8.368.534.552.023  6.566.036.174.506
Bic Ninh, Viét Nam
Ngay 9 thang 3 nam 2026
(baky) (ba ky) (baky)

Nguyén Thi Thu Huong Pham Phiic Hiéu Luu Phuong Mai

Tong Giam dbc K¢é toan truong Nguoi lap
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Dé xem chi tiét B4o cdo tai chinh kiém toan, Quy C6 dong va Quy nha dau tu c6 thé xem tai:

www.kinhbaccity.vn va www.hsx.vn
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