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BÁO CÁO ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

Về hoạt động giám sát năm 2025 của Ban kiểm soát  

  Kính thưa Quý Cổ đông! 

     Sau đây Ban Kiểm soát (“BKS”) xin phép báo cáo Đại hội đồng cổ đông thường niên 

năm 2026 về các hoạt động giám sát năm 2025 và một số đề xuất kiến nghị như sau: 

I. CÁC HOẠT ĐỘNG CỦA BAN KIỂM SOÁT NĂM 2025 

1. Hoạt động của BKS trong năm 2025:  

Trong năm 2025, Ban Kiểm soát đã thực hiện các nhiệm vụ chính bao gồm:  

- Ban Kiểm soát đã tiến hành kiểm tra, rà soát số liệu các giao dịch liên quan đến hoạt 

động sản xuất kinh doanh, hoạt động quản trị công ty; rà soát các nội dung và các kế 

hoạch mà ĐHĐCĐ và HĐQT đã thông qua. Trên cơ sở đó, Ban Kiểm soát cũng đã đưa 

ra những đánh giá kiến nghị cho HĐQT và Ban TGĐ. 

- Giám sát các hoạt động quản lý tài chính và lập các Báo cáo tài chính đảm bảo tính 

trung thực và hợp lý của các số liệu tài chính được đưa ra; Chủ động trao đổi thông tin 

với Kiểm toán độc lập trong quá trình kiểm toán các Báo cáo tài chính khi thấy cần 

thiết.  

- Xem xét, đánh giá hoạt động điều hành và quản trị nội bộ của HĐQT, các thành viên 

HĐQT, các thành viên Ban TGĐ, các cán bộ lãnh đạo dựa trên tiêu chí lợi ích của cổ 

đông và Tổng Công ty.  

- Xem xét, đánh giá sự phối hợp hoạt động của các bộ phận trong quy trình quản lý và 

điều hành doanh nghiệp. 

- Giám sát việc thực hiện các Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, Nghị quyết của HĐQT; 

Hỗ trợ sát sao HĐQT và Ban TGĐ triển khai thực hiện các Nghị quyết. 

2. Tổng hợp các cuộc họp của Ban Kiểm soát và báo cáo tự đánh giá của các Thành 

viên BKS: 

   Trong năm 2025, Ban Kiểm soát đã thực hiện 06 cuộc họp với các nội dung như sau: 
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- Đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ Báo cáo tài chính định kỳ hàng Quý, 6 tháng và 

báo cáo trình ĐHĐCĐ năm 2025 về hoạt động của Ban Kiểm soát trong năm 2024 của 

Tổng Công ty. 

- Theo dõi, đánh giá việc thực hiện các Nghị quyết của ĐHĐCĐ năm 2025. 

- Theo chỉ đạo và phân công của Trưởng Ban kiểm soát, các thành viên của BKS đều 

tham dự 100% đầy đủ các cuộc họp trong năm, từng thành viên theo lĩnh vực chuyên 

môn của mình, đã chủ động triển khai nhiệm vụ giám sát, kiểm tra đối với hoạt động 

của HĐQT, Ban TGĐ và các phòng ban chuyên môn của Tổng Công ty. Các thành viên 

BKS tự đánh giá đã hoàn thành chức năng, nhiệm vụ của thành viên BKS theo quy định 

của pháp luật và Điều lệ của Tổng Công ty. 

3. Thù lao, chi phí hoạt động của BKS và chi phí lương, thưởng, phụ cấp cho Trưởng 

BKS chuyên trách 

Nội dung chi tiết thù lao, chi phí hoạt động của BKS và chi phí lương, thưởng, phụ cấp 

cho Trưởng BKS chuyên trách năm 2025 như sau: 

STT Họ tên Chức vụ 

Thù lao của 

Thành viên 

BKS/ HĐQT  

Tổng thu nhập 

của Trưởng 

BKS, Ban TGĐ  

Tổng thuế 

thu nhập do 

KBC trả 

Tổng chi phí/ 

lợi ích của 

HĐQT và 

BKS  

  1 Nguyễn Bích Ngọc Trưởng BKS 130.000.000 191.663.000 8.851.444    330.514.444 

2 Thế Thị Minh Hồng 
Thành viên 

BKS 
130.000.000  5.555.556 135.555.556 

3 Trần Tiến Thành 
Thành viên 

BKS 
130.000.000   5.555.556 135.555.556 

Tổng Cộng  601.625.556 

II. GIÁM SÁT VÀ ĐÁNH GIÁ TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG CỦA TỔNG CÔNG TY 

1. Kết quả hoạt động SXKD và các chỉ tiêu tài chính chủ yếu tại ngày 31/12/2025 

  1.1. Kết quả hoạt động kinh doanh riêng của Công ty mẹ: 

- Tổng doanh thu đạt: 1.924,06 tỷ đồng, bằng 180,67% so với năm 2024. 

- Tổng lợi nhuận sau thuế đạt: 35,188 tỷ đồng, bằng 244,43% so với năm 2024. 

- Tổng tài sản đạt: 37.792,45 tỷ đồng, bằng 122,31% so với năm 2024. 

- Tổng vốn chủ sở hữu đạt: 16.605,24 tỷ đồng, bằng 133,82% so với năm 2024. 

  1.2. Kết quả hoạt động kinh doanh hợp nhất của Tổng Công ty: 

- Tổng doanh thu đạt: 7.890,54 tỷ đồng, bằng 239,64% so với năm 2024, bằng 78,91% 

so với kế hoạch.  
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- Tổng lợi nhuận hợp nhất sau thuế đạt: 2.208,14 tỷ đồng, bằng 521,98% so với năm 

2024, bằng 69% so với kế hoạch. 

- Lợi ích thuộc về cổ đông công ty mẹ đạt: 2.103,63 tỷ đồng bằng 550,80% so với năm 

2024. 

- Tổng tài sản đạt: 69.581,17 tỷ đồng, bằng 155,56% so với năm 2024. 

- Vốn chủ sở hữu đạt: 26.725,84 tỷ đồng, bằng 129,45% so với năm 2024. 

Ban Kiểm soát xác nhận các kết quả kinh doanh nêu trên của Tổng Công ty đã được 

kiểm tra tính đúng đắn, hợp pháp và phù hợp với chế độ báo cáo tài chính hiện hành. 

Các số liệu đều đảm bảo tính trung thực và chính xác. 

2. Kết quả giám sát tình hình hoạt động tài chính của Tổng Công ty 

- Hoạt động tài chính của Tổng Công ty trong năm 2025 diễn ra minh bạch và hoàn toàn 

tuân thủ các quy định của pháp luật và Điều lệ Tổng Công ty. 

- Quy trình quản lý dòng tiền, vốn và tài sản của doanh nghiệp đều đảm bảo độ an toàn 

cao nhất, hạn chế tối đa các rủi ro cho doanh nghiệp. 

- Các Báo cáo tài chính (có hay không có sự đánh giá của Kiểm toán độc lập) đều phản 

ánh tình hình tài chính của Tổng Công ty một cách minh bạch, đúng đắn và hợp lý. 

- Các Báo cáo tài chính đều được phát hành và công bố định kỳ theo đúng quy định.  

3. Kết quả giám sát đối với thành viên HĐQT, thành viên Ban Tổng Giám đốc và các 

cán bộ quản lý 

- HĐQT trong năm đã tiến hành các hoạt động quản lý điều hành doanh nghiệp theo kế 

hoạch. Các thành viên HĐQT và Ban Tổng Giám đốc đều được phân công nhiệm vụ rõ 

ràng để đảm bảo tiến độ công việc. Kết quả công việc đều được HĐQT, Ban Tổng Giám 

đốc kịp thời tổ chức các cuộc họp để báo cáo hoặc điều chỉnh phù hợp với thực tiễn.  

- Các cán bộ quản lý thực hiện đúng và đầy đủ các chức năng nhiệm vụ và theo quyền 

hạn được giao, đảm bảo tính chuyên nghiệp và hiệu quả trong công việc. Căn cứ vào 

kết quả thực hiện chủ trương kế hoạch, các cán bộ quản lý thường xuyên báo cáo định 

kỳ hoặc đột xuất lên Ban Tổng Giám đốc, kịp thời xin ý kiến giải quyết. 

4. Đánh giá sự phối hợp hoạt động giữa Ban Kiểm soát với HĐQT và Ban TGĐ 

- Hội đồng quản trị, Ban Kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc đã có sự phối hợp hoạt động 

chặt chẽ trên tinh thần xây dựng hợp tác. Các Nghị quyết của HĐQT đều được Ban 

Kiểm soát xem xét tính đúng đắn trong quá trình thực hiện. 

5. Các vấn đề khác  

- Ban Kiểm soát đã xem xét, phản hồi nội dung các dự thảo tài liệu trình ĐHĐCĐ thường 

niên năm 2026.  
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- Giao dịch giữa Tổng Công ty với các bên liên quan, Ban Kiểm soát không có ý kiến 

khác với các giao dịch với bên liên quan đã trình bày chi tiết tại Báo cáo quản trị công 

ty và Báo cáo tài chính kiểm toán.  

6. Một số đề xuất kiến nghị  

- Ban Kiểm soát kiến nghị HĐQT và Ban TGĐ chỉ đạo các phòng ban liên quan tập trung 

triển khai các dự án trọng điểm để tạo ra dòng tiền như: KCN Nam Sơn - Hạp Lĩnh, 

KCN Tân Phú Trung, Cụm công nghiệp Hưng Yên, KCN Tràng Duệ 3, KCN Lộc 

Giang, KĐT Tràng Cát và các dự án Nhà ở xã hội, v.v. Đặc biệt chú trọng triển khai 

đầu tư cơ sở hạ tầng và các dự án mới đã được phê duyệt như: KCN Phú Bình, KCN 

Bình Giang và Dự án Khu phức hợp đô thị, du lịch sinh thái, sân gôn Khoái Châu.  

Trên đây là Báo cáo hoạt động của Ban Kiểm soát năm 2025. Kính trình ĐHĐCĐ xem 

xét thông qua.  

 

Nơi nhân: T/M BAN KIỂM SOÁT 

- Các Quý cổ đông; TRƯỞNG BAN  

- HĐQT; 

- Ban Tổng Giám đốc; (Đã ký) 

- Các thành viên Ban Kiểm soát; 

- Lưu: HC.                            

                                            NGUYỄN BÍCH NGỌC 

 

 

 

 

 


