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BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG
V& hoat dong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 cua Hoi déng quan tri

Kinh thwa Quy C6 dong!
Sau day, Hoi déng quan tri (“HPQT”) xin dugc bao céo véi cac Quy Co dong vé
tinh hinh hoat dong ctia Tong Cong ty va cia HPQT trong nam 2025 nhu sau:

I. PANH GIA CHUNG TINH HINH HOAT PONG CUA TONG CONG TY
PHAT TRIEN PO THI KINH BAC - CTCP (KBC) NAM 2025

Vuot qua nhitng bién dong phic tap cua tinh hinh dia chinh tri toan cau, kinh té Viét
Nam nidm 2025 ghi nhan sy bt pha manh mé véi téc do tang truong GDP dat 8,02%. Két
qua nay da thé hién dinh hudng diing dan caa Pang va Chinh Pha xuyén suét qua trinh diéu
hanh Pat Nudc trong nam 2025. Piac biét, Nghi quyét sé6 68-NQ/TW ban hanh ngay
04/5/2025 cuia Bo Chinh tri khang dinh kinh té tu nhan 1a dong luc then chét, dong thoi thic
day cai cach thé ché, cai thién méi truong dau tu - kinh doanh va khoi thong cac nguon luc
x& hoi da gop phan cang ¢ niém tin caa doanh nghiép néi chung va KBC ndi riéng.

Cu thé, nam 2025 véi chinh séach tién té néi long, ngudn vén tir cac td chic tin dung
lubn sin sang, 1ai suat cho vay duy tri mac hop ly; Hang loat cac du an c¢6 quy mé Ion &
linh vuc Xay dung Ha tang — Bt dong san trén toan qudc dwoc phé duyét nhanh chéng;
Chinh phti va cac Co quan quan ly ludn san sang thao g& khd khin cho cac doanh nghiép da
kich thich cac doanh nghiép dan than mé rong san xuat, kinh doanh déng gop vao su phat
trién bén viing cua Pat Nudc.

Ngoai ra, vé yéu té anh huong truc tiép dén tinh hinh hoat dong kinh doanh cua
KBC Ia thu hat FDI cua Viét Nam ciing rat kha quan mac du bi anh huéng bai Chinh sach
thué quan cua Hoa Ky, nim 2025 téng vén dau tu truc tiép nuéc ngoai (FDI) ding ky vao
Viét Nam dat 38,42 ty USD, von FDI giai ngan dat 27,62 ty USD ting 9% so voi ciing ky
va xac lap muc cao nhit trong giai doan 2021 -2025 va Viét Nam van 1a quéc gia dang phat
trién thu hat FDI 16n nhat thé gidi.

Vi vay, nim 2025 Téng Cong ty Phét trién D6 thi Kinh Bic — CTCP duogc xem la
mét trong nhitng doanh nghiép vuot qua moi tac dong boi cac yéu td vi mé trong nudc va
ngoai nude dé dat dwgc nhitng thanh tich dang ké.



1. Vé hoat dong kinh doanh
Két qua kinh doanh hop nhat ctia Tong Cong ty nam 2025:
+ To6ng doanh thu hop nhat dat 7.890,54 ty ddng, gap 2,39 1an so véi nam 2024 va
bang 78,91% so véi ké hoach;
+ Loi nhuan sau thué hop nhat dat 2.208,14 ty dong, gap 5,2 1an so voi nim 2024
va bang 69% so véi ké hoach.
Trong d6, doanh thu thuan tir ban hang va dich vy (cha yéu dén tir hoat dong
kinh doanh c6t 16i 1a cho thué dat va co sé ha tang, chuyén nhuong bat dong san, v.v)
dat 6.687,13 ty ddng, gap 2,41 lan so v4i nam 2024. Tuy nhién, két qua kinh doanh
chua dat duoc ké hoach dé ra 1a do KPT Trang Cat chua dua vao kinh doanh trong nim
2025 nhu ké hoach; ngoai ra do anh huéng bai Chinh sach Thué quan caa Hoa Ky, 1am
cho céc ké hoach dau tu ciia cac Nha dau tu 16n phai cham lai dé thich @ng véi tinh hinh
thué quan méi. Vi vay, mot sé KCN m¢i nhu KCN Trang Dué 3, KCN Loc Giang vi
muc tiéu cho doi Nha dau tu 16n, nén chua c6 doanh thu trong nim 2025 nhu dy kién.

2. Vé hoat dong dau tw nim 2025
+ Téng gia tri dau tu truc tiép vao cac du an KCN, KPT, NOXH, v.v cua Téng
Cong ty 1a 19.880,56 ty ddng, gap 5,06 1an so v6i nim 2024;
+ Tong gia tri dau tu gop vén/mua cd phan/ mua phan vén gbp, v.v ciia Cong ty me
vao cong ty con 1a 11.905,56 ty dong;
+ Tong gia tri dau tu gop von/ hop tac kinh doanh cua cac cong ty con vao cac
cong ty khac 1a: 6.147,10 ty dong.

3. V& hoat dong quan ly tai chinh

Tai ngay 31/12/2025, Tong ng vay va no thué tai chinh ngan han va dai han cua
KBC la 28.638,23 ty dong, ting 18.525,65 ty dong, gap 2,83 lan so voi nam 2024, chi
yéu dé dau tu vao cac du an c6 quy mo 16n nhu: KBT va Dich vy Trang Céat, KCN
Trang Dué 3, Khu phtc hop d6 thi, du lich sinh thai, sén gon Khoai Chéu, Trung tam
thuong mai va van phong tai s6 1A, 1C, 1D phé Lang Ha, cac CCN tai Hung Yén, cac
du an NOXH, v.v.

Trong nam, Tong Cong ty da chao ban thanh cong 174.150.000 co phiéu thdng
qua phét hanh riéng l¢, thuc té thu vé 4.162,185 ty dong va hoan thanh tha tuc ting von
diéu Ié 1én 9.417,55 ty dong.

4. V& quan trj cong ty

KBC ludn y thire tudn thi cac quy dinh vé quan tri cong ty ddi v6i cong ty niém
yét, cac thong tin duoc cung cép trén thi truong chimg khoan 1a minh bach, rd rang va
kip thoi. Tong Cong ty thuong xuyén tham gia cac chuwong trinh trao doi va cip nhat
thong tin v&i cac SO ban nganh nhu Uy ban Ching khoan Nha nudc (UBCKNN), S&
Giao dich Chung khoan TP. HCM (HSX), B¢ Tai chinh va cac Co quan quan ly, v.v.
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5. Hoat dong doi ngoai

Trong nam 2025, cac thanh vién HPQT va Ban TGP di truc tiép 1am viéc véi
cac co quan, ban, nganh cia cac tinh, thanh phé nhu Bac Ninh, Hai Phong, Hung Yén,
Théi Nguyeén, v.v dé xuc tién viéc thanh l1ap cac du an méi.

Pong thoi, cac thanh vién HPQT va Ban TGP di tham gia 23 hoi thao, hdi nghi
trong nudc va qudc té dé xuc tién thuong mai, thu hat FDI vao Viét Nam néi chung va
KCN cua KBC n6i riéng. Mot s6 hoi thao 1on c6 thé ké dén nhu: Chuong trinh dién dan
kinh té Viét Nam — Han Qudc véi chu dé "Chién tranh thué quan cia Trump va Chién
lugce Gmg phé Han Quédc — Viét Nam va "Ké hoach phuc hdi thwong mai Han Quédc —
Viét Nam" td chirc ngay 09/5/2025; Hoi nghi hop tac trong linh vyc ban dan va tri tué
nhan tao gitta Viét Nam — Y t6 chtrc ngay 25 — 27/6/2025; Trién 1dm nganh cong nghiép
ban din Viét Nam 2025 — SEMIExpo 2025 t6 chic ngay 07 — 08/11/2025; v.v.

Il. HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025

Cin ctr vao cac quy dinh cua phap luat va Diéu 18 Téng Cong ty, HPQT da thyc
hién ding chirc nang, nhiém vu va quyén han di véi cac hoat dong giam sat, chi dao va
song hanh cing Ban TGP dua ra cac quyét dinh nham giai quyét cac van d& ma
DHDCP bit thuong nam 2025 lan 1 va DPHPCP thudng nién nam 2025 da thong qua.
Sau déy 14 cac noi dung HPQT xin dugc béo céo Quy Co dong.
1. Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac cia HPQT

Noi dung chi tiét cac khoan thi lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cua
HDBQT va ting thanh vién HDQT nam 2025 nhu sau:

Thu lao ctia 2 < 2 i
. N Tong thue Tong chi phi
Thanh vién R .
thu nhap do cia HDQT
) , HPQT o )
STT Ho tén Churc vu . KBC chi tra dwgc phé
dugc phe . .
R trong nam duyét cho
duyét cho .
. 2025 nam 2025
nam 2025
1 bang Thanh Tam Chu tich HPQT 0 0 0
N . Thanh vién
Nguyen Thi Thu .
2 HDQT, kiém 260.000.000 35.000.000 295.000.000
Huong
TGD
Thanh vién
3 Huynh Phat 260.000.000 11.111.111 271.111.111
HDbQT
o . Thanh vién
4 Lé Hoang Lan o 1.220.000.000 265.000.000 | 1.485.000.000
HDbQT doc lap
Pang Nguyén Thanh vién
5 260.000.000 11.111.111 271.111.111
Quynh Anh HbQT




Thu lao cia Téne thud Té bi oh
. o ong thue ong chi phi
Thanh vién & R : &P
thu nhap do cia HDQT
X ) HDPQT . . A
STT Ho tén Chire vu . KBC chi tra dwgc phé
dwgc phe . .
. trong nam duyét cho
duyét cho .
. 2025 nam 2025
nam 2025

(*) Tong cong | 2.322.222.222

(*) Toan bé thi lao cia Thanh vién HPOT dwoc phé duyét da duroc Tong Cong ty thanh
to&n mét phan trong niam 2025 va thanh todn phan con lai trong Quy 1 nidm 2026.

2. Cac cudc hop ciia HPQT va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT

Trong nim 2025, HPQT di to6 chuac 85 cudc hop va ban hanh 87 Nghi
quyét/Quyét dinh phé duyét cac van dé vé ké hoach hoat dong kinh doanh; ké hoach
quan tri cdng ty; ké hoach quan trj tai chinh bao gém dau tu, gop von, giao dich véi cac
bén lién quan, v.v. (Chi tiét cac cudc hop da duoc cong bd thong tin tai Béo céo tinh
hinh quan tri nam 2025 va Bao cdo thuong nién nam 2025 cua KBC).

Céc cudc hop cia HPQT déu duoc triéu tap, té chuc theo dung quy dinh, dung
trinh tw, dam bao sb thanh vién HPQT tham gia, cac ndi dung déu dat ty Ié biéu quyét
100%. Trong nam 2025 HPQT da hoat dong rat tich cuc, hiéu qua, sat sao, cling dong
hanh véi Ban TGD kip thoi trién khai thuc hién cac ké hoach dé dem lai lgi ich cho
Tong Cong ty.

3. Céc giao dich giira Téng Cong ty véi cac bén lién quan

Toan bo giao dich giita Téng Cong ty véi cac bén lién quan déu duogc thyuc hién
theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Luat Chimg khoan, Diéu 1é Tong Cong ty va cac
van ban hudng dan thi hanh khac.

Trong do, tat ca c4c giao dich gitta Téng COng ty véi cac bén lién quan do HDQT
phé duyét déu dugc cong bd thong tin theo quy dinh va duogc liét ké tai Béo céo tinh
hinh quan tri cong ty nam 2025 va thuyét minh tai Bao céo tai chinh da duoc kiém toan
nam 2025.

4. Hoat dong cia thanh vién HPQT d¢c lap va danh gia cua thanh vién HDQT
doc lap vé hoat dong caa HPQT
Can ctr vao Bao cao danh gia cua thanh vién doc lap (“TVDPL”) HPQT nam
2025 s6 2601/2026/KBC/BC-HPQT ngay 26/01/2026 cua Ong Lé Hoang Lan - Thanh
vién HPQT doc lap dugc dinh kém véi bdo cdo nay, HPQT xin bao cao PHDCD
nhiing ndi dung chinh sau day:
- TVPDL d3 tham gia tat ca 85 cudc hop cia HPQT, céc y kién ciia TVPL déu dam
bao tinh doc 1ap khach quan, bao vé loi ich cho KBC va Co dong.
- TVDL d3 dua ra cac y kién dong gop vé cac ké hoach hoat dong kinh doanh,

quan tri ndi bo, thu xép vén va quan 1y rai ro cho Téng Cong ty v.v mot cach doc
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1ap va khach quan, v.v cin bang véi loi ich caa C6 dong/ Nha dau tu.

- TVDL dénh gia cao hoat dong cia HDQT trong nam 2025 v&i tinh than lam viéc
trach nhiém, chi dao nhanh chong kip thoi, gidm sat chat ché Ban Téng Giam
déc trién khai ciac Nghi quyét PHDCD va Nghi quyét HPQT. Cac hoat dong
HPQT déu duge thuc hién theo dung quy dinh tai Diéu 1¢ hién hanh cua Tong
Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd va cac quy dinh cua phap luat.

- Céc van d lién quan khac, TVDL déu théng nhat voi HDQT va Ban TGD.

5. Hoat dong giam sat ddi véi Ban Téng Giam ddc va cac can b quan ly

HDQT da thuc hién giam sat Ban TGD cung cac can bo quan ly khac trong viéc
thuc hién cac Nghi quyét cia PHDPCD, cia HPQT va diéu hanh cac cdng viéc quan tri,
van hanh noi bo. Qua d6, HPQT danh gia cao nhitng nd luc cua Ban TGP trong viéc
tich cuc, chu dong trién khai cac ké hoach kinh doanh nam 2025, thyc hién dau tu phat
trién céac du an, cac ké hoach thu xép ngudn vén, luan chuyén dong tién phi hop trong
toan hé thdng ciing nhu tuan thu cac ndi quy, quy ché cua Tong Cong ty va quy dinh
phap luat. Cu thé:

- Trién khai cac hoat dong xuc tién thuong mai, kéu goi dau tu, trién khai ké hoach
dau tu, kinh doanh d3 duoc DPHPCPD théng qua;

- Hoan thanh Phuong an ting von diéu 1¢ 1én 9.417,55 ty dong thong qua phat
hanh riéng 1& 174.150.000 c6 phiéu, thu vé 4.162,18 ty dong va da thuc hién day
du quy dinh phap luat lién quan dén dot chao ban;

- T6 chtc thanh cong cudc hop PHPCP bat thuong nim 2025 lan 1 ngiy
06/3/2025 va PHDCD thuong nién nam 2025 ngay 28/6/2025;

- Tb chirc, gidm séat thyc hién nghiém tuc ché do cong b thong tin, 1ap bao cao tai
chinh; Giam sat thyc hién cac Nghi quyét cia HDQT va DPHDPCP di ban hanh;

- Giam sat chat ch& cong tac quan tri rdi ro, ting cuong quan 1y dong tién, wu tién
nguén luc tai chinh cho viéc trién khai dy 4n, tai cdu tric no;

- Tich cuc tham gia cac hdi thao, hdi nghi va cac chuyén cong tac, xuc tién thuong

mai trong va ngoai nudc théng qua cac hinh thire truc tiép va truc tuyén.

6. Tiéu ban thugc HPQT
Ngay 26/01/2025, HPQT ban hanh Nghi quyét s6 2601/2025/KBC/NQ-HPQT
thong qua viéc thanh 1ap Tiéu ban Mai truong, Xa hoi va Quan tri (“Tiéu ban ESG”)
nham muc tiéu dinh hudng cho su phét trién bén viing ctia KBC trong tuong lai voi
trach nhiém tham muu va trién khai cac hoat dong nham giam thiéu tac dong moi
truong trong qua trinh hoat dong san xuat — kinh doanh cta coéng ty va hudéng téi muc
tiéu phat trién bén vimng theo céc tiéu chuan ESG qudc té. Trong nam 2025, Tiéu ban
ESG d thuc hién cac van dé nhu sau:
- Xay dung ké hoach va hé théng vin ban giam sat dinh ky cac chi sé mdi truong

tai cac KCN, xay dung 19 trinh giam ti€u thu nang lugng, tai sit dung nudc thai
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sau xur 1y cho tudi cay va phong chdy chita chay, v.v va dé xuét tiéu chuin “KCN
phat thai thap” 1am khung cho cac dy an moi;

Thuc hién truyén théng va vin hoa ESG bao gdm 1én ké hoach t6 chuc toa dam
chuong trinh KCN Xanh va xdy dung cam nang “Thyc hanh xanh tai noi lam
viéc” cho can b nhan vién ndi bo trong Tap doan ciing nhu t6 chtc cac chuong
trinh thién nguyén hd tro cong dong dia phuong;

Pé xuit HDPQT phé duyét viéc trién khai lap Bao cdo phat trién bén viing, lua
chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la don vi cung cép dich vu thuc
hién danh gia, xay dung chién luoc va 1ap Béo céo phét trién bén virng. Phéi hop
vo1 Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam td chirc cac budi dao tao trang bi
kién thirc, dao tao nhan thirc vé ESG; cung cép hd so va cac dau mdi trién khai

dé hoan thanh Bao céo danh gid murc d trudng thanh vé ESG.

KE HOACH HOAT PONG NAM 2026 CUA HPQT

1. Ké hoach doanh thu va lgi nhuin niim 2026 ciia Tong Cong ty Phat trién D6 thi
Kinh Bic - CTCP

HPQT théng qua viéc trinh DPHPCP thuong nién nam 2026 ké hoach doanh thu

va loi nhuan ndm 2026 nhu sau:

v/ Tong doanh thu hop nhét 1a: 10.000 ty dong;

v Tong loi nhuan hop nhat sau thué 1a: 3.000 ty dong.

2. Ké hoach va dinh hwéng hoat dong ciia HPQT nim 2026

Giao Ban TGD tap trung trién khai dau tu, kinh doanh hang loat cac du an KCN,
KDT, NOXH du diéu kién phap 1y, du diéu kién kinh doanh dé tao ra dong tién
kinh doanh but pha trong ndm 2025.
Giao Ban TGD tich cuc 1am viéc voi cac co quan quan Iy nhdm hoan thién céac
thi tuc phap 1y & phé duyét phuong an dén bu cho cac du 4n cia Tong Cong ty.
HDQT cung véi Ban TGD nghién ctru thanh 1ap mot s6 du 4n méi tai: Hung
Yén, Hai Phong, Bic Ninh, Thai Nguyén, Dong Thap, v.v;
Giao Ban TGP lap cac phuong an cin dbi dong tién, huy dong ngudn von, xay
dung phuong an tai chinh phu hop, can d6i voi cac hoat dong dau tu, thanh toén
céc khoan ng dén han va dam béo cac chi sd tai chinh an toan;
Xay dyng d6i ngii chuyén gia thuong xuyén cap nhat tinh hinh kinh té - tai chinh,
cac thay doi trong chinh sach d¢ HPQT, Ban TGP kip thoi dua ra cac chién lugc
mo&i phul hgp véi tinh hinh thyc té cling nhu phat trién d6i ngii nhan sy chuyén
nghiép, c6 kinh nghi¢m cling nhu chti dong tham gia cac khoa dao tao nang cao
ning lyc quan tri doanh nghiép theo tiéu chuan cua Cong ty niém yét, v.v;
Tang cuong cong tac quang ba, xuc tién dau tu thuong mai, don tiép va lam viéc
v6i cac tap doan dau tu nudc ngoai ciing nhu thuc hién coéng tic quan hé cb
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déng, thuong xuyén theo ddi cac bién dong so hitu cua cac cb dong 1o, ra soat

va tudn thu viéc cong bd thong tin kip thoi, chinh xéc téi cac co quan chirc ning,

c6 dong va nha dau tu.

Trén ddy 1a Bao céo vé tinh hinh hoat dong nam 2025 va Ké hoach hoat dong
niam 2026 ciia HDQT ctia Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac — CTCP.

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thao luan va théng qua!

Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Cac Quy Cb dong; CHU TICH
- TV Hoi dong quan tri;
- TV Ban Téng Giam déc; (D3 k)
- TV Ban Kiém soat;
- Luu: VP.
PANG THANH TAM



