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BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HOI
PONG QUAN TRI NAM 2025

To6i, Lé Hoang Lan, nguoi ky tén dudi day 1a Thanh vién doc 1ap (TVDL) — Hoi
ddng quan tri Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic — CTCP (“KBC”) nhiém ky 2022 —
2027 dugc bau tai Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) bat thuong nim 2022 lan 1 ngay
10/02/2022.

Thuc hién quyén han, trach nhiém cua TVDL dam bao tuan thii quy dinh vé& quan tri
cong ty, Toi xin gui bao céo vé hoat dong ctua minh va két qua danh gia hoat dong cua
HDQT trong ndm 2025 nhu sau:

I. Két qua hoat dong ciia thanh vién HPQT djc lap trong nim 2025

Can ct trén tinh hinh thyc té cia Tong Cong ty, trong ndm 2025, HPQT Tong Cong
ty da triéu tap 85 cudc hop va ban hanh 87 Nghi quyét/ Quyét dinh HPQT. C4 nhan toi da
tham du 85/85 cudc hop HPQT, dat ty 1& tham du 100% s6 cudc hop ctia HPQT. Trong cac
cudc hop HPQT, t6i da dong gop ¥ kién dimg trén cuong vi doc 1ap — khach quan, can bang
loi ich gitra cong ty va céc cd dong, dac bi¢t véi cac van dé mang tinh chién luoc va cac du
an quan trong.

Trong cac hoat dong van hanh va quan tri cong ty, toi cling da thyuc hién vai tro va
trach nhiém cta minh doc 1ap. T6i danh gia cac giao dich gitta Cong ty véi cac bén lién
quan, cac giao dich véi cac td chirc tin dung, dugc dam bao thuc hién ding quy trinh bao vé
quyén loi ctia ¢d dong, phi hop v6i quy dinh cta phap luat va céc tiéu chuan vé an toan tai
chinh doanh nghi¢p.

Ngoai ra, tdi con tham gia hd trg HDQT va Ban Tong Giam ddc trong cac hoat dong
ngoai giao, xuc tién thuong mai, tim kiém va gip g& ddi tac phu hop voi dinh hudng phat
trién chung ctia Tap doan.

I1. Panh gia hoat dong ciia Hyi dong quan tri trong nim 2025

Cac hoat dong ctia HPQT da thyuc hién trong nam 2025 da dugc trinh bay dﬁy du tai
Béo céo quan tri cong ty 6 thang nam 2025 va Bao cao tinh hinh quan tri cong ty nam 2025.
Céc hoat dong ciia HPQT déu duoc thuc hién theo ding quy dinh tai Piéu 1¢ hién hanh cua
Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic — CTCP, Quy ché Quan tri ndi bd ctua Tong Cong
ty va cic quy dinh ctia phap luat. TVDL xét thay:



HDBQT da thuc hién nhiém vu ctia minh mdt cach can trong, bam sat dinh hudéng va
muc tiéu chung, tudn tha cac quy dinh ctua phap luit chuyén nganh diéu chinh cac
pham vi hoat dong kinh doanh cua Tap doan.

Cac cudc hop cua HPQT dugc triéu tap kip thoi, tuan thu theo quy dinh cia phap luat
cling nhu Piéu 18 hién hanh cua Téng Cong ty. Noi dung, muc dich cudc hop duoc
chuén bi diy du va trong pham vi thim quyén quyét dinh cuia HDQT. Toan bd Bién
ban va Nghi quyét dugc ban hanh dung thé thirc, luu trit tai tru sé Tong Cong ty theo
quy dinh cta phép luat.

Céc thanh vién HPQT déu dong gop v kién, quan diém ctia minh trong cac cudc hop,
thyc hién thao luan va biéu quyét thong qua ddi véi cac van dé thudc thim quyén
HPQT ciing nhu chiu trach nhiém ddi v6i cac quyét dinh cua minh. Ty 18 biéu quyét
thong qua cc ndi dung tai cudc hop déu 1a 100%.

Giao dich gilra cac Bén lién quan dugc thuc hién theo dung quy dinh phap ludt hién
hanh va trong pham vi da dugc PHDCD thong qua chu truong.

Thu lao, tién luong va cac chi phi hoat dong cua HDQT duogc thuc hién theo Nghi
quyét Pai hoi dong c6 dong, dugc thé hién day du thanh myc riéng trong cac Bao co
tai chinh theo quy dinh.

HPQT di két hop cing Ban Tong Giam ddc tich cuc tham gia cac hoat dong thu hut
FDI, xtc tién thwong mai trong va ngodi nudc nham tim kiém cac ddi tac kinh doanh
tiém ning cho Tap doan.

HDPQT di dua ra cac ké hoach kinh doanh va dinh huéng ding dan, dong hanh cing
Ban Tong Giam déc trong moi hoat dong nam 2025 nham kip thoi dinh huéng cac hoat
dong kinh doanh ctia Tap doan phu hop véi timg thoi diém. TVDL ghi nhan nd luc cia
Ban Téng Giam ddc va sy chi dao sat sao cla HDQT trong viéc hoan thanh cac thu tuc
phap 1y can thiét ddi v6i cac Du an: Dy an KPT va dich vu Trang Cat, KCN Trang
Du¢ 3, KCN Kim Thanh 2, KCN Qué V4 mé rong 2, KCN Séng Hau 2, KCN Phu
Binh v.v.

Y kién déng gop

b¢é hién thuc hoa cac muc ti€u chién lugc nam 2026 va nang cao nang luc quan tri,

TVDL dé xuit cac nhém cong tac trong tAm sau:

V& viéc quan 1y va van hanh: D4i voi Tap doan néi chung, quan tri ndi b (QTNB) va
quan 1y rai ro (QLRR) noi riéng: ngoai viéc ban hanh cic Quy ché vé quan tri, kiém
Soat an toan tai chinh, v.v, t6i xin dé xuat viéc xay dung co so dit liéu dé chia sé/dao
tao ndi bd, st dung chung cho toan Tap doan.

V& hoat dong kinh doanh: Pung trude tinh hinh dia chinh trj - kinh té thé gidi phuc tap
va xu huéng chuyén dich toan cu hién nay, t6i dé xuat HDQT ban hanh Nghi quyét
hanh dong déy nhanh viéc hoan thién co sé ha téng cac du an, nhanh chong dua céc du



an da dugc phé duyét cha truong dau tu vao kinh doanh, t6i vu héa hiéu qua st dung
von va giam ap luc chi phi ldi vay.

- V& thyc hién muc tiéu ESG: Tdi xin dé xuét Tiéu Ban Mbi treong, Xa hoi xin tiép tuc
thuc hién nhiém vu cua minh, cdp nhat nhiing quy dinh phap luat, xu hudéng “xanh”
trong va ngodi nudc dé hoan thién chinh sach riéng cho Tap doan, ciing nhu hoan thién
B4o cao phat trién bén viing, gop phan ning cao ning luc canh tranh cia doanh nghiép
trong tuong lai.

IV. Céc véan dé lién quan khac: Pong ¥ v6i HDQT va Ban Téng giam déc.

Tran trong bao cao!

Thanh vién HPQT dgc lap
(Pa ky)

Lé Hoang Lan



