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BAO CAO PAI HOI PONG CO PONG
Vé hoat dong nam 2024 va ké hoach hoat dong nam 2025 cua Hoi déng quan tri

Kinh thwa Quy C6 dong!
Sau day, Hoi déng quan tri (“HPQT”) xin dugc bao céo véi cac Quy Co dong vé
tinh hinh hoat dong ctia Téng Cong ty va cia HPQT trong nim 2024 nhu sau:

I. PANH GIA CHUNG TINH HINH HOAT PONG CUA TONG CONG TY

PHAT TRIEN PO THI KINH BAC — CTCP NAM 2024
Trong béi canh kinh té thé giéi con nhiéu bat on, khé khan nhiéu hon thuan loi

nhung kinh té nim 2024 cua nudc ta duy tri xu huéng tich cuc, méi truong vi méd 6n
dinh, lam phét thip hon muc tiéu, an sinh xa hoi duoc duy tri, 1a diém sang vé ting
truong kinh té trong khu vuc va thé gisi. Cu thé:

v GDP ca nam cta Viét Nam ting truong 7,09% so voi nam 2023; Chi sé gia tiéu
dung (CPI) binh quan duoc kiém soat & mirc 3,63%; Lai suat cho vay giam va ting
truong tin dung dat 15,08% di tao diéu kién cho cac doanh nghiép tiép can ngudn
Vén, mo rong san xuét kinh doanh;

v’ Luat Dat dai naim 2024 duoc Qubc hoi thong qua da khai thong cac vudng mic,
tinh gian nhiéu thu tuc, giup Co quan Nha nudc va doanh nghiép hoat dong hiéu
qua hon, minh bach hon trén thi truong;

v Tbng von dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI) vao Viét Nam dat khoang 38,23 ty
USD, vén FDI thuc hién ndm 2024 dat 25,35 ty USD, tang 9,4% so véi nam 2023
va 12 mire thuc hién cao nhat tir trudce téi nay.

Nhu vdy, mic du tinh hinh kinh té vi mé c¢6 nhirng diém tich cuc, nhung sy anh
huong tich cuc caa vi mé dén hoat dong cua cac doanh nghiép ndi chung, cia KBC noi
riéng c6 d6 tré hon. Sau day, HDQT Tbng Cdng ty xin béo céo véi Quy Co dong vé hoat
dong trong nam 2024 nhu sau:

1. Vé hoat dong kinh doanh
Két qua kinh doanh hop nhit ctia Tong Cong ty nam 2024:
v’ Tbng doanh thu hop nhat dat 3.292,59 ty dong, bing 54,34% so v6i nim 2023 va
36,58% so v&i ké hoach;
v Loi nhu4n sau thué hop nhit dat 423,03 ty dong, bing 18,81% so v4i nim 2023
va 10,58% so voi ké hoach.



Trong d6, doanh thu thuan tir ban hang va dich vu dat 2.775,77 ty déng, bing
49,4% so v&i nam 2023, doanh thu tir viéc ban NOXH tai thi tran Nénh, Bic Giang &
Trang Dug, Hai Phong dat 909,55 ty gap 8,68 lan so v4i nam 2023. Tuy nhién, két qua
kinh doanh chua dat duoc ké hoach dé ra bai mot sé du &n du kién ghi nhan doanh thu
trong nam 2024 chua duogc giai quyét cac thu tuc phéap ly va giai phdng mat bang, v.v.

2. Vé hoat dong dau tw

Nam 2024, tong gia tri dau tu truc tiép vao cac du an KCN, KT, NOXH, v.v
ciia Tong Cong ty 1a 3.926,92 ty dong, bang 2,55 lan so véi nam 2024; Hoat dong dau
tu gop von cua cac cong ty con vao céc cong ty khac 1a 100 ty dong.

3. Vé hoat dong quan ly tai chinh

Tai ngay 31/12/2024, Tong no vay thuc té tai cac dinh ché tai chinh gom ca gbc
va l4i 12 9.743,6 ty ddng, ting 68,6% so voi nam 2023 nham bd sung ngudn tai chinh
cho viéc trién khai hang loat Du 4n méi. Trong d6, nim 2024, Tong Cong ty dd phat
hanh thanh cong 1.000 ty déng Trai phiéu riéng l¢ dé co cau no.

Tong no gdc va 1ai da thanh toan trong nam 1a 5.340,5 ty ddng va khong con du
no tai PVcombank. Ty & No thuc té/ Tong tai san 1a 21,8%, day 1a hé s no an toan doi
véi mot doanh nghiép BDS ¢6 quy mé 16n nhu KBC.

4. V& quan trj cong ty

KBC luén cb ging tuan thi cac quy dinh vé quan tri cong ty ddi véi cong ty niém
yét, cac thong tin dugc cung cap trén thi trudng ching khoan 13 minh bach, 16 rang va
kip thoi. Tong Cong ty thudng xuyén tham gia cac chuong trinh trao d6i va cap nhat
thong tin voi cac S& ban nganh nhu Uy ban Chimg khoan Nha nudc (UBCKNN), S
Giao dich Chung khodn TP. HCM (HSX), Bg Tai chinh va cac Co quan quan 1y ..v.v.

Tuy nhién, Tong Cong ty ciing khong thé tranh khoi nhitng thiéu sét trong nim
2024, Cuyc thué tinh Bac Ninh ra Quyét dinh Xir phat vi pham hanh chinh s6 4763/QD-
XPHC ngay 20/12/2024 véi tong sb tién phat vi pham hanh chinh 1a 91,73 triéu dong.
Ngay sau khi nhan Quyét dinh Xir phat nay, Tong Cong ty da thuc hién ndp toan bd sd
tién trén vao Ngan sach nha nudc.
5. Hoat dong doi ngoai

Trong nam 2024, cac thanh vién HDQT va Ban TGP di truc tiép 1am viéc véi
cac co quan, ban, nganh cua céac tinh, thanh phé nhu Bac Ninh, Hai Phong, Hung Yén,
Hai Duong, Thai Nguyén, Hau Giang, v.v dé xuc tién viéc thanh 1ap cac dy an mai.

Pong thoi, cac thanh vién HPQT va Ban TGP da tich cuc tham gia nhiéu hoi
thao, hoi nghi trong va ngoai nudc dé xuc tién thuong mai, thu hit FDI vao Viét Nam
qua hinh thuc tryc tiép va truc tuyén nhu: Hoi nghi két ndi co hoi kinh doanh Viét Nam
— Trung Qudc, Hoi thao Hop tac chat ban dan Han Qudc — Viét Nam nam 2024, Hoi
nghi két néi dau tu Viét Nam — Thai Lan tai Ha Noi, Chuong trinh Két ndi hop tac ban

dan Viét Nam — Hoa Ky, v.v.
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Il. HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2024

Cin ctr vao cac quy dinh cua phap luat va Diéu 18 Téng Cong ty, HPQT da thyc
hién ding chirc nang, nhiém vu va quyén han di véi cac hoat dong giam sat, chi dao va
song hanh ciung Ban TGP dua ra cic quyét dinh nham giai quyét cac van d& ma
PHDCP bat thuong nam 2024 1an 1 va DPHPCP thudng nién nam 2024 di thong qua.
Sau déy 14 cac noi dung HPQT xin dugc béo céo Quy Co dong.
1. Thu lao, chi phi hoat dgng va cac lgi ich khac cia HPQT

Noi dung chi tiét cac khoan thu lao, chi phi hoat dong va cac loi ich khac cua
HDPQT va tung thanh vién HDQT nam 2024 nhu sau:

Thu lao cia Tong thué 2 L
A . R L N Tong chi phi
STT Ho tén Chire vu Thanh vién thu nhip do
) cia HDQT
HDbQT KBC tra
1 bang Thanh Tam Chu tich HbQT
N ) Thanh vién
Nguyén Thi Thu )
2 HDQT, kiém 100.000.000 35.000.000 135.000.000
Huong
TGD
. ) Thanh vién
3 Huynh Phat 100.000.000 11.111.111 111.111.111
HDQT
s . Thanh vién
4 Lé Hoang Lan o 340.000.000 85.000.000 425.000.000
HDQT doc lap
DPing Nguyén Thanh vién
5 100.000.000 11.111.111 111.111.111
Quynh Anh HBbQT
Tong cong 782.222.222

2. Cé&c cudc hop ciia HPQT va cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT

Trong niam 2024, HPQT da to chac 36 cudoc hop va ban hanh 43 Nghi
quyét/Quyét dinh phé duyét cac van dé vé ké hoach hoat dong kinh doanh; ké hoach
quan tri tai chinh bao gém dau tu, gop vén; giao dich véi cac bén lién quan, hoat dong
quan tri céng ty; v.v. (Chi tiét cac cudc hop di duoc cong bd thdng tin tai Bao cao tinh
hinh quan tri nam 2024 va Bao cao thuong nién nam 2024 cua KBC).

Céc cudc hop cia HPQT déu duoc triéu tap, té chuc theo dung quy dinh, dung
trinh tu, dam bao sb thanh vién HPQT tham gia, cac ndi dung déu dat ty Ié biéu quyét
100%. Vi sb legng Nghi quyét/Quyét dinh phé duyét nhiéu hon han so véi sé luong
cudc hop duoc td chire, ¢6 thé noi trong nim 2024, HPQT di hoat dong mét cach tich
cuc, ning suat, tao diéu kién cho Ban TGD kip thoi trién khai thuc hién dé dem lai loi
ich cho Téng Cong ty.



3. Caéc giao dich giira Téng Cong ty véi cac bén lién quan

Toan bo giao dich giita Tong Cong ty véi cac bén lién quan déu dugc thyc hién
theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Luat Chirmg khoan, Diéu 1¢ Tong Cong ty va cac
van ban huéng dan thi hanh khac.

Trong do, tat ca c4c giao dich gitta Téng Cong ty véi cac bén lién quan do HPQT
phé duyét déu dugc cong bd thong tin theo quy dinh va duogc liét ké tai Béo céo tinh
hinh quan tri cong ty nam 2024 va thuyét minh tai Bao céo tai chinh kiém toan nim
2024,

4. Hoat dong cua thanh vién HPQT dogc lap va danh gia cia thanh vién HPQT
doc lap vé hoat dong caa HPQT
Can cur vao Bao cao danh gia cua thanh vién doc lap (“TVDPL”) HPQT nam
2024 s6 0502/2025/KBC/BC-HPQT ngay 05/02/2025 cia Ong L& Hoang Lan - Thanh
vién HPQT déc lap, HPQT xin bao cao BPHPCD nhiing ndi dung chinh sau day:

- TVDL d3 tham gia tat ca 36 cudc hop cua HPQT, cac ¥ kién ctia TVDL déu dam
bao tinh doc 1ap, kiém soat dugc xung dot loi ich, bao vé loi ich cho KBC va Co
dong.

- TVDL d3 dua ra cac y kién dong gop vé viéc quan Iy va van hanh Téng Cong ty,
vé hoat dong kinh doanh, cong tac nhan sy, quan tri ndi by va quan ly rui ro, Vv.v.

- TVDL dénh gia cao hoat dong ciia HDQT trong nam 2024 véi tinh than lam viéc
trach nhiém, chi dao nhanh chéng kip thoi, gidm sat chat ché viéc Ban Téng
Giam ddc trién khai cac Nghi quyét DPHPCD va Nghi quyét HPQT. Cac hoat
dong HDQT déu dugc thuc hién theo dung quy dinh tai Diéu 1& hién hanh cua
Tong Cong ty, Quy ché quan tri ndi bd va cac quy dinh cua phép luat.

- Céac van dé lién quan khac, TVDL déu théng nhit véi HPQT va Ban TGD.

5. Hoat dong giam sat ddi voi Ban Tong Giam ddc va cac can b quan ly

HDQT da thuc hién giam sat Ban TGP cung cac can b quan ly khac trong viéc
thue hién cac Nghi quyét cia PHPCD, ciia HPQT va diéu hanh cac cdng viéc quan tri,
van hanh noi bo. Qua d6, HPQT danh gia cao nhitng nd luc cua Ban TGP trong viéc
tich cuc, cha dong trién khai cac ké hoach kinh doanh nim 2024, thuc hién dau tu phat
trién cac du an, cac ké hoach thu xép nguén vén, luan chuyén dong tién phi hop trong
toan hé théng ciing nhu tuan thi cac noi quy, quy ché cua Tong Cong ty va quy dinh
phap luat. Cy thé:

- Trién khai cac hoat dong xtic tién thuong mai, kéu goi dau tu, trién khai ké hoach
dau tu, kinh doanh di dugc PHDCD thong qua;

- Giam sat chat ché cong tac quan tri rii ro, ting cudng quan ly dong tién trong boi
canh thi trudng con nhiéu bét 1oi, wu tién nguodn luc tai chinh cho viéc trién khai
du 4n, tai cdu tric ng, phat hanh thanh céng 1000 ty dong trai phiéu riéng lé.

- Tb chuc thanh cong cudc hop DPHPCPD bat thudong nim 2024 1an 1 va PHDCD
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thuong nién ndm 2024,

- Tb chirc, giam sat thyc hién nghiém tuc ché do cong bd thong tin, 1ap bao cao tai
chinh; Giam sat thuc hién cac Nghi quyét cia HPQT va DPHDPCP di ban hanh;

- Tich cuc tham gia cac hoi thdo, hoi nghi va cac chuyén cong tac, xlc tién thuong

mai trong va ngoai nudc thong qua cac hinh thirc tryc tiép va truc tuyén.

6. Cic ti¢u ban thugc HPQT

Trong nam 2024, Tong Cong ty khong cé tiéu ban thuoc HDQT. Tuy nhién, ngay
26/01/2025, HPQT ban hanh Nghi quyét s6 2601/2025/KBC/NQ-HPQT thong qua viéc
thanh 1ap Tiéu ban Moi truong, X4 hoi va Quan tri (“Tiéu ban ESG”) nham muyc tiéu

dinh hudng cho sy phat trién bén viing cia KBC trong twong lai.
1.  KE HOACH HOAT PONG NAM 2025 CUA HPQT

1. Ké hoach doanh thu va lgi nhuin niim 2025 ciia Tong Cong ty Phat trién D6 thi
Kinh Bic - CTCP
HPQT Tdéng Cong ty thdng qua giir nguyén Ké hoach doanh thu lgi nhuan nim
2025 theo Nghi quyét PHPCD bat thuong nim 2025 lan 1 sb: 0603/2025/KBC/NQ-
DHDCP ngay 06/03/2025 va Nghi quyét HPQT sé: 2905/2025/KBC/NQ-HPQT ngay
29/05/2025 nhu sau:

v Tong doanh thu hop nhat 1a: 10.000 ty dong;
v Tong loi nhuan hop nhat sau thué 1a: 3.200 ty dong.

2. Ké hoach va dinh huéng hoat dong ciia HPQT niim 2025

- Giao Ban TGD trién khai dau tu va xay dung ha ting, thu hit dau tu vao cac du
an: KCN Nam Son Hap Linh, KCN Tan Pha Trung, KCN Trang Dué 3, Cum
cong nghi€ép Hung Yén; Cum cong nghiép phu tr¢g Trang Du¢; KCN Loc Giang;
KPT va Dich vu Trang Cat; Du an NOXH Trang Dué, NOXH Thij trdn Nénh;

- Giao Ban TGD tiép tuc nd luc hoan thién céc thi tuc phap 1y & ké hoach phé
duyét phuong an dén bu va lap phuong an trién khai dau tu kinh doanh ddi voi
cac dy an: KDT Phuc Ninh, KDT Trang Du¢ mé rong; KCN & Khu tai dinh cu
Tan Tap, KCN Kim Thanh 2, Cum c6ng nghié¢p & Khu tai dinh cu & Long An;

- HDQT vé6i Ban TGP thanh l4p cac dy an méi: KCN Qué V4 mé rong 2 — Bic
Ninh, KCN Binh Giang — Hai Duong; KCN Pha Binh — Thai Nguyén; KCN
Song Hau 2 — Hau Giang va mot s6 du an trong diém khac & Bic Giang, Bic
Ninh, Hung Yén v.v;

- Giao Ban TGD lap cac phuong an can dbi dong tién, huy dong ngudn von, xay
dung phuong 4n tai chinh phu hop, can ddi véi cac hoat dong dau tu, thanh toan
céc khoan ng dén han va dam bao cac chi sd tai chinh an toan.

- Tiép tuc thyc hién trién khai phuong an phéat hanh 250 triéu co phiéu riéng 1¢;
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- Duy tri, xa8y dung d¢i ngii chuyén gia thuong xuyén cép nhat tin trc, tinh hinh
kinh té - tai chinh, cac thay doi trong chinh sach d¢ HPQT, Ban TGD kip thoi
dua ra cac chién lugc, chinh sach mai phu hop voi tinh hinh thyc té;

- Tang cuong cong tac quang bé, xtc tién dau tu thuong mai, don tiép va lam viéc
v6i cac tap doan dau tu nudc ngoai;

- Giao Ban TGP chi trong thuc hién cong tac quan hé c6 dong, thuong xuyén theo
ddi cac bién dong sé hitu ctia cac co dong 16n, ra soat va tuan thi viéc cong bd
thong tin kip thoi, chinh xac t6i cac co quan chirc nang, c6 dong va nha dau tu.

- Xay dung va phat trién doi ngii nhan sy chuyén nghiép, c¢o trinh d9, kinh nghiém,
chu dong tham gia cac khoéa dao tao nang cao nang lyc quan tri doanh nghiép
theo tiéu chuan cua Cong ty niém yét,v.v
Trén ddy 1a Bao céo vé tinh hinh hoat dong nam 2024 va Ké hoach hoat dong

nam 2025 ciia HDQT ctia Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic — CTCP.
Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong thao luan va théng qua!

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- C4c Quy Cb dong; CHU TICH
- TV Hoi dong quan tri;
- TV Ban Téng Giam déc; (P4 ky)
- TV Ban Kiém soat;
- Luru: VP. PANG THANH TAM



