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DANH MUC CAC TU VIET TAT

BCTC: Bao cao tai chinh

BDS: Bat dong san

BQL: Ban quan 1y

CCN: Cym cong nghiép

CTCP: Cong ty C6 phan

FDI: Vén déau tu tryc tiép nude ngoai

KBC: Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic — CTCP
KCN: Khu cbng nghiép

KDC: Khu dan cu

KPT: Khu d6 thi

HDQT: Hoi dé)ng quan tri

HNX: S¢ giao dich chimg khoan Ha Noi

HSX: So giao dich Chimg khoan Thanh phd Ho Chi Minh
LNST: Loi nhuén sau thué

NOXH: Nha ¢ xa hoi

TCT: Tong Cong ty

TGPD: Tong Giam doc

TDC: Tai dinh cu

TTCK: Thi truong Chimg khoan

VDL: Vén diéu 1¢

“Ban Thiét ké Bao c4o nay dugc cap nhat trén trang thong tin dién tir ciia Tong Cong ty tai dia chi:
http://www.kinhbaccity.vn”


http://www.kinhbaccity.vn/

LOI CAM ON

Hoi Pong Quan Tri - Tong Cong
ty Phat Trién Bé Thi Kinh Bdc —
CTCP (KBC) xin trdn trong gui
loi cam on toi Ban lanh dao cua
Tong Cong ty va cdc cong ty thanh
vién cing toan thé cdin bé nhén
vién, cac Quy Khach hang, Quy
Déi tdc, cdc Co quan ban nganh,
cac Ngdn hang, cac Pinh ché tai
chinh, cac Quy C6 déng, Quy Nha
dau tu, cac To chikc va cac Ca nhan da dong hanh cing KBC trong qua trinh xdy dung

va phat trién. KBC luén san sang hop tac véi cac Té chive va cd nhdn ¢é cung Tam nhin,
Sir ménh dé xay dung thirong hiéu KINHBAC CITY ngay cang phdt trién bén viing, dong
g6p nhiéu gid tri cho KBC, cho Cé déng KBC va cho Xd hdi, V.V.

Buéc sang nam 2025, HPQT KBC di sin sang dwa KBC buéc vao hanh trinh Kién
tao thinh virong dong hanh véi “Ky Nguyén Vwon Minh” ciia Viét Nam.

- V61 khéach hang: Ludn tran trong, trung thyc, tdn tam

- Véi dia phuong: Ludn nd luc dong goép dé phat trién

- Vi d6i tac: Ludn song hanh

- Véi truyén thong: Ludn chia sé thong tin cong khai va minh bach

- Véi ¢6 dong: Ludn co trach nhiém cao nhat

- Véi xa hoi: Ludn dong cam va chia sé

- Vi can bg cong nhan vién: Ludn quan tam, lang nghe va thau hiéu

Bui dién cac Thanh vién HPOT va Ban Téng Giam doc



TAM NHIN, SU MENH,
GIATRI COT LOI

TAM NHIN

Tro thanh Tap doan hang dau Viét Nam
trong viéc cung cap khong gian xay dung
cac nha may, khéng gian lam viéc, khong
gian séng va sinh hoat vin minh, hién dai,
huéng dén muyc tiéu phat trién xanh, bén

virng va thinh vugng.

SU MENH
KBC gop phan cung cip cho x3 hoi méi trudng lam viée, moi trudng sdng va sinh hoat Xanh, Sach,
Tuan Hoan & Thinh virgng, hudng téi 16 trinh xay dung mé hinh KCN — KT — NOXH sinh thai,

thdng qua viéc phat trién cac dy an trong nhitng niam sip t6i bao gom:

+

Cung cip mat bang trong cac khu cong nghiép dé thu hit cac Tap doan cong nghé cao, Tap
doan da qudc gia dd va dang dén Viét Nam dé dau tu, xay dung nha may, nha xudng.

Cung cap quan thé cac ngdi nha tién nghi, than thién véi méi trudng trong nhimg khu d6 thi
mai cho ngudi dan noi chung va cac chuyén gia, cdng nhan lam viéc tai cac khu céng nghiép
noi riéng.

Xay dyng va phét trién méi truong 1am viéc than thién, coi trong tri tué con ngudi, ludn san
sang chao don thé hé tré sang tao dé van hanh doanh nghiép thdng suét, giam thiéu thiéu sét,
g6p phan chuan héa quan tri cong ty, dap (ng yéu cau caa co quan quan 1y va quy dinh phap
luat hién hanh.

PHUONG CHAM HOAT PONG
Thuong hiéu KINHBAC CITY di va dang dugc khang dinh vi thé ca ¢ trong va ngoai nudc, véi

nhiing gia tri cot 161 sau:

+

San pham, dich vu da dang, mang tinh canh tranh cao, dap tng moi nhu cau trén thi truong
va moi yéu cau khiat khe riéng biét cua tirng khach hang.

Thu hat, két ndi, phuc vu mang ludi khach hang da dang dén tir nhidu quéc gia va vang 1anh
thé trén thé gisi, tap trung vao cac linh vuc cong nghiép cong nghé cao, cong nghé sinh hoc,
dién tir, ché tao may, co khi chinh xéc, V.v.

Pua chinh sach dau tu cua Viét Nam dén véi cac nha dau tu qudc té trong sudt hon hai thap
ky qua, ngay cang khang dinh ning luc thu hat vén FDI dan dau Viét Nam.

Tao ra hang tram nghin cong an viéc lam cho nguoi dan lao dong tir trinh d pho thong, dong
gop vao ngan séch cho cac tinh, thanh phé noi KBC phat trién du &n ndi riéng va qua trinh
xay dung cong nghiép hda, hién dai hda cua Dat nudc néi chung.

Phat trién kinh té di doi v6i bao vé moi trudng, hudng téi muc tiéu phat trién bén viing,
Xanh, Sach, Tuan Hoan, Thinh Vwong mang lai gié tri 1au dai cho xa hoi.



DAU AN NOI BAT NAM 2024

Trong bbi canh kinh té thé gi¢i con nhiéu bat 6n, kho khan nhiéu hon thuan lgi, nhung kinh té nim
2024 cua nudc ta duy tri xu hudng tich cuc, kinh t& vi moé 6n dinh, lam phat thép hon muc ti€u, an
sinh x3 hoi duogc duy tri, 1a diém sang vé tang trudng kinh té trong khu vuc va thé gi6i, cu thé mot
) yéu td vé kinh té - xd hoi c6 anh hudng dén hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép noi
chung va cua KBC néi riéng nhu sau:

+ Tinh chung ca nam 2024, GDP cua Viét Nam tang truéng & muc 7,09% so véi nam 2023;
Chi sé gi4 tiéu dung (CPI) binh quan dugc kiém soat & muc 3,63% duoc coi 1a phi hop dé
hd tro cho ting truong Kinh té; LAi suat cho vay giam va ting truong tin dung dat 15,08%
da tao diéu kién cho cac doanh nghiép tiép can ngudn vén, mé rong san xuét kinh doanh.

+ Luat Dat dai nam 2024 da dugc Qudc hoi thong qua di khai thong cac vudng mac, tinh gian
nhiéu tha tuc, giup Co quan Nha nudc va doanh nghiép hoat dong hiéu qua hon, minh bach
hon trén thi truong.

+ Tong von dau tu tryc tiép nudc ngoai (FDI) vao Viét Nam dat khoang 38,23 ty USD, va
thuoc nhém 15 nuéce dang phat trién thu hit FDI 16n nhét thé gigi. Trong bdi canh dau tu
toan cau sut giam, von FDI thuc hién nam 2024 dat 25,35 ty dong, ting 9,4% so voi ndm
2023 va la mic thyc hién cao nhat tir truéc téi nay. Pay 1a diém sang cua nam 2024 anh
huang tich cuc dén nén kinh té Viét Nam noi chung va caa KBC ndi riéng.

< KBC PUQC VINH DANH MOQT TRONG 50 CONG TY NIEM YET TOT NHAT VIET
NAM DO TAP CHI FORBES VIET NAM BINH CHON

Ngay 22/08/2024, Tap chi Forbes Viét
Nam phdi hop ciing mot s6 don vi to chirc
L& vinh danh “50 Cong ty niém yét t6t nhat
Viét Nam 2023 tai thanh phé Ho Chi
Minh.

Pay 1a lan tht 4 KBC vinh du dugc trao
tang danh hi¢u nay, khang dinh vi thé ctia
KBC, tam nhin va dinh huéng dung din
ctia Ban lanh dao trong xu thé phat trién
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) 3 KBC khong chi tap trung vao phét trién

cua Viét Nam va trén toan cau.

kinh doanh ma con chu trong vé quan tri

Ong Pham Phiic Hiéu — P.TGP KBC nhdn gidi thuong

cong ty vi muc tiéu tao ra cb phiéu tdt,
dong gop vao su phat trién Thi truong vén,
Thi truong chimg khoan Viét Nam.



< KBC PHAT HANH TRAI PHIEU TRO LAl

Trén thi truong vén, trai phiéu KBC 14 san pham rat ¢ uy tin v6i cac nha dau tu to chirc va c4 nhan.
Nam 2024, nhan duge nhidu sy quan tam 1én tur cac quy dau tu va cac dinh ché tai chinh, KBC da
phat hanh trai phiéu tré lai dap tmg nhu ciu cia Nha dau tu & nhu cau sir dung von ciia Tong Cong
ty, gop phan xay dung niém tin trén thi truong Trai phiéu phuc hoi trd lai.

Ngay 28/08/2024, KBC da phat hanh thanh céng 1000 trai phiéu twong dwong véi 1.000 ty dong
thong qua hinh thirc phat hanh riéng 1¢, c6 ky han 02 nam, véi ldi suat ¢6 dinh 10,5%/nim va muyc
dich phat hanh dé co cdu lai cac khoan no.

% KY KET HQP TAC GIUA TAP POAN TRUMP ORGANIZATION VA CONG TY CO
PHAN TAP POAN PAU TU VA PHAT TRIEN HUNG YEN

Ngay 25/09/2024, Tong théng thir 45 ciia Hoa
Ky Donald Trump di ching kién L& ky két
hop tac gitta Tap doan Trump Organization
(dai dién boi 6ng Eric Frederick Trump) va
Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu va Phat
trién Hung Yén (dai dién bai ong Bang Thanh
Tam — Chu tich HPQT KBC).

L& ky két da danh dAu mot cdt mdc quan

trong trong viéc thiuc diy quan hé Viét

T i Nam — Hoa Ky néi chung, thiic day hop tac
Tur trai qua: Ong Evic Frederick Trump, Ong
Donald Trump va Ong Pdng Thanh Tam
KBC thiee hién sir ménh két noi, thic day quan hé vi lgi ich cuia ca hai bén.
Viét Nam - Hoa Ky

gilta cac doanh nghiép hai nwéc noéi riéng

< KBC PAT DANH HIEU NHA PHAT TRIEN BPS KHU CONG NGHIEP TOT NHAT

Ngay 19/02/2025, tai dién dan Bét dong san
mua xuan thuong nién 1an thir 5 voi cha dé
“Thi truong Bat dong san trong ky nguyén
méi” do Realtimes va VIRES t6 chirc, KBC
vinh du 1a mot trong 10 nha phat trién BAat
dong san KCN tbt nhat. Day 14 lan tha 3 KBC
nhan giai thuong nay, khang dinh vai tro va
vi thé cia KBC trong viéc quan Iy - phat trién
cac KCN va thu hat FDI ¢ Viét Nam nhu mot
str ménh dé bét ctr Tap doan nao trén thé gidi
Ba Nguyén My Ngoc — P.TGD nhdn gidi thiwong mudn dit nha may & Viét Nam, thi KBC sé& la
mot trong lua chon ma khéach hang s& dén dé

tim hiéu trudce tién.



CHAO DON NAM 2025 KHOI SAC

Ngay trong thang 1 nam 2025, KBC lién tiép
doén nhéan tin vui tir viée Chinh phu va cac Co

UY BAN NHAN DAN THANH PHO HAI PHONG
b N TY PEOPLE!S COMMITTEE
K31 NEH)

CONG BO QUYET DINH CUA THU TUONG CHINH PHU VE quan quén 1}'/ Nha nudc d@l’lg thllé.n thao g(N)'
THANH LAP KHU KINH TE VEN BIEN PHIA NAM HAI PHONG

.. o nhimng vuéng méc phap 1y cho cac Dy an clia
8 gty @ 2 ey T Tong Cong ty.
T YaiaaR” Céc du 4n da duoc Chinh Phi phé duyét chip
: thuan chu truong ddu tuw ddu nam 2025 déu la
nhtrng du 4n c6 quy mo 16n cua KBC, s€ dugc

déy nhanh tién d6 dau tu co sé ha tﬁng va du

Ba Nguyén Thi Thu Hiong — TGD KBC nhdn kién s& dem lai két qua kinh doanh dot bién cho
Quyet dinh phé duyét cho dw an KCN Trang Dué 3 2 . . o Y
va KDT va dich vu Trang Cat Tong Cong ty ngay tir 2025 va nhiing nam tiép

theo, cu thé nhu sau:

+ Ngay 14/01/2025, Dy 4n KCN Trang Dué 3 tai thanh phd Hai Phong c6 quy mé 652,73
ha dugc phé duyét cha truong dau tu Dy 4n dau tu x4y dung va kinh doanh két cau ha
tang theo Quyét dinh sé 86/QD-TTg;

+ Ngay 15/01/2025, dy an KPT va Dich vu Trang Cét tai thanh phd Hai Phong c6 quy mo
584,91 ha duoc chap thuan chu truong du tu Dy 4n dau tu xay dung theo Quyét dinh sé
116/QD-TTg;

+ Ngay 22/01/2025, du &h KCN Kim Thanh 2 (giai doan 1) tai tinh Hai Duong c6 quy mo
234,63 ha duoc phé duyét chu truong du tu Dy an dau tu xay dung va kinh doanh két
ciu ha tang theo Quyét dinh s6 211/QD-TTg.

KCN Nam Son Hap Linh - Bac Ninh du kién lap day trong nam 2025



PHAN I: THONG TIN DOANH NGHIEP

THONG TIN KHAI QUAT

- Tén giao dich tiéng Viét: TONG CONG TY PHAT TRIEN PO THI KINH BAC - CTCP

- Tén giao dich tiéng Anh: KINH BAC CITY DEVELOPMENT HOLDING CORPORATION

- Tén viét tit: KINHBAC CITY GROUP

- Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s6: 2300233993, do S& Ké hoach va dau tu tinh Béc
Ninh cp ngay 27/03/2002, cap nhat thay ddi lan thir 21 ngay 03/10/2024

- Vbn diéu lé: 7.676.047.590.000 dong

- Vén chu so hitu tai ngay 31/12/2024: 20.644.906.133.551 dong

- Pija chi: L6 B7, KCN Qué V8, phuong Phuong Lidu, thi x4 Qué V6, Tinh Bac Ninh, Viét
Nam

- S dién thoai: 0222 3634034 S6 fax: 0222 3634035

- Website: http://www.kinhbaccity.vn

- M4 c6 phiéu: KBC

- Nguoi dai dién phap luat: Ong Bang Thanh Tam

QUA TRINH PHAT TRIEN

Thanh 1ap vao ngay 27/03/2002, ¢én nay KBC da 1a mot trong nhitng Tap doan tu nhan rat thanh
cong, dong vai tro quan trong trong qua trinh thu hit cac doanh nghiép FDI vao Viét Nam. Hon
90% khach hang tai cac KCN cong nghé cao ctia KBC 1a cac doanh nghiép nudc ngoai 16n dén tir
Nhat Ban, Dai Loan, Han Quéc, Trung Quéc, Héng Kong, v.v. nhu Canon, Foxconn, LG, JA Solar,
Luxshare — ICT, Goertek, Fuyu, Jufeng, Ingrasys, v.v. Cac KCN di di vao hoat dong déu duoc xay
dung theo quy chuédn hién dai, hoat dong 6n dinh, dem lai loi ich cho KBC, cho nha dau tu va da
dong gop to 16n vao qua trinh phat trién ciia Viét Nam.

Tinh dén 31/12/2024, quy dat KCN ctia KBC dang s hiru 1 7.013,79 ha, chiém 5,05% quy dat
KCN ca nuée. Cac KCN cia KBC déu ¢6 vi tri thuan loi, dam bao dap ung nhu cau da dang cua
c4c nha dau tu; Vé dién tich dat KDT, hién tai KBC dang s& hitu qui dét 1a 1.470,40 ha dat KDT ¢
c4c tinh/thanh ph 16n trén ca 3 mién Bic — Trung — Nam va quy dét khac dé xay dung nha may san
xudt 14 117,72 ha. Bén canh d6, KBC d va dang dong hanh véi Chinh Phu va chia sé trach nhiém
xa hdi thong qua viéc xay dung cac du &n NOXH tai Bic Giang, Hai Phong, v.v.

Trong nam to1, KBC tiép tuc phat trién cac du 4n méi tai cac dia phuong nhu: Bic Ninh, Bic Giang,
Thai Nguyén, Hai Duong, Hai Phong, Hau Giang, Long An v.v v&i quy mo dién tich gia tang du
kién khoang hon 3.500 ha d4t KCN va 600 ha dat KDT.


http://www.kinhbaccity.vn/

NHUNG CHANG PUONG XAY DUNG VA PHAT TRIEN

% XAY DUNG THUONG HIEU KINHBAC CITY

KBC dugc thanh lap vao ngay 27/3/2002, chon Bic Ninh dit tru s& chinh. Trong giai doan
2002 — 2007, Tong Cong ty di xay dung va phat trién cac dy 4an KCN Qué V5 — Béc Ninh,
KCN Quang Chau — Bic Giang, KCN Trang Dué - Hai Phong. Cac KCN nay da hoan thanh
str ménh xuat sic: Lap day 100% dién tich voi tong quy mo 1én dén 1.529 ha; 1am nén thuong
hiéu KINHBAC CITY, thu hit hang trim Tap doan da quéc gia trong linh vuc céng nghé
cao vao Viét Nam, tao ra hang nghin cong in viéc lam, dong gop dang ké vao ngan sach nha

nudc, V.V.

< DI QUA THU THACH

Trong boi canh Thi trudng Tai chinh, Thi truong Ching khoan Viét Nam bét dau bung nd,
KBC tré thanh cong ty dai chung v6i 88.000.000 c6 phiéu niém yét lan dau tai HNX vao
ngay 18/12/2007, chuyén san niém yét tai HSX vao ngay 18/12/2009 dé tiép can kénh thu
hat vén trén Thi truong Ching khoan. Bén canh nhiing thanh tyu dat dugc nho sy thang hoa
ctia Thi truong chimg khoén, bat dau tir nam 2009 khong chi riéng KBC ma hang loat cac
doanh nghiép & Viét Nam déu bi vudng vao vong xody dau tu ngoai nganh, d6i mit véi
nhitng rui ro trén Thi treong Tai chinh, thiéu hut dong tién, hoat dong kinh doanh kém hi¢u
qué, gia cd phiéu sut giam nghiém trong.

Giai doan 2007 — 2013 14 chang duong day thing tram cta Viét Nam n6i chung, ciia KBC
n6i riéng. KBC di ghi nhan két qua kinh doanh 4m 483,9 ty dong va gia c6 phiéu giam xudng

mirc 4.800 ddng/cod phiéu vao nam 2012.

< PHUC HOI TRO LAl

Vao niam 2014 — 2015, KBC la Tap doan thanh cong nhét ¢ Viét Nam trong qua trinh tai cau
tric ng, thoai von cac khoan dau tu ngoai nganh; Céc nha dau tu 16n trén thé gidi lién tiép
lya chon cac KCN cua KBC nhu Foxconn, Canon, LG, cac cong ty vé tinh ctia Samsung,
Apple; Cac to chirc tin dung, cac quy dau tu da quay lai dé cap hang loat cac han muc tin

dung méi cho Téng Cong ty va tim hiéu cac co hdi dau tu. Vi vay, KBC da phuc hoi trd lai.

< TANG TRUONG MANH

Trong giai doan 2016 — 2019 cac KCN ctia KBC ddng loat birt pha vé thu hat FDI. KCN
Trang Dué gop phan dua Hai Phong dimg déu ca nudc va KCN Quang Chau gép phan dua
Bic Giang ding thir 5 vé thu hut FDI ciia Viét Nam vao nam 2016; Dén nam 2019 KCN Qué
Vo, KCN Trang Dué voi quy mo 1.013 ha dat ty 1¢ 1ap day 100%.

Ngoai ra, nam 2017, KBC lan ddu dwa san pham Trai phiéu niém yét trén HSX. Cho dén
by gid, san pham Trai phiéu cua KBC 13 san phdm c6 uy tin 16n dbi voi cac t6 chirc va cac

ca nhan, luén dén nhan sy quan tdm tur rat nhiéu nha dau tu.



< TiICHLUY & GIA TANG GIA TRI

Pai dich khién cho cac nha dau tu nude ngoai khong thé dén Viét Nam dé ky két cac hop
dong thué dt; hoat dong ciia cac doanh nghiép trong nude trong d6 ¢6 KBC da bi ngimg tré.
Tuy nhién, ké tir 2020 gi4 tri KBC d4 tich lily da tang lén dang ké: Vi dy, dy an KDT Trang
Cét — Hai Phong c6 quy mé 584,9 ha, nhd ndp tién st dung dit 1a 3.500,4 ty dong vao nim
2020 ma gia tri nay duoc xac dinh lai theo don gia vao thang 3 nam 2025 da 1én toi gan
11.000 ty dong.

KBC hoan tat thu tuc phép 1y va dua vao kinh doanh KCN Nam Son Hap Linh — Bac Ninh
quy md 300 ha, dir 4n nay di mang lai dong tién dang ké cho KBC trong nhitng nim qua, du
kién s& duoc lap diy trong nam 2025.

Thém vao d6, KBC gia ting dugc quy dat KCN va Khu tai dinh cu, voi quy mé 1.210 ha tai
Long An va Bac Giang vao nim 2022.

Niam 2023, Doanh thu va LNST hop nhét cia KBC 14n luot dat 6.058,76 ty dong va 2.245 ty
ddng, 1a mirc cao nhat KBC dat duogc ké tir khi niém yét téi nay. Nho vay, KBC da thuc hién
dua du ng trai phiéu vé 0 dong trude 30/06/2023 trong bdi canh Thi truong Trai phiéu roi
vao tinh trang bat on.

Trai phiéu KBC trd thanh san phdm uy tin trén thi trudng, vi vy KBC da phat hanh Trai
phiéu tré lai vao thang 8 ndm 2024, gop phan tao dung niém tin & phat trién thi truong Trai
phiéu tro lai.

CCN Hung Yén khoi dau tir nam tir nam 2022
Hira hen dem lai doanh thu dang ké cho KBC vdo nam 2025
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CAC GIAI THUONG TIEU BIEU
KBC 1a mot Cong ty dai ching, khong ¢ s& hitu Nha Nudc, trong subt qua trinh 23 nim hoat dong

va phat trién, Tong Cong ty va cac cong ty con dd duoc ting cac giai thudng tiéu biéu nhu sau:
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17 Co thi dua Mot trong 50 cong ty niém yét tot Nhiéu nam lién dat Doanh
xuat sac dan dau cua nhat Viét Nam do Forbes cong nghiép ASEAN xudt sée
Chinh phu bo nam 2019, 2020, 2021, 2023 '

s DPuoc B0 truong Bo Ké hoach va Pau tu tdng B:flng khen vé thanh tich doéng gop vao qua
trinh xdy dung va phat trién cac KCN ¢ Bac Ninh va ¢ Hai Phong;

% Nhiéu nam dugc ting Bang khen caa Cha tich UBND céc tinh, thanh nhu: Bac Ninh, Hai
Phong, Long An, Tay Ninh v.v vi ¢6 nhiéu thanh tich xuét sic, dong gop tich cuc cho su
phét trién kinh té x& hoi cua céc tinh, thanh;

< Puoc vinh danh lan thir 3 trong Top 10 Nha phét trién BDS KCN tai Dién dan BDS Mua
Xuén do Hiép hoi BBS Viét Nam, Tap chi dién td BDS Viét nam va Vién nghién ciru BBS
Viét Nam phéi hop t6 chic;

% Dugc Cong an tinh Bic Ninh va S¢ Lao dong Thuong binh X3 hoi tinh Bic Ninh ting Gidy
khen vi d3 c6 thanh tich xut séc trong Hoi thao k¥ thuat nghi¢p vu chita chdy va ctru nan,
cuu ho luc lvong PCCC co sé trong KCN Qué V3; ¢6 thanh tich xut sic trong cong tac an
toan, v¢ sinh lao dong;

< Lamot trong s6 15 doanh nghiép duoc nhan Bing khen cua Chu tich Uy ban Chirng khoan
Nha nuéc vi thanh tich nhiéu nam lién tuc dat giai Béo cdo thuong nién tét nhat;

< Nam 2024, Tong Giam ddc KBC duoc Tong cuc trudng Tong cuc thué ting Giy khen;

% Céc cdng ty con cua KBC ciing nhan dugc Bang khen, Co thi dua xuit sic dan dau Chinh

pht vi thanh tich xay dyng va phat trién KCN.
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NHUNG GIA TRI COT LOI

Dé khach hang dat but ki hop dong, khong chi don thudn vi
khach hang sé dat dwoc nhiéu vu dai trong dau tw tai dia

phuong, khong chi vi chdt lwong dich vu cua chung t6i mang

lai cho khach hang, khong chi vi chiing t6i ¢o tai thuong thuyét
ma ching t6i san sang ddp vmg moi yéu cau khat khe riéng

biét cua tung khdch hang.

% Thwong hi¢u KINHBAC CITY

Thuong hiéu KINHBAC CITY da duoc khang dinh ¢ Viét Nam va Quéc té, ludn duoc cac doanh
nghiép FDI lya chon tim hiéu khi c6 ké hoach dau tu tai Viét Nam véi ty 1 nha dau tu nudc ngoai
tai cac KCN 1én tdi 90%. Bén canh d6, dau tu gian tiép vao KBC thong qua viée s& hitu c6 phiéu
KBC 1a mot lwa chon ctia nha dau tu nude ngoai, vai ty 18 so hiru 13 18,67% vao ngay 27/12/2024.
Trai qua 23 nim xdy dung va phat trién, thu hat hang traim Tap doan 16n trén thé gii vao Viét Nam
v6i 05 KCN tai Bic Ninh, Bic Giang, Hai Phong c6 quy mé 1.529 ha di dat ty 18 14p day 100%;
thuwong hiéu KINHBAC CITY véi bé day kinh nghiép trong linh vuc tao lap, quan 1y va phat trién
KCN, di xay dung thanh cdng mé hinh kinh doanh KCN cuia riéng minh dé ngay cang khang dinh
gi tri gia ting trén trudng qudc té, thyc hién st ménh quang ba chinh sach thu hut dau tu cia Viét

Nam ra nudc ngoai va dua cac Tap doan da quoc gia dén Viét Nam.

< Quan hé nha dau tw

Tong Cong ty ludn chi trong, sin sang giai dap tat ca cic cau hoi ciia nha dau tu, ctia co dong, ciia
khach hang va cac d6i tac. KBC thuong khong tir chdi lich hen nao véi nha dau tu, ngoai trir trudng
hop bat kha khang.

% Tao lap Quy dit Ién

KBC luén tim dén nhiing dia ban kho khan, kinh té yéu kém, ning suit ndng nghiép thap ma céc
dia phuong kéu goi dé dau tu va di tao dung duoc hinh anh va uy tin vai chinh quyén va nguoi dan
noi ddy. Vi vay, trong qua trinh hinh thanh va phat trién, KBC di duoc su ung hd cua nhiéu dja
phuong nam trong quy hoach phat trién cac nganh cong nghiép trén ca nudc dé tao lap quy dat va
thu hut dau tu tryc tiép nudce ngoai. Trong nhimg ndm gan day, KBC lién tuc dwoc phé duyét hang
loat du 4n 16n ciing nhu dang tién hanh mé rong quy d¢at KCN va KDT tai Bic Ninh, Bic Giang,
Thai Nguyén, Hai Duong, Hai Phong, Hau Giang, Long An.

< San pham dich vu da dang, dap &ng moi yéu ciu khit khe cia khach hang
+ Lay loi ich cua khach hang lam cét 16i, KBC sén sang cung cip cac san pham, dich vu phu
hop véi nhu cau dau tu da dang cua khach hang, 1am hai long tat ca cac khach hang kho tinh
nhat. Vi 29 KCN & CCN ¢4 vi tri chién lugc trén toan qudc, KBC da thu hdt thanh cong
cac Tap doan quéc té 16n nhu Canon, Foxconn, LG, JA Solar, Goertek, Luxshare, Ingrasys,
V.V;
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+ San pham ban va dich vu cho thué nha xuéng - vian phong xay san phét trién song song véi
san pham cho thué ha ting KCN nham rut ngan thoi gian di vao hoat dong, giam thiéu rai
ro cho cac doanh nghiép la vé tinh cua cac tap doan 16n;

+ Céc hoat dong duy tu bao dudng co s ha tang trong KCN duoc thuc hién thuong xuyén,
gitr gin canh quan KCN luén hién dai, sach s€ va than thién v&i moi treong;

+ KBC va cac dbi tac lubn cung cap day du cac dich vu phu tro trong KCN cho nha dau tu
nhu an ninh, tai chinh, dién nudc, v.v tao thanh chudi cung ung khép kin va thuan tién;

+ KBC bit dau dua cac san pham KDT, NOXH gin lién véi KCN vao kinh doanh dé déap tng
nhu cau nha & cho ngudi dan va cac chuyén gia nudc ngoai, cho cdng nhan 1am viéc tai
KCN.

% Trach nhiém xa hji

Céc dy &n KCN ma KBC dau tu da dong gop tich cuc vao viéc giai quyét van dé viéc 1am, hd tro
cong tac dao tao nang cao tay nghé, cai thién thu nhap cho ngudi dan va gia ting dang ké ngudn thu
cho Ngan sach dia phuwong. Ngoai ra, dé thu hat cong nhan tir cac dia ban khac vé 1am viéc tai cac
KCN, tir ndm 2022 KBC di xay dyng hang loat cc tda NOXH tai Bac Giang, Hai Phong, Pa Ning,
dé dap tng nhu cau nha & cho céng nhan va ngudi dan ¢ thu nhap thap. Tir nim 2024, cac du an

NOXH da va dang dugc ban giao va dua vao stir dung.
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

KBC khéi dau tir linh vire dau tu va phat trién kinh doanh KCN, d3 timg mo rong dau tu vao cac

linh vyc nhu Ngan hang, Nang lugng, Khodng san nhung khong hi€u qua. Vi vay, tor nam 2016,
KBC chi tap trung vao Iinh vuc cdt 161 1a dau tu, kinh doanh KCN va cac dich vu di kém déng thoi
tirng bude phat trién KDT va NOXH gén lién v6i phat trién KCN.
Hang ndm, KBC thuong xuyén ra soat cac nganh nghé kinh doanh va thuc hién diang ky thay doi
néu thiy can thiét. Cap nhat gan nhit vao ngay 7/3/2025, KBC di tién hanh thyc hién thu tuc thay
d6i nganh nghé kinh doanh, loai bé mot s6 nganh khong con phu hop.

< Nganh nghé kinh doanh chi yéu

Ma nganh N§i dung
6810 Kinh doanh bat dong sén, quyén su dung d4t thudc chu s& hitu, chu st dung
hoac di thué
4101, 4102 Xay dyng nha dé &; Xay dung nha khong dé &
4299 Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac

% Loai hinh san pham dich vu chiém 10% doanh thu cia Téng Cong ty

Loai hinh Sin phim dich vu

Chiém trén 10% Tong
doanh thu trong

Chiém trén 10% Tong
doanh thu trong

nam 2024 nam 2023
1. Doanh thu cho thué dai han dat va co sé ha 37,98% 86,17%
tang va ban nha xuéng
2. Doanh thu chuyén nhuong BDS 27,62%
3. Doanh thu cung cap nuéc sach, dién, phi 12,72%
dich vy, xtr Iy nudce thai va tién ich khac
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 13,71%

< Pia ban kinh doanh chiém 10% doanh thu ciaa Tong Cong ty

Dia ban kinh doanh

Chiém trén 10% Tong
doanh thu trong

Chiém trén 10% Téng
doanh thu trong

nam 2024 nam 2023
1. Doanh thu tai Bic Ninh 32,51% 43,86%
2. Doanh thu tai Bic Giang 18,92% 35,42%
3. Doanh thu tai Hai Phong 39,61% 13,02%




MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BQ MAY QUAN LY

Mo hinh té chirc cia KBC dwoc to chirc theo quy dinh tai khoan (a), muc (1), Piéu 137
Luét doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020.
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THONG TIN VE CAC CONG TY CON

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2024, Téng CONng ty c6 cac cong ty con truc tiép va gian tiép nhu sau:

CONG TY CON TRUC TIEP

1  Cong ty C6 phan Khu 92,5 88,96 L6 CC, Khu congnghiép Pau tu, xay dung va
Cong nghiép Sai Gon - Quang Chau, xa Quang kinh doanh bat dong
Bic Giang (SBG) Chau, huyén Viét Yén, san
VDL: 3.400 ty dong tinh Bic Giang

2 Cong ty CO phan Khu 89,26 89,26 Khu cong nghiép Trang Dau tu, xdy dung va
Cong nghi¢p Sai Gon - Dué, xa Lé Loi, huyén kinh doanh bat dong
Hai Phong (SHP) An Duong, thanh phd sin
VDL: 1.734,35 ty dong Hai Phong

3 Cong ty Co phﬁn Phat 74,3 72,82 Ap Tram Bom, Quéc 16 Pau tu, xay dung va
trién D6 thi Sai Gon - 22, x4 Tan Phl Trung, kinh doanh bat dong
Tay Bic (SCD) huyén Cu Chi, thanh phd san
VDL: 1.181 ty dong H6 Chi Minh

4 Cong ty TNHH Mot 100 100 Khu Bai Triéu, phuong Dau tu, xdy dung va
thanh vién Phat trién D6 Trang Cat, quan Hai An, kinh doanh bat dong
thi Trang Cat (TCC) thuoc Khu kinh té Pinh san
VDL: 12.681 ty dong Vii - Cat Hai, thanh phd

Hai Phong

5 Cong ty TNHH MTV 100 100 S6 10 ngd Hang Bot, DPau tu, xdy dung va
DPau tu NGD (NGD) Phuong Cat Linh, Quan kinh doanh bat dong
VDL: 105,2 ty dong Péng Pa, Thanh phd Ha san

Noi

6 Cong ty TNHH MTV 100 100 L6 B7, khu Cong nghiép Dau tu, xay dung va
Kinh doanh Vén phong Qué V5, Xa phuong kinh doanh bat dong
va nha xuong Kinh Béc Liu, huyén Qué V4, tinh san
(NX-KB) Béc Ninh
VDL: 350 ty dong

7 Cong ty C6 phan Phat 51 51 S6 100 phd An Trach, Pau tu, xdy dung va

trién D6 thi Tién
Duong (TDC)

VBL: 500 ty dong

Phuong Cét Linh, quin kinh doanh bt dong
Péng Da, thanh phé Ha san

Noi
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Cong ty Co phan Tap
doan va Pau tu Phat
trién Hung Yén (HYG)
VDL: 1.800 ty dong

95

93,93

S6 210 duong Nguyén
Van Linh, xa Bao Khé,
thanh ph Hung Yén, tinh
Hung Yén

Xay dung va kinh

doanh bit dong san

Cong ty C6 phan Téap
doan Pau tu Viing Tau
(VTG)

VDL: 1.000 ty dong

74,52

74,52

LK 28 dudong Hang Piéu
1, phuong 10, thanh phd
Viing Tau, tinh Ba Ria-
Viing Tau

Xay dung va kinh
doanh bat dong san

CONG TY DO KBC CO QUYEN KIEM SOAT (CONG TY CON GIAN TIEP)

10 Céng ty TNHH MTV 100 72,82 S6 133 DPuong 835, TT Hoat dong kién triic
khu coéng nghiép Tan Can Giudc, huyén Can va tu van ky thuat
Pha Trung - Long An Giudc, tinh Long An cd lién quan
(SCD-LA)
VDL: 200 ty dong

11  Cong ty TNHH MTV 100 88,96 S6 133 Puong 835, TT Hoat dong kién truc
khu cong nghiép Bic Can Giudc, huyén Can va tu van k¥ thuat
Giang - Long An Giudc, tinh Long An cd lién quan
(SBG-LA)
VDL: 200 ty dong

12 Cong ty TNHH Phat 100 89,26 S6 133 DPuong 835, TT Hoat dong kién truc
trién co so ha tﬁng cong Can Giudc, huyén Can va tu vén k¥ thuat
nghiép Tan Tap (TTC) Giudc, tinh Long An co lién quan
VDL: 271 ty dong

13 Congty Co phan Pau tu 60 57,42 Ap Tan DPong, xd Tan Xay dung cong
Phat trién Long An Tap, huyén Can Giudc, trinh ky thuat dan
(LADIC) tinh Long An dung
VDL: 1.500 ty dong

14  Congty CO phan Cong 65 58,02 Thon Ngd X&, xa Long Hoat dong dich vu

vién Tam Linh Bao Lac
(BLC)
VBL: 100 ty dong

Chau, huyén Yén Phong,
tinh Bic Ninh

phuc vu tang 1é
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Tru s& chinh Linh vyc hoat dong

kinh doanh

Tén cong ty Ty 1€

biéu

Ty 1¢
loi ich
(%)

quyét
(%)

15 Coéngty TNHH Piénter 100 89,26 L6 NA8-2, Khutd hopdu San xuat linh kién
Quang Yén (QEC) an nha may, nha xudéng di¢n tur
VDL: 300 ty dong cao cip khu Pam Nha
Mac, xa lién Vi, thi xa
Quang Yén, tinh Quang
Ninh
16 Cong ty TNHH Coéng 100 89,26 Lo NAS8-1,Khutéhopdu San xuat voi phun
nghiép ché tao Quang an nha may, nha xuéng dong co may nong
Yén (QYM) cao cép khu Pam Nha nghiép
VDL: 250 ty dong Mac, xa lién Vi, thi xa
Quang Yén, tinh Quéng
Ninh
17 Cong ty Co phan Dich 95 89,23 Tang 2, sé 210 duong Kinh doanh bat

vu Khach san Hung

Nguyén Vin Linh, x3 Bao

Yén (HYH) Khé, thanh phé Hung
VDL: 50 ty dong Yén, tinh Hung Yén
*)

dong san

(*) Nam 2024, Céng ty C6 phan Dich vu Khdch san Hung Yén (HYH) la Céng ty con ciia Cong
ty C6 phan Tép doan va Pau tw Phdt trién Hung Yén duwoc thanh Idp, dan dén la Cong ty HYH
la Cong ty do KBC c¢6 quyén kiém sodt véi ty 1é loi ich la 89,23%.
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KET QUA HOAT PONG CUA CAC CONG TY CON NAM 2024
Tai ngay 31/12/2024, Két qua hoat dong kinh doanh ctia mot sb cong ty con nhu sau:
Pon vi tinh: Ty dong

Tén Doanh Thu LNST Du N tin dung Tai san
Cong

ty Giatri | Sovéi2023 | Giatri | Sovi2023 | Giatri | Sovéi 2023 Giatri

*)
SBG 1.008 41,0% 465 36,2% 13,2 11,28% 7.932,6
SHP 1.367,5 367.3% | (254,55) N/A | 1.306,6 126,7% 9.827,3
SCD 316,2 35,3% 129,5 31,8% 499,5 N/A 3.688,9
HYG 39,4 72,8% 18,7 58,9% 413,6 N/A 2.559,9
TCC 388,1 373,0% 303,59 3785% | 5.512,7 251,2% 18.756,9

(*) Tén Cong ty dwoc chi tiét tai Muc “THONG TIN VE CAC CONG TY CON”

Trong sd tit ca cac cong ty con, cong ty do KBC c6 quyén kiém soat thi cac cong ty néu trén co
bién dong déng ké vé hoat dong kinh doanh c6 4nh hudng dén céc chi s tai chinh, hoat dong kinh

doanh cta Tong Cong ty trong nim 2024, cu thé:

+ Cong ty SBG ghi nhan doanh thu ciia 12,2 ha tai KCN Quang Chau mé rong, gan nhu dat ty Ié
l4p day 100% dién tich tai KCN Quang Chau véi quy md 516 ha. Do d6, trong nim téi SBG
chuyén sang giai doan trién khai du an mai.

+ Co6ng ty SHP cha yéu ghi nhan doanh thu tir NOXH tai Trang Dué, Hai Phong va Thi tran Nénh,
Bic Giang do cac KCN Trang Dué 1 & 2 caa SHP da lap day tir nam 2019, va Dy an KDT Trang
Dué ciing da ghi nhan doanh thu phan Ién dién tich cua du n trong giai doan 2020 - 2023.

+ Cong ty SCD c6 két qua kinh doanh nim 2024 giam manh so véi nam 2023, ting du ng vay to
chuc tin dung 1a 499,5 ty ddng chu yéu do giai ngan chi phi giai phong mat bang cho KCN Léc
Giang.

+ Co6ng ty HYG voi CCN Hung Yén méi tién hanh ddy manh dau tu ha ting, ting vay du no tin
dung 14 413,65 ty dong. Tuy nhién, trong ndm 2024 Cong ty da ky két dugc hang loat thoa thuan
thué dat dy kién s& ghi nhan doanh thu trong nim 2025.

+ Cong ty TCC la don vi thyc hién du an KDT Trang Cat, trong nim 2024 dé chuan bi sin sang
ngudn von cho du 4n sau khi dugc phé duyét didu chinh du 4n, Cong ty di lua thuc hién tai ciu
tric no va ky két phuong &n tai trg von tong thé cho toan by Dy an.

boi voi cac Cong ty con khéac hién déu 1a cac cong ty du an, cac du an dang trong qué trinh

hoan thién thu tuc phép ly, chua dua vao kinh doanh.
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THONG TIN VE CONG TY LIEN KET

Tai ngay 31 thang 12 nim 2024, Céng ty c6 cac cdng ty lién két truc tiép va gian tiép nhu sau:

CONG TY LIEN KET TRUC TIEP

1 CoéngtyCoéphanCoéng 21,48% Lo 46, cong vien Pau tu, kinh 159
nghé Vién thong Sai phan mém Quang doanh ha ting va
Gon Trung, phuong Tan céac thiét bi vién
Chanh Hiép, Quan théng
12, TP. HO Chi
Minh.
2 Cong ty CO6 phan 34% 565 An Duong Chébiéndo go gia 10,7
Scanviwood Vuong, Phuong An  dung dé xuat khau
Lac, Q. Binh Tan,
Tp H6 Chi Minh
3 Congty Cophan Pau 48%  61A Nguyén Vin Kinh doanh bat 96
tu Sai Gon - Pa Ning Clr, Phuong Hoa dong san, quyén
Hiép Bic, Quan st dung dat, hoic
Lién Chiéu, Thanh di thué
phd Pa Ning
CONG TY LIEN KET GIAN TIEP
4  Congtycophan KCN 22,72% 20 Phung Khic Kinh doanh bat 116,6
Lé Minh Xuan 2 Khoan,  Phuong dong san, quyén
Pakao, Quan 1, st dung dét, hoic
Thanh Phé HO6 Chi di thué
Minh
5 Congty Cophan KCN 3549% L6 A2 - 01, duong Dau tu, xay dung 540
Sai Gon Nhon Hoi N3 KCN Nhon Hoi, kinh doanh khu
Quy Nhon, Binh cong nghiép, khu
Dinh do6 thi, khu du lich
, V,V
6 Coéngty TNHH 22,32% Lo 6A, dudng s63, Pau tu xdy dung 111,3

Saigontel Long An

KCN Tan bure,
buc Hoa, Long An

kinh doanh két cu
ha ting KCN
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PHAN LAI/LO TRONG CONG TY LIEN KET NAM 2024
Pon vi tinh: dong

STT Tén Cong Ty Lién Két Phin Lii/Ld dwgc chia tir
Cong ty lién két

1 Congty Co phan Cong nghé Vién thong Sai 28.481.439.436
Gon

2 Cobngty Co phan Scanviwood 0

4 Congty C6 phan Pau tu Sai Gon - Pa Nang (22.094.167.590)

5  Congty co phan KCN Lé Minh Xuan 2 (318.117.200)

6  Congty C6 phan KCN Sai Gon Nhon Hoi 13.848.251.829

7 Cong ty TNHH Saigontel Long An (4.004.453.116)
Tong Cong 15.912.953.359

Theo BCTC hop nhdt da duwroc kiém toan nam 2024

Mic du loi nhuan tir cac cong ty lién két dong gop vao két qua kinh doanh cia Téng Cong ty chua
I6n, nhung céc cdng ty lién két déu dang 1a chii cac du an KCN, KDT, NOXH tiém ning, Vi
tong dién tich cac KCN cua Cong ty lién két 1a 1.928,67 ha, tong dién tich KDT va NOXH la
440,79 ha. Trong d6, c6 mot sé KCN da lap day nhu KCN Hoa Khanh mé rong - Ba Ning, KCN
Dai Dong Hoan Son giai doan 1 - Bac Ninh, con lai cac dy 4n khac di va dang bét dau dua vao
kinh doanh va dau tu méi, chd doi tha tuc phép ly. Do dé, viéc ndm gitt cac khoan dau tu tai Cong
ty lién két 1a chién lugc dai han, da dang héa vi tri cac KCN, KBT, NOXH cua Téng Cong ty,
ddng thoi KBC sin sang nang ty 1é s¢ hitu khi thy cac du an cua cong ty lién két tot Ién.

KCN Nhon Hoi — Binh Dinh
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PINH HUONG CHIEN LUQC

Dua trén nén tang viing chac da xay dung,

budc sang nam 2025, chién Iugc cua Téng
Cong ty 1a kién dinh muyc tiéu Kién Tao
Thinh Vweng tir nhitng dy an mdéi duogc
phé duyét vao dau nim 2025 va nhirng du
an dang tiép tuc thanh 14p, nhim dem lai
loi ich cho KBC, dem lai thinh vugng vé
vat chat v tinh thin cho can by nhan vién,
cho CH dong, déng gop manh mé vao sy
phat trién ciia cac Tinh/Thanh phé noi
KBC dau tu, cung Dat Nude xay dung ky
nguyén moi, ky nguyén Thai Binh —

Dai dién Tap doan The Trump Organization va _
dai dién KBC ky thoa thudn hop tdc Thinh Vuong.

% Chién lwgc phat trién trung han va dai han

Kim chi nam cho sy phat trién trung va dai han cia Tap doan 1a: (1) phat trién san pham, dich

vu dap ung tat ca cac nhu cau da dang, khét khe cta khach hang; (2) phat trién ngué)n luc vé nhan

su, tich lily nguodn luc vé tai chinh dam bao ning luc trién khai dong loat cac du an KCN, KDT,

NOXH c¢6 quy md 16n; (3) xay dung thwong hiéu KINHBAC CITY uy tin trong va ngoai nudc,

lam céu no6i gitta Viét Nam véi The gidi trong ky nguyén vuon minh cia dan tdc, véi hanh dong cu

thé nhu sau:

+

Tuyén dung, phat trién doi ngii nhan su du nang lyc dap ang su phat trién caa Tong Cong ty
trong ky nguyén méi; 1a doi ngii xuat sic trién khai dong loat céc du an ¢ quy md lén nhu
du 4n KDT Trang Cat, Du an t6 hop khach san 5 sao, san golf theo tiéu chuan quéc té, khu
dan cu sang trong ma Tap doan The Trump Organization 12 dbi tac;

Duy tri va phét trién manh mé& miii nhon KCN, Khu cdng nghé cao, tién toi phét trien KCN
xanh, KCN tuan hoan, v.v;

Xay dung nha & xa hoi, nha ¢ cong nhan, KDT danh cho chuyén gia lam viéc trong KCN;
Phéat trién KDT cao cip Vi tién ich dong bo ;

Phéat trién mang ludi khach hang méi, da dang hda cac san pham dé dap (g moi nhu cau
cua khach hang (dat sin sang cho thué, nha xudéng san sang dé ban va cho thué, céc dich vu
hd trg nha dau tu tbi da);

Xay dyng, phét trién thuong hiéu KINHBAC CITY mang tam quéc té, ludn 1a doanh nghiép
dan dau trong linh vuc quan ly va phét trién KCN gan lién KDT;

Bam sat xu hudng dong vén FDI dau tur vao Viét Nam theo céc linh vue, d6i tac, dia ban dé
lap céc du &n méi, thu hat cac nha dau tu thude cac linh vuc huong loi cac chinh sach cua
Viét Nam va thé gioi, dac biét chinh sach thué quan cua Hoa Ky;

Huy d6ng va sir dung ngudn von hiéu qua, nang cao ning lyuc tai chinh, kién dinh muc tiéu
tang truong vé doanh thu va loi nhuan qua cac nam.
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% CA&c muc tiéu doi véi mdi trueong, xa hdi va cong dong

v

v

Hudng téi cac doanh nghiép FDI dau tu cac du an KCN, KBT xanh, cdng nghé cao nham
giam thiéu 6 nhidm méi truong;

Gian tiép tao ra hang nghin cong an viéc 1am cho ngudi lao déng; dong gop ngan sach cho
cac tinh thanh phd noi c6 cac du an cua KBC:;

Xay dung cac cdng trinh cong ich nhu ho diéu hoa, cong vién, cau dudng, truong hoc cho
cac tinh, thanh phé dé gop phan xay dung moéi truong sdng xanh, sach, dep;

Trién khai xay dyng cac du an Nha & xa hoi, khu Téi dinh cu cho nguoi dan va nhitng nguoi
c6 thu nhap thap, gitp ho 6n dinh cudc séng lau dai, sin sang dich chuyén tir dia phuong
khéac dén 1am viéc ¢ cac KCN, v.v;

Sén sang chia sé trach nhiém xa hoi dudi nhiéu hinh thic khac nhau: Ung ho thiét hai vé
thién tai, dai dich, ung ho cac quy vi ngudi nghéo, trong cay, v.v.

UY BAN MTTQVN THANH PHO - BAN VAN BONG CUPU TRQ'

TIEP NHAN UNGHO

(DTG

Ngay 26/09/2024, dai dg’_én KBC ung ho Mgit trdn’T 6 quéc Viét Nam — Ban Van dong cuu tror
thanh pho Hai Phong 5 ty dong khdac phuc hdu qua cua bdao Yagi

ﬂﬁm NHAN DA
HOP MAT DOANH NGHIEP =
DGNG HANH DOANH NGHIEP KIEN TAO TUONG A

N TiNH HAU GIANG.

Pai dién KBC dong hanh cing chirong trinh “Kién Tao Twong Lai” ciia tinh Hau giang
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CAC LOAI RUI RO ANH HUONG PEN TONG CONG TY
% CA4c loai rii ro trong nim 2024 anh hwéng dén hoat dong ciia Téng Cong ty
' y Rui ro vé chinh sach, quy trinh xt

ly cac thu tuc cia Co quan quan
ly kéo dai da anh huong dén hoat
dong kinh doanh, hoat dong thu
hat vén cua Tong Cong ty trong
nidm 2024. Trong d6, nhiéu dy &n
cua Tong Cong ty gan nhu khong
dugc phé duyét cac thu tuc phép
1y nhu ké hoach, din dén du an
khong duoc trién khai kinh

Thiét hai tai Cong ty TNHH LG Electronics — KCN Trang Dué, doanh, khong dat ké hoach doanh

Hai Phong do anh huwong cia bdo Yagi thang 9/2024 thu va loi nhuan.

Ngoai ra, rai ro do anh huong bai bdo Yagi vao thang 9/2024, cac nha may trong mot s6 KCN cua
Téng Cong ty khong tranh khoi thiét hai.
Dé khic phuc rui ro trong nim 2024, KBC da phai déng hanh cling véi cac co quan quan ly giai

trinh, 1am r& quy dinh trong van ban phap luat, dé doanh nghiép va co quan quan Iy dong quan diém.
Vi vy, dau nam 2025, mot s6 du &n quan trong cua Tong Cong ty di duoc phé duyét céc thu tuc
phap ly quan trong nhu dy an KCN Trang Dué 3, KPT Trang Cat, KCN Nam Son Hap Linh. Tuy
nhién, van con mot s6 du &n van vuéng mic tha tuc phéap 1y nhu du 4an KDT Phuac Ninh, cum cong
nghiép Long An.

% Céc loai rii ro di anh hwéng dén hoat déng ciaa Tong Cong ty

Trong qua trinh hoat dong ké tir khi thanh 1ap, Tong Cong ty da trai qua cac loai rai ro, vira 1a nhiing
bai hoc vira 1a thach thirc da gip Tong Cong ty chuyén minh, phat trién manh mé hon.

+ Riii ro thay doi chinh sach: Day 1a loai rai ro anh huong I6n nhat doi véi KBC: Quy trinh
phé duyét du &n kéo dai, khd thanh 1ap du an maéi; du &n bi chuyén d6i muc dich sir dung;
thay d6i chinh sach vé uu dii cho cac nha dau tu; cac quy dinh vu dai khong 16 rang, chong
chéo gay hiéu 1am gitta co quan chtrc nang va chu dau tu, thay d6i chinh sach thué, thay doi
chinh sach vé dong tién thué dat; thay doi cac quy dinh vé gia dat dén bu, v.v.

+ Rui ro tir thu hat FDI: Trong nhiéu thap ky qua, Viét Nam 1a diém dén cua céc doanh
nghiép FDI Ién trén thé gigi. Tuy nhién, trén thyc té rui ro tir thu hut FDI da xay ra nhu: Do
anh huong cua dai dich Covid 19, cac Tap doan FDI khdng thé dén Viét Nam; Cac chinh
sach wu dii cho nha dau tu nuéc ngoai thay doi, hoic khdng cu thé, hay viéc ap dung cac
loai Thué s& 1am cho méi trudng dau tu cua Viét Nam phai nang cao sic canh tranh, v.v;
Chinh sach thu hit FDI cua Viét Nam nhimng nam t6i wu tién doanh nghiép xanh, giam thiéu
6 nhidm méi truong thi viéc thu hit FDI s& ¢ chon loc, han ché 6 at. Pay vira 1a co hdi,
cling la thach thirc cho Viét Nam noi chung cling nhu KBC néi riéng.

+ Rii ro tai chinh: KBC da gap phai rai ro khi sir dung ngudn vén dé dau tu da nganh giai
doan 2009 — 2010. Piéu nay tré thanh kinh nghiém quy gia trong viéc thu xép ngudn vén va
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str dung von caa Tap doan hién nay; Giai doan 2021 — 2023, KBC du 1a mét t chirc phét
hanh Tréi phiéu c6 uy tin nhung khong tranh khoi rai ro khi thi Truong Tréi phiéu roi vao
tinh trang mat niém tin nam 2022 khi nhiéu doanh nghiép mat kha nang thanh toén trai phiéu
dén han. D¢ gitr vitng niém tin trén thj truong vén, KBC phai ding toan bo ngudn thu tir
hoat dong kinh doanh dwa du no tréi phiéu vé 0 dong trudc 30/06/2023.

+ Rii ro khac: Cac KCN cua KBC dé gap céc rai ro bat kha khang nhu: thién tai (bdo lam
tbc mai cac cian nha xuong, chay nd, v.v); dinh cong lam nging tré hoat dong san xuét kinh
doanh cua céc doanh nghiép trong KCN, gay bat 6n an ninh; cac cong ty dang hoat dong
trong KCN bi giai thé, pha san; dich bénh, chién tranh 1am anh huéng dén hoat dong xuat
nhap khau hang héa cua cac doanh nghiép FDI; 6 nhiém méi truong (céc doanh nghiép trong
KCN chua tuan thi1 vé viéc xir Iy chat thai, xa thai dang quy trinh, v.v).

Dé xir 1y cac loai rui ro di xay ra, KBC phai nghién ctru, cap nhat thuong xuyén cac van ban phap
ludt ¢ lién quan va lap bao céo giai trinh, thuyét phuc, gop y v6i co quan chirc nang, chi ra dugc
cac logi ich, thi¢t hai anh huong dén ca Nha nudc va Chu dau tu; KBC thuong xuyén thyc hién cong
tac phong ngira rii ro nhu trang bi dy du cac thiét bi bao ho lao dong, tap huan an toan lao dong -
phong chy chita chay cho cac nhan vién, thuong xuyén kiém tra, bao tri cic may moc thiét bi, kiém
tra dinh ky chit luong méi truong trong khu vuc hoat dong va tuan thi nghiém chinh phap luat vé

bao v€ moi trudng.
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PHAN II: TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2024
TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Pon vi: Ty dong

So sanh
Chi tiéu 2024 2023
2024/2023
Doanh thu thuin ban hang va dich vu 2.775,77 5.618,48 49,40%
Doanh thu cho thué dai han dat va co s¢ ha tang va ban nha
. 1.250,62  5.221,10 23,95%
xudng
Doanh thu chuyén nhuong BDS 909,55 104,81 867,77%
Doanh thu cung cdp nuéc sach, dién, phi dich vu, xur 1y
. . 418,79 386,38 108,39%
nudc thai va tién ich khac
Doanh thu cho thu€ kho, nha xudng, van phong 195,66 145,33 134,62%
Doanh thu khac 1,15 1,14 100,68%
Cdc khodn giam trir doanh thu 0 (240,29) N/A
Doanh thu hoat dong tai chinh 451,29 426,08 105,92%
Thu nhip khac 49,62 22,30 222,51%
Phan lii (16) trong cong ty lién két 15,91 (8,09) N/A
Téng doanh thu 3.29259  6.058,76 54,34%
Tong lgi nhuin sau thué 423,03  2.245,00 18,84%
Loi nhuin sau thué ciia cong ty me 381,92 2.030,69 18,81%

Theo BCTC hop nhat kiém todn ndm 2024

Niam 2024, Téng doanh thu hgp nhét ciia Tong Cong ty dat 3.292,59 dong, bang 54,34% so vai
nam 2023. Trong d6, doanh thu thuan tir ban hang va dich vu dat 2.775,77 ty dong, bang 49,4%
so voi nam 2023. Trong d6, dac biét doanh thu chuyén nhuong BDS dat 909,55 ty dﬁng, béng
867,77% so v&i nam 2023 dén tir viéc ban NOXH tai thi trin Nénh, Bic Giang & Trang Dué Hai
Phong. Loi nhuan hop nhét sau thué nim 2024 dat 423,03 ty déng, bang 18,81% so v4i nim
2023. Loi nhan sau thué ciia Cong ty me dat 381,92 ty dong, bang 18,81% so vdi nam 2023.

Tinh hinh thue hién so véi ké hoach

Pon vi: Ty dong

Chi tiéu Ké hoach 2024 Thue hién 2024 Hoan thanh
Téng doanh thu 9.000 3.232,59 36,58%
Loi nhuén sau thué 4.000 423,03 10,58%

Nguyén nhan Két qua kinh doanh chwa dat ké hoach dwoc néu tai Phan III ciia Bdo cdo nay.
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TO CHUC NHAN SU
HOQI PONG QUAN TRI (HPQT) NHIEM KY 2022 -2027
ONG PANG THANH TAM - CHU TICH HPQT

Ong Ping Thanh TAm sinh
nam 1964, duge bau lam Chu
tich HDQT tur ngay thanh lap
Cong ty. Ong tét nghiép k¥
su Hang Hai tai Pai hoc
Hang Hai, Hai Phong va co
béng ct nhan luat, cir nhan
quan tri kinh doanh cua
| Truong Henley, Anh Qudc
& : \ , va thanh thao tiéng Anh.

f Ong da dugc tang Huéan
Chu tich HPQT Dang Thanh Tdm

o . , chuong Lao dong hang Nhat;
Cheo lai con tau KBC vuot qua moi thir thach

Huén chuong Lao dong hang
Nhi; Huan chuong Lao dong hang Ba; dugc cong nhan Danh hi¢u Chién si Thi dua Toan quéc; 3
Béng khen ctia Thu tudng Chinh phu; dugc ngai Mitsuo Sakaba — Dai st Nhat Ban tai Viét Nam
trao ting Bang khen ctia Nhat Hoang va Ky niém chuong ghi nhan su dong gop to 10n vao sy phat
trién ctia mdi quan hé Nhat - Viét va tré thanh doanh nhan dau tién ctia Viét Nam vinh du nhan
dugc phan thudng cao quy nay; dugc ting nhiéu Bang khen cua cac B, Co quan ngang B6, UBND
cac Tinh, cac Tb chure, Hiép hoi; duge cong nhan Danh hi¢u Chién si thi dua cép Tinh nam 2008;
lién tuc gitt Danh hiéu Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu va Cap Thanh Giong; da timg 13 ddng Chu
tich Dién dan Doanh nghiép Viét Nam - Nhat Ban (Dién dan do Thu tuéng Chinh phu phé chuan
thanh 1ap); Phé Chu tich Hoi Phét trién Hop tac Kinh té Viét Nam — Lao — Campuchia; duoc Tha
tuéng Chinh phi nude Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam bo nhiém lam Thanh vién chinh thirc
Hoi dong Tu van Kinh doanh APEC (ABAC); duoc bo nhiém 1a thanh vién Hoi dong Tu véan cao
cAp Chuong trinh Hanh dong hau WTO ctia Chinh phu; va 1a thanh vién tu van d6i tac chién lugc
trong Dién dan Kinh t& Thé giéi (WEF GCC Partner Member Advisory Board); duoc trao ting giai
thuong “Ernst & Young — Ban linh doanh nhén lap nghiép Viét Nam 20117 va la Dai biéu Qudc
héi khoa XIII.

S6 lwong c6 phiéu nim giir: 52.116.665 ¢6 phiéu, chiém 6,79% tong sé c6 phiéu dang luu
hanh.
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BA NGUYEN THI THU HUONG - THANH VIEN HPQT KIEM TONG GIAM POC

Ba Nguyén Thi Thu Huong sinh
H PHO BAC NINH | 7.8.2024 nim 1971 - duge biu 1 thanh
vién HPQT vio ngay 27/4/2012.
Ba c6 bang Tién si Kinh té va
bé‘mg Thac si Quan tri kinh doanh,
thanh thao tiéng Trung va tiéng
Anh. Ba nim rd nhimg diém
manh, diém yéu ciia Téng Cong
ty, tr d6 cheo 1ai KBC vuot qua
nhitng nam thang kho khan, xay

dung nén tang phat trién viing bén
Ba Nguyén Thi Thu Huong Tong Gidm déc cho KBC trong hon hai thap ky

Nha thu hat FDI cho KBC, cho Viét Nam qua

Ba c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc ngoai giao, ¢ vai trd quan trong trong cong tac xac tién
quan hé dau tu véi cac Tap doan 16n ciing nhu kiém soat hoat dong kinh doanh tai tirng KCN.
Ngoai ra, Ba ludn chu trong dén tinh than lam viéc trach nhiém, tinh ky luat va tinh than doan
két ctia Tap thé can bo cia Tong Cong ty.

Ba da duogc tang Huan chuong Lao ddng hang Nhi, hang Ba cua Chu tich nuéc CHXHCN Viét
Nam; nhiéu 1an dugc nhan Bang khen cua Thu tudng Chinh phu, ctia Bo Ké hoach va Pau tu;
Danh hiéu Chién s¥ thi dua cép tinh; lién tuc nhiéu nam duoc tang Béng khen ctia Chu tich UBND
tinh Bic Ninh; Pugc ting nhidu Gidy khen ciia Ban quéan 1y cac KCN, Lién doan lao dong tinh
Bic Ninh, Gidy khen ctia Tong cuc thué va ciia Cuc thué tinh Bac Ninh; Ba ciing vinh dy 13 dai
dién tham gia “Hoi nghi nhitng nha 1anh dao tré Khu vyc chau A — Thai Binh Duong”; “Hoi nghi
Nit Doanh nhan Chau A”; "Nit Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu - Ctip Bong hong vang".

S6 lwong c6 phiéu nam giir: 399.304 ¢6 phiéu, chiém 0,052% tong s6 ¢6 phiéu dang lwu hanh.

ONG HUYNH PHAT - THANH VIEN HPQT

Ong Huynh Phat sinh nim 1966 c6 bang Ctr nhan Tai chinh Ké toan. Ong Phat tham gia HDQT
cua KBC tir ngay 14/06/2013 véi tu cach 1a thanh vién doc 1ap. Tai PHPCD bét thuong nam 2022
lan 1 t6 chirc ngay 10/2/2022, PHDCD di tién hanh bau HDQT nhiém ky 2022 - 2027, theo d6
Ong Huynh Phat khong con 1a thanh vién HPQT ddc 1ap, nhung 6ng tiép tuc 1a thanh vién HPQT
nhiém ky 2022 - 2027. Véi kién thirc chuyén nganh vé linh vuc tai chinh ké toan va nhiéu nam
kinh nghiém lam viéc trong linh vuc kinh doanh KCN, 6ng di déng gop nhiing y kién gia tri vé
nhiéu mit va dam bao viéc quan tri riii ro trong mdi quyét dinh cia HDQT.

S6 lwong c6 phiéu nim: 0 c6 phiéu, chiém 0% tong s6 co phiéu dang luu hanh.
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ONG LE HOANG LAN — THANH VIEN HPQT PQC LAP

Ong L& Hoang Lan sinh ndm 1975, duoc bau l1a thanh vién HDQT ddc 1ap vao ngay 10/02/2022.
Ong Lan c6 bang Ctr nhan Kinh té, Chirng chi Kiém toan vién va bang Thac sy Tai chinh K& toan.
V6i kién thire trong linh vue tai chinh, kiém toan cting nhiéu ndm kinh nghiém 1am quan 1y tai cc
Quy dau tu, Ngan hang, 6ng Lan ludén dwa ra nhitng quan diém doc 14p trong cac cudc hop HDQT
va nhitng danh gia khach quan trong moi hoat dong quan tri cong ty.

S6 lwong c6 phiéu nim: 0 ¢6 phiéu, chiém 0% téng s6 co phiéu dang luu hanh.

BA PANG NGUYEN QUYNH ANH - THANH VIEN HPQT

Ba Ping Nguyén Quynh Anh sinh nim 1996,
dugc bau la thanh vién HPQT vao ngiy
10/02/2022. Ba c¢6 bang Cir nhan Kinh té tai The
University of Texas at Austin. Ba Quynh Anh la

nguoi co kién thire t6t, duge dao tao bai ban, da
va dang dong gop vao qua trinh két néi KBC véi
cac ddi tac trong va ngoai nude nham thac day
thu hut dau tu va thu xép vén. La Lanh dao tré
va nang dong trong doi ngli Lanh dao cua KBC,

ba tién phong trong viéc ap dung cong nghé sb

vao quan tri, giap KBC vitng budc phat trién va

Ba Pang Nguyén Quynh Anh - Thanh vien HDOT — thinh vugng trong ky nguyén méi.

Ngoai ra, Ba con la chu tich HPQT tai Cong ty C6 phan Pau tu Vinatex — Tan Tao, mot trong
nhing c6 dong 16n ciia KBC va la thanh vién HDQT tai Cong ty c¢6 phan Phét trién D6 thi Sai Gon
Tay Bic - cong ty con cia KBC; dong thoi Ba con duoc bd nhiém 1a Truong Tiéu ban Mbi Truong,
X3 Hoi va Quan Tri ESG ctia Téng Cong ty ngay 26/01/2025.

S6 lwong c6 phiéu nam giir: 13.333.333 ¢6 phiéu, chiém 1,737% tong s6 ¢6 phiéu dang luu
hanh.

S6 lrgng ¢ phiéu dai dién cho Cong ty C6 phin Pau tw Vinatex - Tan Tao: 39.239.852 cb
phiéu, chiém 5,11% tong s6 c6 phiéu dang hru hanh.
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BAN TONG GIAM POC
BA NGUYEN THI THU HUONG - TONG GIAM POC
(Pa trinh bay tai muc Hoi dong quan tri)

ONG PHAM PHUC HIEU - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH TAI CHIiNH, KE
TOAN TRUONG KIEM NGUOI PUQC UY QUYEN CONG BO THONG TIN

Ong Pham Phiic Hiéu sinh nim 1978, dugc bd nhiém lam Pho Tong Giam dbc, kiém Ké toan
trudng ké tir ngay 08/12/2012 va la Nguoi duge ty quyén cong b thong tin cia KBC. Ong timg
|2 thanh vién HPQT tir ngay 26/04/2014 dén ngay 10/02/2022. Ong ¢ bang Cir nhan Tai chinh
Ngan hang, Thac sy Quan tri Kinh doanh. Ong di gin bo véi KBC tir nim 2004, trai qua nhiéu
cuong vi quan 1y tai chinh tai KBC va cac cong ty thanh vién. Vi vay, Ong 1a ngudi am hiéu sau
vé linh vyc tai chinh ciing nhu cc hoat dong kinh doanh ctia Tong Cong ty. Thoi gian, trinh d9,
kinh nghiém d khang dinh Ong Pham Phuc Hiéu 12 mot trong nhiing thanh vién quan trong trong
ban lanh dao KBC.

S6 lwgng ¢ phiéu nim giir : 30.422 ¢ phiéu, chiém 0,004% tong s6 c6 phiéu dang lru hanh.

BA NGUYEN MY NGOC - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH KINH DOANH

Ba Nguyén My Ngoc sinh nim 1972, t6t nghiép Cir nhan Ngoai ngit va Ctr nhan Tai chinh Ngan
hang. Ba Ngoc di c6 nhiéu nam kinh nghiém lam viéc tai cong ty nudc ngoai trudc khi gia nhap
KBC vao nim 2008. Ba thong thao tiéng Trung va tiéng Anh, véi kinh nghiém va tinh than trach
nhiém cao, Ba Ngoc dugc b6 nhiém lam Pho Téng Giam dbc phu trach kinh doanh cua Téng Cong
ty ké tir ngay 02/02/2015. Ba da c6 nhiéu dong gop, thanh tich xuét sic trong viéc thu hit va dam
phan tryc tiép v6i nhiéu Tap doan 16n dau tu vao cac KCN cua KBC.

S6 lwgng co phiéu nim: 0 cé phiéu, chiém 0% tong s6 c6 phiéu dang luu hanh.

ONG PANG NGUYEN NAM ANH - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH DU AN

Ong Ping Nguyén Nam Anh sinh nim 2000, dugc b nhiém 1a Pho Tong Giam ddc phu trach
phat trién Dy 4n tir ngay 14/03/2025. Ong c¢6 bang Cir nhan Kinh té tai The University of Texas at
Austin, c6 su am hiéu vé cac chinh sach kinh té - chinh tri - van hoa, x3 hdi cua cac nude trén thé
gidi. Ong dugce xem 1a Lanh dao tré trién vong ctia Tong Cong ty ciing Ban Tong giam ddc tham

gia cac hoat dong dbi ngoai véi thanh 1ap cac du an cho Tong Cong ty.

S0 luwgng c6 phiéu nam: 0 c¢6 phi€u, chiém 0% tong so co phiéu dang luu hanh.

ONG PHAN ANH DUNG - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH KY THUAT

Ong Phan Anh Diing sinh nam 1969, 1a Pho Téng Giam ddc phu trach mang k¥ thuat xay dung
ctiia Téng Cong ty tir ngay 01/06/2011. Ong c6 bang Thac si Quan tri Kinh doanh va bang k¥ su
xay dung, 1a mot ngudi c6 bé day kinh nghiém trong quén 1y cac du an nha ¢ d6 thi cling nhu quan
ly, giam sét cac van dé ky thuat cia dy an

S6 lwong c6 phiéu nim giir: 15.333 ¢ phiéu, chiém 0,002% tong s6 co phiéu dang luu hanh.
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SO LUQNG CAN BO NHAN VIEN
Co céu lao dong tai Cong ty me tai ngay 31/12/2024

Co ciu theo trinh d9 hoc vin

4,90%

7,80%_\

|
12,30% l|

= Trén DPai hoc = Pai hoc

~39,70%

= Cao ding va trung cip = Cong nhan lanh nghé

Tong s nhan vién tai Cong ty me tinh dén 31/12/2024
la 226 nguoi, ting thudn 13 ngudi so voi nim 2023.
Da phan can bo nhén vién cia Tong Cong ty trong do
tudi 30 - 50 tudi, 1a do tudi “vang” vé ca nang luc ciing
nhu kinh nghiém lam viéc.

Tai KBC, do dic thu nganh nghé kinh doanh kinh
doanh chinh thudc linh vec BDS KCN nén ty 1€ lao
d6ng nam chiém 82,74% tong s6 nhan vién (lién quan
dén cac cong viéc nhu khao sat, dén bu giai phong mat
bang, xay dung k¥ thuit, bao vé&, v.v). Tuy nhién, & cac
vi tri quan 1y cdp cao bao gdm HPQT, Ban TGP, BKS
va Trudng/Pho bd phan cac phong ban thi ty 1¢ lao
d6ng giira nam nit 14 can di, hai hoa.

Ngoai ra, nguoi lao dong & KBC ludn c6 xu huéng gin
b6 1au dai.

Cac chinh sach nhan suw

< Vé tuyén dung

Co cAu theo dp tudi

0,00%  20,00% 40,00% 60,00%  80,00%

=>50tudi  =30-50tudi = <30 tudi

Co céu theo gi¢i tinh

17,26%

82,74%

= Lao dong nlr = Lao dong nam

Phuong cham tuyén dung ciia Tong Cong ty 1a tuyén dung ding nguoi phu hop véi cong viée dé

ngudi lao dong phat huy ning luc, sé truong. Cac thong tin tuyén dung déu duoc cong bd rong ri,

minh bach trén website chinh thirc cia Téng Cong ty Va cac trang thong tin chuyén vé viéc 1am, dé

cac ung vién tiém nang dé dang tiép can. Ngoai ra, yéu t0 can bang vé gioi ciing dugc KBC xem

x6t va luu y trong qua trinh tuyén dung va bd tri nhan luc. Hién tai, Téng Cong ty dang chu trong

tuyén dung mgt doi ngli nhan sy moi, co stc tré, du nang lyc dong hanh voi sy phat trién 16n manh

ctia Tong Cong ty.
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< V& dao tao phat trién ngudn nhan luc

Téng Cong ty ludn chi trong viée xdy dung va duy tri mot bd may quan 1y cting d6i ngil nhéan vién
chuyén nghiép, c6 trinh d6 trong linh vuc phat trién du an KCN, KDT, NOXH, dau tu kinh doanh,

tai chinh, luat, quan tri cong ty, v.v. Do d6, KBC ludn chu trong vi¢c dao tao ndi bg, chia sé kinh

nghiém cho thé hé tré & tat ca cac vi tri, dong thoi khuyén khich va tao cac diéu kién can thiét dé

nhan vién co thé tham gia cac 16p dio tao vé ki ning mém, kién thic nghiép vu dé ning cao chuyén

mon, san sang dap img cac yéu cau lam viéc tai Tong Cong ty trong hién tai va tuong lai.

% V& lwong, thwéng, phu cap va cac dii ngd khac

Chinh sach luong, khen thuéng va phuc lgi duge KBC thuc hién dﬁy da theo quy dinh cia phap

luat va dugc xay dung can bang phu hop véi su phét trién ctia doanh nghiép nhu sau:

v

Ngudi lao dong duge dong ddy du bao hiém x4 hoi, bao hiém y té va bao hiém that nghiép
va huong ché do nghi phép, nghi viéc riéng, nghi thai san, v.v theo Luat lao dong;

T4 chire kham stc khoe dinh Ky tai cac bénh vién cé uy tin;

T6 chiic bép an tai van phong vai cac san pham sach dugc ting gia truc tiép;

C6 san bong da, san tennis, san bong rd, phong tap duoc trang bi may chay bo, ¢6 giao vién
day Yoga, Jumba cho toan thé nhan vién sir dung;

Cén bo cdng nhan vién caa Cong ty duoc hudng cac khoan phu cap tiy theo tinh chat cong
viéc nhu: Phu cap trach nhiém, phy cip kiém nhiém, phu cip an trua, di lai, dién thoai, phi
thué bao dién thoai hang thang, v.v;

Hang nam, Tap doan thudng té chirc mot chuyén tham quan nghi mat cho toan bo nhan vién,
cling nhu t6 chire nhiéu budi sinh hoat tap thé, hoat dong Cong doan, v.v;

Hang nam, can bo cong nhéan vién duge thuong tir 3 dén 5 thang luong;

Khuyén khich, tao diéu kién cho nhan vién di hoc, tham gia cac khoa dao tao dai han van

dugc hudong nguyén luong.

Cdc gidi ddu thé thao trong va ngodi khuén khé Téng Cong ty duoc t6 chire hang nam
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CHINH SACH LAO PONG THOA PANG O KBC

100% Nguoi Lao dong
= Nhan luvong day du va dtng han;
» Quay lai lam viéc sau thoi gian nghi thai san.

Khong c¢6 Ngudoi Lao dong
= Bi cho th6i viéc, bi cit giam luong;
= Bi ky thi hoic phan biét doi xu vé gidi tinh, ton gido, dan
toc, v.V tai noi lam viéc;
= Bi tranh chéap lao dong tai noi lam viéc.

Chinh sach riéng biét )
= Khong cat giam nhan sy, khong cat giam luong khi Cong ty kho khan;
= Tiang lwong kip thoi khi lam phét ting, hiéu suat l1am viéc ting, Cong ty ting
truong, gan bo lau dai véi cong ty v.v;
= Ban Lanh dao ludn quan tdm kip thoi dam bao lgi ich chinh dang tao dong luc
lam viéc cho nguoi lao dong.
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TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN

QUY PAT CUA TAP POAN

Téng quy dit ciia ca Tap doan hién nay dang quéan 1y va phat trién 13 7.013,79 ha d4t KCN, 1.470,40
ha dit KDT va 117,22 ha dat Dy an khéc, tap trung & ca ba mién Bic - Trung - Nam. Song song v&i
viéc phat trién cac du 4n hién tai, KBC cling dang lap cac du an mdi tai: Bic Ninh, Bic Giang, Thai
Nguyén, Hai Duong, Hai Phong, Hau Giang, Long An, v.v. Vi tri cadc du an cua Tap doan nhu ban
dd dudi day.

Quang Ninh

NHA MAY DIEN TU
NHA MAY PHU TUNG DONG CO

Bdc Giang
<
KCN QUANG CHAU i
KCN QUANG CHAU MG RONG | -~~~ -~ -~~~ ' KCN QuE vO
NOXH - THI TRAN NENH " ' KCN QUE vO MG RONG

KCN NAM SON HAP LINH

KCN DAl DONG HOAN SON GP 1
KCN DAI DONG HOAN SON GD 2
KDT PHUC NINH

KCN LUONG TAI 1, 2

KCN QUE VO M3 RONG 2

Thai Nguyén

CCNTANPHU 1,2 |--BER - !
CCN LUONG SON i - - . Hai Duong

KCN PHU BINH S L
; ’ KCN KIM THANH 2
KCN BINH GIANG

Hai Phong

KCN TRANG DUE 1

KCN TRANG DUE 2

KCN TRANG DUE 3

KBT DICH VY VA NOXH

KDT TRANG CAT

CCN PHY TRQ TRANG DUE |
KDT TRANG DUE MG RONG | "~

Hung Yén

CCN DANG LE, CHINH NGHIA,
KIM DONG

KCN HOA KHANH MG RONG
KCN LIEN CHIEU

KDT DRAGON CITY PARK
KCNLdcGIANG | e KDC HOA KHANH M3 RONG
KCN TAN LAP petons ! NOXH BAU TRAM
KCN NAM TAN LAP : NHA XUGNG CHO THUE
CCN LONG AN { — ;
KHU TAI PINH CU 4 Binh Dinh

2 | KCN SAI GON NHON HOI
Hau Giang o KT NHON HOI

TP. H6 Chi Minh

KCN TAN PHU TRUNG
KHU DAN CU TAN PHU TRUNG
KCN LE MINH XUAN 2

. Duw dn dang phdt trién . Dy an dang lap moi
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TINH HINH PAU TU TRONG NAM 2024
Pon vi tinh: Ty dong

STT Hoat dong dau tw Gia tri
| | Hoat dong dau tu truc tiép vao du 4n 3.926,92
1 | KPT va Dich vu Trang Cét 271,29
” (‘Iéc CCN biéng L&, Kim bong, Chinh Nghia (GPMB, thi cong ha 67172
tang, v.v)

3 | KCN Loc Giang (dén bu, GPMB, v.v) 1.015,25
4 | NOXH Trang Du¢ - Hai Phong 327,3
5 | NOXH Thi Tran Nénh - Béc Giang 786,7
6 | KCN Quang Chau m¢ rong 126,00
7 | KCN Nam Son Hap Linh 180,56
8 | Khu Ngoai giao doan Ha Noi 140,51
9 | Pau tu Nha xudng 215,70
10 | Péu tu khic 136.07
Il | Hoat ddng dau tw gép von ciia cac cong ty con 100,00

TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN
% Céac KCN da lap day 100% dién tich

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

2007 2008 2010 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2024

e Qué V§ hién hitu ====Qué V6 mé rong ====Tring Dué 1 ====Trang Dué2 =Quang Chau

Pén niim 2024 KBC di c6 05 KCN véi quy mé 1.529 ha dwoc 1ap diy 100%, thu hit 279 nha
diu tw nuée ngoai chii yéu dén tir Nhat Ban, Han Qudc, Hong Kéng, Pai Loan, Trung Qudc,
v.v. Trong do:
v' Tai Bic Ninh: Hai KCN Qué V6 c6 tong dién tich 611 ha, v&i 70 cin nha xuéng xay san
c6 dién tich 1a 5.160 m2/cin, di vao hoat dong tir ndm 2003, mét 12 nam dé dat ty 18 lap day
100%, thu hat 125 nha dau tu.
v/ Tai Hai Phong: KCN Trang Dué 1 co dién tich 187,8 ha, v4i 17 cin nha xuang xay san ¢6
dién 12 5.200 m2/can di vao hoat dong tir nam 2008, mat 9 nim dé dat ty 1& 1ap day 100%;
KCN Trang Dué 2 c6 dién tich 214,2 ha, khong c6 nha xuéng Xy san, chi mat 5 nam dat
ty 18 1ap 100%, ca hai KCN thu hut 112 nha dau tu
v' Tai Bic Giang: KCN Quang Chau c6 dién tich 516 ha, voi 23 cin nha xuéng xay san, di
vao hoat dong tir nam 2008, mat 15 nam dé dat ty 1¢ lap day 100%, thu hut 42 nha dau tu.
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Céac KCN di lap day ludn c6 ngudn thu 6n dinh hang nim cho dén hét vong doi cua du an, bao
gdém doanh thu dich vy, quan 1y ha ting, cung cip nudc sach va xir Iy nuéc thai. Nam 2024,
tong doanh thu dich vu ctia Tong Cong ty dat 418,79 ty dong, ting 8,39% S0 v4i naim 2023,

KCN Quang Chdu (hién hitu, mo réng) — Béic Giang dat ty Ié lap day 100% dién tich Vao nam 2024

% Cac KCN dang thu hit dau tw
> Ty I¢ lap diy cac KCN dang thu hut dau tw

80,0%
60,0%

40,0%
20,0% II II II

2008 2013 2015 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ETan Phd Trung = Nam Son Hap Linh
» KCN Nam Son Hap Linh
KCN Nam Son Hap Linh tai Bic Ninh ¢6 vi tri
dia Iy thuan loi, tiép giap véi duong qubc 16 18B,
cach nha may Samsung 15 km, thuan loi vé két
ndi giao thong vai cang bién, san bay, 1a diém
dén duogc nhiéu nha dau tu quan tim voi nhu cau
cao c6 kha niang lap dy nhanh chéng trong thoi
gian té1, du an c6 quy mo nhu sau:
v/ Tong dién tich: 300 ha
v/ Dién tich dét thuwong pham: 204,1 ha
KCN Nam Son Hap Link - Béc Nin v/ Téng dién tich dét da cho thué: 121,4 ha
dwoe diea vao kinh doanh tir ndm 2021 v’ Dién tich dat cho thué nam 2024: 19,4 ha
v Ty 18 lap day: 59,4%
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Tinh d&én 31/12/2024, tong gia trj lily ké di dau tu cho toan bd Du an KCN Nam Son Hap Linh 1a
1.621,83 ty dong, trong d6 nam 2024 dy an da dau tu 180,56 ty dong cho viéc dén bu, xay dung nha
may cung cap nude sach, nha may xur 1y nudce thai va lam ha tang KCN.

Ké hoach trién khai tiép theo cua du an: Tiép tuc dén bu phén dién tich con lai 62 ha, hoan thién ha
ting, dwa vao sir dung nha may cung cap nudc sach va xur Iy nudc thai; Py manh thu hat dau tu
v6i myc tiéu nhanh chéng 1ap day 100% dién tich con lai.

Cac nha may dang xdy trong KCN Nam Son Hap Linh

» KCN Tan Pha Trung

— Quy mé KCN Tén Phu Trung
k. ' v Téng dién tich: 542 ha
v’ Dién tich dat thuwong pham: 346,46 ha
v' Téng dién tich dit da cho thué: 239,16 ha
v' Dién tich dat cho thué nam 2024: 1,44 ha
v' Ty lé lap day: 68,88%

{44 e i \
¥ 3 MO M L\
K ,ﬂ PR / 2 “‘%

KCN Tan Phu Trung hién dai, ha tdng hoan thién

KCN Tan Phi Trung do Cong ty C6 phan Phat trién D6 thi Sai Gon - Tay Béc (SCD) lam chu
dau tu, b vi tri giao thong thuan tién, thudc huyén Cu Chi — Thanh phé Ho Chi Minh, giap céac
tinh Binh Duong, Long An, Hoc Mon, Tay Ninh, canh quéc 16 1A ndi lién Bic Nam. bay la vi
tri vang ¢ KCN Tan Phu Trung phat trién.

Tinh dén 31/12/2024, tong gia tri lity ké da dau tu cho toan bo Dy an 14 2.364,49 ty ddong, trong
d6 nam 2024 dy an da dau tu 28,69 ty dong cho viéc san 1dp, 1am duong, cip thoat nudec.

Ké hoach trién khai tiép theo cua du an: Tiép tuc dén bu phan dién tich con lai 33,2 ha; Xay dung,
hoan thi¢n dién tich khu trung tam dich vy, dua vao hoat dong; D'fly manh thu hit dau tu véi muc
tiéu nhanh chong 1ap day 100% dién tich con lai.
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< KCN - CCN du kién dwa vao diu tw & kinh doanh nim 2025
» CCN Hung Yén

Cum CCN Hung Yén gdm cic CCN Piang L&, Chinh Nghia, Kim Dong do Céng ty C6 phan Tép
doan Pau tu va Phét trién Hung Yén (HYG) lam cha dau tu. Dy an ¢6 quy mé 225 ha, 159,6 ha
dét thuong pham, co vi tri chién luoc tai tinh Hung Yén, gin cac tuyén giao thong quan trong
nhu Qudc 10 5 va cao téc Ha Noi - Hai Phong, tir d6 két ndi thuan tién véi cac khu vuc kinh té

trong diém phia Bic.

Téng gia tri dau tu liy ké cia CCN nay 13 774,34 ty dong, trong d6 nim 2024 du an d3 dau tu
671,72 ty ddng cho viéc dén bu giai phong mit bang va thi cong ha tang.

Néam 2024, dy &n ciing da thu hat nhiéu nha dau tu ¢6 nhu cau thué dat, du kién nim 2025, cum
CCN nay c6 thé cho thué dat 100 ha.

» KCN Lgc Giang

KCN Loc Giang, tai Long An do SCD lam chii dau tw. Du an c6 quy mé quy md 466 ha, ¢ 326,5
ha dat thuong pham. Dy an c6 vi tri & tAm giao giita ba khu vuc xi Tan My, An Ninh Pong va
Loc Giang, thudc huyén Puc Hoa, tinh Long An. Du 4n dé dang két ndi voi nhiéu khu cong
nghiép & TP. H6 Chi Minh ciing nhu cac tinh Ty Ninh, Binh Duong, Tién Giang.
Tong gia tri dau tur lily ké cia KCN nay 1a 1.062,42 ty dong, trong d6 ndm 2024 dy an da dau tu
1.015,25 ty déng cho viéc dén bu. Dy kién 2025 du an thuc hién song song vi¢c dén bu, xay dung
ha tang va thu hut dau tu.

» KCN Trang Dué 3 & Cum Co6ng nghiép phu trgr Trang Dué

CCN Trang Dué

e (GRTh
KCN Trang Dué 3
(652,73ha)
L __KCN Trang Dué GD1-2
" (400ha)

Phoi canh KCN T rang Dué 3 va CCN phu tro Trang Dué

KCN Trang Dué 3 & Cum Cong nghiép phu tro Trang Dué do Cong ty C6 phan KCN Sai Gon
— Hai Phong (SHP) lam chu dau tu, ndm trong Khu Kinh té Dinh Vit Cat Hai, 1ién k& KCN Trang
Dué 1 & 2 d4 14p day 100%. Ca hai dy an da day du phap 1y can thiét dé trién khai du an, dugc
day manh dau tu kinh doanh trong ndm 2025, véi quy mé va ké hoach nhu sau:

38



KCN Trang Dué 3 Cum Cong nghiép phu trg Trang Dué

v/ Téng dién tich: 652,73 ha v/ Téng dién tich: 542 ha

v Dién tich dat thuwong pham: 470,22 ha v Dién tich dat thuwong pham: 39,37 ha

v’ Téng muc dau tu: 8.094 ty dong v’ Téng muc dau tu: 1.205 ty dong

v" Ké hoach trién khai: Dy kién dén bu 200 v Ké hoach trién khai: Dy kién dén bu
ha song song vai dau tu ha tang, dua vao 80% dién tich song song véi dau tu ha
kinh doanh nam 2025 tang dua vao kinh doanh nam 2025

< Cé&c du &n KCN - CCN khac

KCN Kim Thanh 2 Hai Duong; KCN Téan
Tap, Nam Tan Tap, Cum CCN Tan Tap,
Phudc Vinh Bong ¢ Long An; KCN Lé Minh
Xuén 2: tap trung vao viéc hoan thién thu tuc
phap 1y va phuong an dén bu.

KCN Dai dong Hoan Son Bic Ninh giai doan
2, CCN Tan Phu, Luong Son Thai Nguyén,
KCN Lién Chiéu Pa Ning, KCN Nhon Hoi
Binh Dinh: tap trung vao thu hiit dau tu.

=S
Ph(f{ canh KCN Kim Thanh 2 Hai Duong
KCN tiém nang trong so cac KCN mai cia KBC

¢+ Tinh hinh thuc hién cac dw &n Nha & xa hgi (NOXH)

‘ Cong ty C6 phan KCN Sai Gon — Hai Phong
(SHP) da va dang thuc hién 02 du &n NOXH
Thi trin Nénh Béac Giang & Trang Dué Hai
Phong, véi toc do xdy dung than tdc, chat
luong vuot troi, dong gop dang ké quy nha ¢
cho nguoi lao dong gan cic KCN ciia Tép
doan. Cac du an dugc khoi cong vao nam 2021
& 2023, ké tir du ndm 2024 c4 hai dy 4n da
bat dau chao don Cu dan, sém hon tién do 6
thang.
Dy 4n NOXH Thi tran Nénh Bic Giang da
vinh du nhan giai thuong “Nha phat trién Nha
& X4 Hoi hang dau Viét Nam” vao ngiy
20/02/2025. Dy an Trang Dué Hai Phong c6
budce tién vuot troi trong viéc trién khai dy an.
Su kién ban giao cin ho va trao gidy chung
® 0D ; YAPA nhan quyén s hitu mang lai sy an tim cho cu

-

- - dan, uy tin cho Chu dau tu.
Mt s6 hinh anh tai Dy én NOXH Bdc Giang
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> Quy md dw an NOXH Thi tran Nénh Bic Giang

v

AN NI Y R N

Quy md dy &n: 5,27 ha, 16 tdoa chung cu cao 20 tang 1 tang ham, cung cép 5.287 cin ho
Tong muc dau tu du kién: 4.010,69 ty dong

Tong gié tri da dau tu 1a: 1.135,4 ty dong

Gia tri da dau tu ndm 2024: 786,7 ty dong

Giai doan 1: Xay dyng 10 toa tir quy 4/2021, da ban giao & dang hoan thién

Giai doan 2: Xay dyng 06 toa tir quy 1/2025, du kién ban giao nam 2026

Ban giao: Nam 2024 di ban giao 1.400 cin c6 dién tich 58.973,4 m2; Nam 2025 du kién
ban giao 1.984 can, c6 dién tich 102.065,4 m2.

» Quy mo6 du &n NOXH Trang Dué Hai Phong

<

AN N N NN

Quy md du an: 31.369 m2, 10 tda chung cu cao 15 ting, cung cap 2.538 can hod

Tong muc dau tu du kién: 1.645 ty dong

Téng gia tri da dau tu 1a: 561,9 ty dong

Gid tri da dau tu nam 2024: 327,3 ty dong

Giai doan 1: Xay dung 03 toa tir quy 2/2023, da ban giao & dang xay dung.

Giai doan 2: Xay dung 04 toa tur quy 3/2024

Ban giao: Nam 2024 di ban giao 127 cin c6 dién tich 5.683 m2; Nam 2025 ban giao s6
can 641 can, c6 dién tich 554,2 m2.

¢ Tinh hinh thgc hién cac dw an Khu a6 thj

Phit trién cac du an KPT 1a mot manh ghép con trong trong chién lugc phat trién cua Tong

Cong ty. Mic du KBC da dit nhiéu tim huyét vao mot s6 du an KPT, song do cac yéu té khach

quan lién quan dén van dé phap 1y ctia dy 4n dan dén viéc trién khai cac du an KDT chua duge

nhu ky vong. Hién tai, Tong Cong ty tap trung vao cac du an KPT sau.

» Du an KPT Trang Cat

Phéi canh Dy an KPT va Dich vu Trang Cat
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Du an Pau tw KPT va Dich vu Trang Cat do Cong ty Trach nhiém hiru han Mot thanh vién
Phat trién D6 thi Trang Cat (TCC) 1a don vi thanh 1ap dy 4n; Tong cong ty Phat trién D6 Thi
Kinh Bic 12 Nha diu tw dy 4n theo Gidy chirng nhan dau tw s6 1050738888 thay déi lan thir 2
ngay 16/01/2025, véi quy mé nhu sau:

v" Du &n c6 téng dién tich 584,91 ha, da dén bu 581,9 ha, san lap khoang 80ha, dién tich dat
thuong pham 248,85 ha.
Téng mirc dau tu du kién: 69.087,05 ty dong, da hoan thanh nop tién sir dung dat
Téng gia tri da dau tu tai ngay 31/12/2024: 8.442,64 ty dong
Ké hoach trién khai du &n: Tir quy 2/2025
Loi thé cua du 4n: Da c6 t6 chic tai chinh sin sang tai trg vdn, va cac Nha phat trién BDS
chuyén nghiép cung hop tac trién khai du tu kinh doanh dur &n.
» Duw an KDT Trang Dué
Dy 4n KDT Trang Dué - Hai Phong do Cong ty Cé phin KCN Sai Gon — Hai Phong (SHP) lam chii
dau tu. Dy 4n ¢6 quy md c6 dién tich 42,08 ha, v&i 22,6 ha dat thuong pham, da ban giao 700 16 dat
va can biét thy 1ién k&. Dy 4n con 14 16 (06 can biét thy, 08 cin lién ké dy kién ban giao vao quy
1/2026; con 4,55 ha dit thwong mai dich vu chua dua vao kinh doanh, 05 16 dit cong trinh cong

LSRN NN

cong va cac toa NOXH dang duoc xay dung, tiép tuc ban giao. Tiép ndi du an nay, Cong ty SHP
du kién tiép tuc phat trién Dy 4n KDT Trang dué mo rong véi quy mo 73 ha trong thoi gian t6i.
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Dragon City Park Pa Néang dang trién khai véi du kién mang lai nhiéu gid tri cho Tong Cong ty
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» KDT Phiic Ninh

CHAO MUNG KV NIEM 70 NAM NGAY GIAI PHONG THANH PHO BAC NINH (8.8.1954 - 8.8.2024)

KHEN CONG

CONG TRINH HO PIEU HOA GIAI POAN1
THUOC DY AN KHU DO THI MOI PHUC NINH - TP. BAC NINH
- —THANH PHO BAC NINH | 78.2024

Lé khoi cong Cong trinh Ho diéu hoa giai doan 1 —

Dy an KDT moi Phuc Ninh ngay 07/08/2024

Dy 4n Khu D6 thi méi Phic Ninh - Bic
Ninh do Tdng Céng ty Phét trién D6 thi
Kinh Béc — CTCP lam chu déu tw, ¢6 vi tri
thuén lo1 thudc truc duong cao tdc Ha Noi
— Bic Giang, cach thi d6 Ha Noi va san
bay qudc t& Noi Bai 30km, quy mé dy an
nhu sau:

v/ Téng dién tich: 114,55 ha

v Dién tich da dén bu: 95,57 ha

v" Dién tich dugc ban giao: 70,92 ha

v Dién tich dat thwong pham: 44,5 ha

v Dién tich dat da ban : 2,51 ha

v' Dién tich dang dit chd: 12 ha

Tai ngay 31/12/2024, hang ton kho cua du 4n 1a: 1.119,3 ty dong, da ndp tién st dung dét tuong

duong 17,1 ha dat thuong phdm. Hién tai, dy 4n da hoan thanh 119 can biét thy va lién ké trén tong

s6 150 can, duoc cip gidy ching nhan quyén sir dung dat cho 121 16 dat. Tuy nhién, do co quan

quan 1y chua xac dinh dugc tién thué dat con lai phai ndp cho du 4n, din dén KBC chua tiép tuc

dua du an kinh doanh tré lai.

Ké hoach tiép theo cua du an: Phdi hop véi co quan quan 1y thao g& khé khin, vuéng mic cac

thu tuc phap 1y cho dy an dé tiép tuc thuc hién cong tac dén bu, dua du an kinh doanh tr¢ lai;

tiép tuc dau tu ha téng k¥ thuat; xay dung 15 can biét thyu, xay dung ho diéu hoa, v.v.

» Cac duw an khac

Phoi canh TT Hpi Nghi tinh Hung Yén
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Ngoai cac du KDT da néu, Tap doan con sd
hiru cac du an khac dang cho doi hoan thién
thu tuc phép 1y nhu: Trung tdm HQi nghi tinh
Hung Yén di trang dau gia, dién tich 6.340
m2; Khu Ngoai giao doan Ha Noi c6 dién
tich 2 ha; KDT Béc S6ng Cam - Hai Phong
cO dién tich 4,74 ha; KDPT Trang Dué¢ mo
rong - Hai Phong c6 dién tich 73 ha; Dy 4n
Dragon City Park - Pa Nang c6 dién tich
78,31 ha; Khu dan cu Tan Pha Trung - Hb
Chi Minh c6 dién tich 47,3 ha; Khu TbC
Loc Giang - Long An c6 dién tich 31 ha;
Khu TPC Tan Tap c6 di¢n tich 56,5 ha,
Cum TDPC Tan Tép — Phudc Vinh Dong
Long An c0 dién tich 44,68 ha, v.v.



TINH HINH TAI CHINH
<+ Tinh hinh tai chinh

Pon vi: dong
Cac chi tiéu Nam 2024 Nam 2023 Sosanh
2024/2023
Téng gia tri tai san 44.729.924.910.530 | 33.434.220.275.901 133,79%
Doanh thu thuan 2.775.773.466.955 | 5.618.475.347.527 49,04%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 033.928.813.747 | 2.874.382.666.152 32,49%
Loi nhuan khac (211.402.096.255) 16.777.145.319 N/A
Loi nhuan trudc thué 722.526.717.522 | 2.891.159.811.471 24,99%
Loi nhuan sau thué 423.033.429.135 | 2.245.003.412.330 18,84%
Ty 18 ¢b tirc N/A N/A N/A
Theo BCTC hop nhit kiém todn nam 2024
% Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
et myone S B
:T;icsis Ezz:hh;ia? IZZ:S T&n kho)/Ng' ngan han 195 313
2. Chi tiéu vé co cau von
+ Hé s6 No/Tong tai san (%) 39,52% 53,85%
+ Hé s6 No/Vén cha s hitu (%) 65,35% 116,66%
+ Hé s6 No vay/ Tong tai san (%) 10,94% 22,61%
3. Chi tiéu vé niing luc hoat dong
aVr ——
(G\igo\?égnit;ié EZ:? I—t|(;:gk':]o‘(:1 kho binh quan) 0.16 0.1
oottt g s t6a | 621%
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 191
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 39,96% 15,24%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong doanh thu 37,05% 12,85%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/\Vén cha sé hitu 11,10% 2,05%
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san 6,71% 0,95%
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 51,16% 33,65%
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CO CAU CO PONG

SO LUQNG CO PHAN THEO DANH SACH CO PONG CHOT NGAY 03/02/2025

Tong s6 co phan di phat hanh 767.604.759
S6 lugng c6 phiéu phd thong 767.604.759
C6 phiéu vu dai 0
Cb phiéu quy 0
C6 phiéu dang Iru hanh 767.604.759
C6 phiéu chuyén nhuong tu do 767.604.759
Co phiéu han ché chuyén nhwong 0
CO CAU CO PONG
Co chu c6 dong theo danh sich c6 dong chot ngay 03/02/2025
Phin loai C6 dong S6 lwgng c6 dong | S6 lwong ¢ phiéu Ty 1€
Trong nuéc 29.805 620.481.813 80,83%
Cé nhan 29.692 304.781.400 39,71%
Té chirc 113 315.700.413 41,13%
Nuwdc ngoai 435 147.122.946 19,17%
Cé nhan 344 3.662.303 0,48%
Té chirc 91 143.460.643 18,69%
Tong s6 C6 phiéu luu hanh 767.604.759 100%
C6 phiéu quy 0 0 0,0%
Tong cong 767.604.759 100%
Phén loai c6 dong theo danh sach c6 dong chot ngay 03/02/2025
Tén Co6 dong S6 lwong cb phiéu Ty 1€
C6 phiéu dang hru hanh 767.604.759 100%
C6 dong lom 246.154.906 32,07%
Ding Thanh Tam (Chu tich HDQT) 52.116.665 6,79%
Cong ty C6 phan Tu van va Pau tu Kinh Bic 68.248.389 8,89%
Cong ty C6 phan Pau tu Vinatex - Tan Tao 39.239.852 5,11%
Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién DTT 86.550.000 11,28%
C6 dong nha nuéc 0 0%
C6 dong nuwdc ngoai 147.122.946 19,17%
C6 dong niam giir dai han 116.447.929 15,17%
C6 dong khac 257.878.978 33,60%
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QUA TRINH THAY POI VON GOP CUA CHU SO HUU
(T khi niém yét 2007 — 2024)
Pon vi: Ty dong

2023-2024 7.676,0
2022 Tang vén tir ngudn vn chi s& hitu theo ty 16 3:1  ms - 7.676,0
2021 Phat hanh riéng 1& 100 triéu c6 phiéu s 5757 1
2015 Chuyén dbi trai phiéu phat hanh nim 2014  sesss—— 47571
I 3_957,1
2013 Phat hanh riéng 1& 100 triéu c6 phiéu mess—— 3.057,1
—— 2 9571
—— 2 9571
2010 Tra cb tirc 30%, thuong 20% bang cd phibu mes— 2957 1
2009 Tra cb tirc 20%, thuong 30% bang cd phidu messssssss  1,991,2
2008 Tra cb tirc 43%, thudng 7% bang cd phiéu s 1.340,1
2008 Phat hanh riéng 1é cho quy dau tu nuéc ngoai ===  907,2
2007 Bit dau niém yét === 880,0

- 1.500,0 3.000,0 4.500,0 6.000,0 7.500,0 9.000,0

v Tai ngay 31/12/2024, vén diéu I¢ cia KBC 12 7,676 ty dong, khong thay d6i so véi nam 2023.
v/ Cong ty dang trién khai phuong an phat hanh 250 triéu cb phiéu riéng lé ké tir thang 11/2024.
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BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOQI

Cac yéu td tac dong 1én mdi truwong

Phong lam viéc xanh
la lva chon yéu thich cua nhan vien KBC

Hién nay, chling t0i van chua tim dugc nha tu
van dé xay dung cac tiéu chuan vé phat trién
bén ving, bao vé moi trudng phi hop véi mod
hinh ctia Téng Céng ty, ciing nhur lap bao cao
phat trién bén vimng doc 1ap ddi voi cong ty
niém yét. Tuy nhién, ngay 26/01/2025, HDQT
da ban  hanh  Nghi quyét sd
2601/2025/KBC/NQ-HPQT théng qua viéc
thanh 1ap Tiéu ban Moi trudng, Xa hoi va
Quan tri (ESG) do ba Ping Nguyén Quynh
Anh — thanh vién HDQT Tong Cong ty lam
truong ban. Piéu nay thé hién sy mong mubn
cling nhu tim nhin dai han cia Tong Cong ty
vi muc tiéu “ Kién Tao Tuong Lai — Bén Viing

— Thinh Vugng” cho doanh nghiép va xa hdi.

Ngoai ra, trong sudt qua trinh hoat dong kinh doanh, chiing t6i ludn tuan tha va chap hanh moi quy

dinh vé mai truong ¢ Viét Nam theo timg dy an. Ban an toan lao dong do Tong Cong ty thanh lap

c6 nhiém vu dam bdo v€ sinh mdi trudng, ddm bao tat ca cac nguyén vat li€u sir dung phai duogc

thyc hién theo tiéu chuan xdy dung va cac nghi dinh vé xdy dung ma nha nuéc ban hanh. Trong

hoat dong kinh doanh, hau hét cac khach hang ciia chiing t6i 13 cdc nha dau tu thude linh vuc cong

ngh¢ cao, khong ong khoi, giam thi€éu 6 nhieém moi truong.

Tiét kiém ciing 1a phat trién bén viing

Viéc giam thiéu ldp bao cdo chwa can thiét la

lwa chon cua chung toi

Bén canh d6, nhiing sing kién tiét kiém
trong dau tu va kinh doanh luén dugc coi 1a
yéu 6 then chdt dé giup doanh nghiép phat
trién bén virng, gitp t6i da hoa doanh thu loi
nhuan ma van dam bao viéc van hanh toan
Tap doan nhu: Tiét kiém chi phi ban hang
ma van thyc hién hiéu qua chién luogc
marketing, truyén théng; Bo mdy nhan sy
tinh gon; Rut ngdn cac quy trinh ndi bo dé
dua ra cac quyét dinh ding thoi diém; St
dung tai san cong ty nhu xe 6 t6, may tinh,
may in hi€u qua; v.v. Vi vay, ching t61 chon
thuc hién chién luge phat trién bén viing, bao
vé modi trudng bing nhimg chuong
trinh/hanh dong cy thé.



Tong phét thai khi nha kinh (GHG) true tiép va gidn tiép: Linh vuc kinh doanh ctia KBC khong
thudc linh vyc phai kiém ké khi nha kinh theo Nghi dinh 06/2022/ND-CP va Quyét dinh 13/2024/Qb-
TTg cua Chinh Phu.

Quan Iy ngudn nguyén vat liéu

KBC 1a don vi phat trién ha ting cac khu cong nghiép thong qua hinh thirc thué nha thau, ching
t61 khong quan 1y chi tiét khéi lugng vat liéu xay dung, v.v; Khong c6 hoat dong tai ché nguyén
vat liéu dugc st dung; Chung t6i khong sir dung nude tai ché va tai st dung, toan b nudc thai tur
cac nha may trong KCN duoc xtr 1y dat tiéu chudn cia KCN, duoc xa ra hé théng thu gom KCN
va dugc dua vé nha may xtr Iy nudc thai tip trung dé xu 1y nude thai sau xir Iy dat QCVN
40/2011/BTNMT c0t A x4 ra mdi truong.

Nhirng tiéu chi Tong Cong ty thong ké duoc

Cong tac bao vé moi trudng, bao vé tai nguyén dién, nudc ludn dugc Tong Cong ty quan tam chil
trong. Tt viéc tudn thu cac quy dinh vé tha tuc hanh chinh theo luat Bao vé Moi truong 2020 (co
hiéu luc thyc thi tir 01/01/2022) cho dén viéc thuc hién cac cong tac Bao vé Moi truong (nhu cong
trinh xir 1y nudc thai) dam bao xur 1y toan bo nudce thai cia KCN dat quy chuan vo tring trude khi
thai ra nguon tiép nhan, thuc hién dau tu thém hé théng xir 1y nude thai dy phong trong trudng hop
khan cap. Trong nam 2024, KBC déu tuan tha cac quy dinh phap lut vé bao vé méi truong.

Bén canh d6, KBC con chu trong cong tac tuyén truyén tdi cac doanh nghiép trong KCN tuén thii
luat Bao vé Mai trudng va str dung dién, nude tiét kiém, hiéu qua hudng t6i sy phat trién bén viing.
Cu thé, tinh hinh tiéu thu nang luong, tiéu thy nudce sach va xur 1y nudce thai tai cac KCN cua Tap
doan trong nam 2024 nhu sau:

Tiéu chi KCN Nam KCN Quang KCN Qué V6 va KCN Trang KCN Tan Phu
Son — Hap Chau va Quang Qué Vé mé Dué Trung
Linh Chiu mé rong rong
Tiéu thu dién 595.910 KWH | 5.692.651 KWH | 3.875.907 KWH | 1.542.520 KWH | 2.033.453 KWH
Nha may cung 01 nha may | 03 nha may 02 nha may 01 nha may 01 nha may
cép nudc sach dang xay dung
Cong suat cung 27.000 m3/ 8.900 m3 10.000 m3/ 3.000 m3/
cap nudc sach ngay dém /ngay dém ngay dém ngay dém
Tong luong nude | 479.329 m3 7.979.349 m3 5.704.651 m3 2.090.562 1.473.820 m3
sach tiéu thu
M tiéu thy 1.313 m3/ 21.802 m3/ 15.629 m3/ 5.727,6 m3/ 4.027 m3/
nudc trung binh | ngay dém ngay dém ngay dém ngay dém ngay dém
Ngudn nudc Mua hoan toan | Chiém 10% téng | Chiém 61% tong | Chiém 10% tong | Chiém 61% tong
sach bd sung tu cong ty nudc | lwgng nudce ti€u | lwgng nudc tiéu | lugng nudce ti€u | lwgng nudc tiéu
sach Bic Ninh |thy, mua tir | thy, mua tir Cong | thy, mua tor | thy, mua tr
(do dang xay | Cong ty Ha Béc |ty nudcsachBic | Cong ty nudc | Cong ty Ha
dyng nha may) | & Cong ty DNP | Ninh sach s 2 Hai | Tang Nudc Sai
- Bic Giang Phong. Gon
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xay dung mdi

cung cdp nudc
sach voi cong
suét 19.000 m3/
ngay
chudn bi dua

dém,

vao str dung;

01 nha may xu
1y nudce thai voi
cong suit 9.000
m3/ ngay dém,
dang van hanh

thr nghiém.

thai  véi

cong suit 7.000

nudc

m3/ngay dém

thai  véi

cong sudt 6.000

nudc
m3/ngay  dém,
chuén bi dua vao

st dung.

Tiéu chi KCN Nam KCN Quang | KCN Qué Vé va KCN Trang KCN Tan Phu
Son—-Hap | Chauva Quang Qué Vo mé Dué Trung
Linh Chau mé rong rong
S6 nhamayxir |01 nha may | 04 nha may 03 nha may 0 nha may 01 nha may
Iy nudce thai dang xay dung
Congsuatxtrly | 1.000 m3 26.000 m3/ 18.000 m3 12.000 m3/ 4.000 m3/
nudce thai /ngay dém ngay dém /ngay dém ngay dém ngay dém
Tong luu lugng | 350.147 m3 4.582.446 m3 4.424.490 m3 3.102.500 m3 736.511 m3
nudc thai xur ly
Dich vu xu ly Khéng Khong Khong St dung dich vu | Khong
nude thai thué cia Cobng ty
ngoai TNHH Khoa hoc
Cong nghé Moi
trudng Quédc
Viét va CTCP
Maoi truong xanh
Posbee voi tong
cong suat 12.000
m3/ ngay dém
Nha may dang 01 nhd may | 01 nha may xir | 01 nha may xir ly | Khoéng Khéng

Tai cac KCN, nha dau tu mua dién truc tiép tr EVN, KBC khong quéan 1y dién nang tiéu thu tu
khéch hang. Nhu vy, Tong luong dién ning tiéu thu tai cac KCN cua KBC 1a 13.740.441 KWH,
tang 9,63 % so véi nam 2023 do xay dung ha ting tai KCN Quang Chau mé rong va KCN Nam

Son Hap Linh.

Cac KCN cua KBC hau hét déu tu xay dung cac nha may cung cdp nudc sach va hé thong xir Iy

nudc thai cho toan bd cac doanh nghiép trong KCN. Ngudn nudc cung cap chinh cho ciac KCN 1a

ngudn nudc ngam.
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Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

S6 luong lao dong va mirc luong trung binh:

Tai ngay 31/12/2024, tong s6 lao dong tai Cong ty me 1 226 nguoi (co cdu lao ddng da duogc trinh
bay tai Muyc 2 Phén II B4o cdo ndy); Mirc luong trung binh cua ngudi lao dong nhu sau:

v' Tai cdng ty me: 20,1 triéu ddng/ngudi/thang;

Tai Bic Giang: 9,98 triéu dong/ngudi/thang;

Tai Hai Phong: 16,12 triéu dong/nguoi/thang;

Tai huyén Cu Chi - TP. HCM: 12,17 triéu dong/nguoi/thang.
Tai Hung Yén: 12,72 triéu dong/ngudi/thang.

AN NN

Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phiic loi ctia ngudi lao dong.

Pa dwoc trinh bay tai Phan 2 Muc 2 ciia Bdo cdo nay.

Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Tong Cong ty ap dung chinh sach dai ngd thoa dang, trong dung nguoi lao dong. Vi vay, KBC da
tap hop doi ngii can bd cao cép c6 kinh nghiém thyc tién, co nang lyc trinh d§ cao lam nong cot
cho d6i ngii nhan su, dong thoi chi trong dao tao nhan sy ndi bd, cac chuyén vién trong Tong Cong
ty ludn dugc chia sé kinh nghiém, hudng dan cong viéc tir d6i ngii nhan su cao cap cling nhu tao
diéu kién cho cac can bd nhan vién hoc tap nang cao nghi¢p vu ma van duoc huong nguyén luong.
Hang ndm, hau hét cac nhan vién chuyén trach cia Tong Cong ty déu tham gia cac 16p tap huan
do cac co quan chu quan t6 chirc dé cap nhat chinh sach, quy dinh phap luat; Cac 16p tap hudn vé
nghiép vu bao vé, nghiép vu bao hiém, thué, quy dinh dbi voi cong ty dai ching, chuong trinh
phong chdy chira chay, clru nan ctru hg, nghi¢p vu bdo v¢€ an ninh, khoa dao tao vé vé sinh an toan
lao dong, v.v.

Vi du, trong nam 2024, SCD di t6 chuc khoa tap huan PCCC gom 4 gid 1y thuyét, 15 gio thuc
hanh voi 30 nguoi tham du; SBG t6 chirc tip huan cho cng nhan trong vong 19 ngay; KBC t6
chirc khéa dao tao vé an toan vé sinh lao dong va cap ching chi cho nhimng ngudi tham gia, v.v.
Ngoai ra, cic chuong trinh phat trién ki ning mém vé giao tiép, soan thao hop dong, cham soc
khach hang, tham gia cac hoi nghi xtic tién dau tu, hoi nghi quan hé v6i nha dau tu déu duge Tap

doan cht trong va ctr can bg tham gia thuong xuyén.

Thuc hién trach nhiém xa hoi trong nam 2024

Trong nam, Tap doan da chi ung ho va chia sé trach nhiém véi s tién 25,32 ty dong cho cic hoat
dong x4 hoi trén dia ban cac tinh Bic Ninh, Bic Giang, Hai Phong, Quang Ninh, Cu Chi — TP H
Chi Minh.

» Tai Cong ty me

KBC da chi gan 22,98 ty dong dé thuc hién va ung ho cac hoat dong xa hoi nhu: Ung ho quy vi
nguoi ngheo 2024; Xay dung cong trinh phuc lgi cho nhan dan thon Xuan Hoi va thon An Dong,
xd Lac V&, Bic Ninh; Ung hd dong bao bi thiét hai do béo 1ii trén dia ban huyén Pht Binh, Thai
Nguyén; Nang cap duong dan sinh thon Péng Duong; v.v.
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» Tai cac cong ty con

v Cong ty C6 phan KCN Sai Gon - Bic
Giang da chi ung ho xa hdi la 312 triéu

MMW ? ddng cho cic hoat dong tng ho tét vi
N A | ngudi nghéo xi Van Trung, Quang

Chau; Ung ho chuong trinh x6a nha tam,

nha dot nat huyén Luc Ngan, v.v;

v' Cong ty TNHH Mot thanh vién Phat
trién D6 thi Trang Cat da chi ung ho xa
ho6i 170 triéu ddng cho hoat dong bin

phéao hoa, quy x6a d6i giam nghéo quén

Lé khdnh thanh Truong Tiéu hoc Giong Nan

Hai An, ngay thuong binh liét s¥.

v' Cong ty C6 phan KCN Sai Gon - Hai Phong da chi ung ho xa hoi 1a 254 triéu ddng cho céc
hoat dong tai tro hoc bong cho 06 sinh vién xuét sic khoa Hang hai - Truong dai hoc Hang
hai Viét Nam; Ung ho xay dung quy “Dén on dap nghia” xi An Hoa; Ung ho tién khic phuc
hau qué do siéu bao cho UBND xa An Tién, huyén An Lao; Ung hé cudc thi viét vuot 1én
) phén lan 7 do Tap chi Thanh Nién td chire tai Du an NOXH Bic Giang, V.v,;

v Cong ty Co phan Phat trién D6 thi KCN Sai Gon — Tay Bac di chi ung ho 591,8 ty dong
cho cac hoat dong tang qua Tét cho gia dinh chinh sach c6 hoan canh khé khin, ho nghéo
ctia huyén Ptrc Hoa, tinh Long An; tang qua Tét cho 50 h nghéo, ho gia dinh khé khan trén
dia ban xa Tan Pht Trung va 10 h¢ dan tai dinh cu tai KCN Tan Phu Trung; T chirc tham
hoi, dong vién can bo, chién si va nhan dan trén cac dao thudc ving bién Tay Nam, V.V;

v' Cong ty C6 phan Tap doan Pau tu va Phat trién Hung Yén di chi ung ho 1 ty dong cho quy
khuyén hoc T6 Hiéu, tinh Son La.

KBC luén hiéu rdang chia sé trach nhiém la mét phan sir ménh cia doanh nghiép
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PHAN I11: BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
KET QUA HOAT PONG KINH DOANH CUA TONG CONG TY NAM 2024

Pon vi: dong
Chi tiéu Cong ty me Hop nhit

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 884.851.896.857 2.775.773.466.955
Doanh thu cho thué dai han dat va co s¢ ha ting 720.377.818.368 1.250.618.806.472
Doanh thu chuyén nhugng bat dong san 0 909.545.343.444
Doanh thu cung cp nude sach, xir Iy nude thai, phi

. . 134.247.993.187 195.658.782.849
dich vu va tién ich khac
Doanh thu cho thué kho, nha xudng va van phong 30.120.875.690 418.799.934.190
Doanh thu khéac 105.209.612 1.150.600.000
Gi4 von hang ban va dich vu cung cip (310.673.106.930) | (1.492.307.333.029)
Loi nhuén gop vé ban hang va dich vu 574.178.789.927 1.283.466.133.926
Ty 1€ lgi nhuén gop/Doanh thu ban hang (%) 64,89% 46,24%
Doanh thu hoat djng tai chinh 179.885.104.480 451.291.295.434
Thu nhap khac 245.245.716 49.621.167.844
Phan lii (16) trong cong ty lién két N/A 15.912.953.359
Téng doanh thu 1.064.982.247.053 3.292.598.883.592
Tong lgi nhuin sau thué 14.395.899.931 423.033.429.135
Loi nhuin sau thué thudc vé c6 dong cong ty me N/A 381.924.116.264

Theo BCTC hop nhdt va riéng da dwoc kiém todn nam 2024
Biéu d6 co cAu Tong doanh thu Céng ty me va Hop nhit
CO CAU DOANH THU CO CAU DOANH THU
HQP NHAT CONG TY ME

15,70%

- \

= Doanh thu cho thué dét va chuyén nhuong BDS

® Doanh thu cho thué kho, nha xudng va van phong
va khac

= Doanh thu cung c?ip nudce sach, dién, phi dich vu,
xu ly nude thai, v.v
Doanh thu hoat dong tai chinh, doanh thu khac va
phin 13i/ 15 trong cong ty lién két
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12,61%_\

16,91%

2,84% J/

phong va khéac

= Doanh thu cho thué dit va chuyén nhuong BDS
= Doanh thu cho thué kho, nha xudng va van

= Doanh thu cung cép nudce sach, dién, phi dich vu
xu ly nudc thai va khéc, v.v.

Doanh thu hoat dong tai chinh, doanh thu khac




Biéu d6 doanh thu lgi nhuin Céng ty me va hop nhat Téng Cong ty 2023 — 2024
Pon vi: Ty dong

6.058,76
3.292,59
2.946,54 2.245,00
1.064,98 923,60
! 423,03
. | ] 14,39
Doanh thu 2023 Doanh thu 2024 LNST 2023 LNST 2024

® Congty me ™ Hop nhit

Panh gia két qua kinh doanh

Niam 2024, Tong doanh thu hop nhit cuia Tong Cong ty dat 3.292,59 ty dong, bang 54,34% so voi
nam 2023 va 36,58% so voi ké hoach. LNST nam 2024 dat 423,03 ty dong, bang 18,81% so voi
nam 2023 va 10,58% so v6i ké hoach. Phan 16n doanh thu dén tir viéc cho thué KCN Quang Chau
mo rong 12,2 ha, KCN Nam Son Hap Linh 19,4 ha va NOXH va doanh thu cung cép nudc sach, xur
Iy nude thai, phi dich vu va tién ich khac, v.v.

Nguyén nhan khong dat duoc ké hoach 1a do: Mot s6 KCN khong du dién tich dat sn sang cho thué,
loi nhuén tor NOXH 14 khong dang ké, mot sb du an du kién ghi nhan doanh thu nam 2024 chua
dugc giai quyét cac thu tuc phap 1y va giai phong mit bang v.v.

Yéu to chi phi anh hwéng dén lgi nhuin ciia Tap doan

Téng chi phi tai chinh, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép va chi phi khac cua Tong
Cong ty nam 2024 1a 1.077,76 ty ddng, bang 86,6% so v4i nam 2023. Trong d6, chi phi quan 1y
doanh nghiép gan nhu khong ddi so voi nam 2023; Chi phi 14i vay |2 268,64 ty dong va giam
29,24% so v&i nam 2023; Chi phi ban hang 1a 98,04 ty dong, giam 72,34% so v&i nam 2023. Tuy
nhién, chi phi khac trong nam 2024 1a 261,02 ty dong la khoan phat hity hop dong dit coc chuyén
nhuong BDS.

DANH GIA TINH HINH TAI CHINH
Tinh hinh Tai san va Von chi sé hitu

Pon vi: Ty dong
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Qud trinh tang trieong \'on va Tai san qua cdc nam ciia KBC

52



Tai ngay 31/12/2024: Téng tai san cia toan Tong Cong ty dat 44.729,92 ty dong, ting manh
11.295,7 ty ddng, ting 33,78% so v&i nam 2023. Trong do:

v' Tién va cac khoan duong tién tang manh 5.724,73 ty déng, chu yéu do khoan dat coc dam
bao thyc hién hop dong dich méi gisi du an KDT Trang Cat;

v' Céc khoan phai thu ngin han ting 2.466,95 ty ddng, chii yéu la do dit coc cho cac ddi tac
dé nhan chuyén nhuong cb phan tai mot s6 cong ty va tng trudc cho UBND huyén Durc Hoa
theo phuong 4n boi thudng, hd trg va TPC du 4n KCN Loc Giang;

v/ Hang ton kho ting 1.630,91 ty dong do trong nim KBC day manh trién khai dau tu vao cac
Du an.

Tai ngay 31/12/2024: Vén chii sé hiru cua Téng Cong ty dat 20.344.9 ty dong, ting 424,03 ty
ddng chua yéu 1a do loi nhuan sau thué chua phan phéi ting 1én. Tuy nhién, trong nim co ciu Vén
chu so hitu ¢ sy thay doi dang ké: tai muc Vén khac cua chu sé hiru ting 1én 3.324 ty dong do
Cong ty Co phan KCN Sai Gon Béc Giang va Cong ty KCN C6 phan Phat trién D6 thi Sai Gon —
Tay Bic, v.v hoan tat thii tuc chia cd tirc bang c6 phiéu nhung khong lam anh huéng dén tong Vén
chu sé hiru.

Tinh hinh N¢ phai tra

Tai ngay 31/12/2024, tong No phai tra ciia Téng Cong ty la 24.085,02 ty dong, ting manh
10.871,68 ty dong, ting 82,28% so v&i nam 2023. Trong dé:
v' Phat hanh phat hanh Tréi phiéu riéng 1¢ ting 1.000 ty ddng dé co ciu ng; Vay Ngan hang
tang 5.462,79 ty dong dé dam bao ngudn vén cho du an KDT Trang Cat;
v’ Phai tra dai han khac ting 6.051,8 ty ddng, chu yéu la do khach hang dit coc nhan chuyén
nhuong cac dy an BPS ciia Téng Cong ty, thué dat, dam bao thuc hién hop dong méi gidi
BDS tai Dy an Trang Cat;
v" Du no cic dinh ché tai chinh 14 9.743,6 ty dong, bang 47% Vén chu so hitu, bang 21,8 %
Tong tai san. Pay van 1a mot chi s6 kha an toan véi KBC mic di ng vay ctia Téng Cong ty
tang manh trong nam 2024.
Ngoai ra, trong nim Tong Cong ty da thuc hién tra ng gbc va 13i 1 5.340,5 ty ddng, khong con du
no tai PVcombank.
Tong Cong ty khong c6 ng xau; khong bi anh hudng boi chénh 1éch ti gia hdi doai; khong bi anh
huéng boi chénh 1éch 13i vay. Lai suat vay hién tai tir 6,2% dén 11,05%/nam, pht hop véi mit
bang 13i suit chung cta thi truong.

o \
o
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NHUNG CAIl TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH QUAN LY

Co ciu t6 chtrc ciia Ban Giam ddc va chinh sach quan 1y nhan su cia ndm 2024 khéng thay doi
so voi nam 2023. KBC la Tap doan c6 doi ngii Ban 1anh dao, can bd nong c6t 6n dinh, duy tri sy
gin két bén lau véi Cong ty. Tuy nhién, cip nhat tai ngay 14p bao cdo: Ngay 26/01/2025, HDQT
ban hanh Nghi quyét s6 2601/2025/KBC/NQ-HPQT théng qua viéc thanh lap Tiéu ban Moi
treong, X4 hoi va Quan tri nhdm muc tiéu dinh huéng cho su phat trién bén virng cua Téng Cong
ty trong tuong lai; Ngay 14/03/2025 HPQT ban hanh Nghi quyét s6 1403/2025/KBC/NQ-HPQT
ngay 14/03/2025 vé viéc bd nhiém Ong Ping Nguyén Nam Anh lam Pho Téng Giam ddc phu

trach phat trién Dy an.

Tong Cong ty van dang tiép tuc tim kiém nhitng nhan sy ké nhiém dé tré' thanh can bd nong cbt,
thong tin tuyén dung duoc ding tai trén cac trang thong tin dién tir ciia KBC va cac trang vé tuyén

dung pho bién dé Gmg vién dé dang tim kiém.
KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2025
Ké hoach kinh doanh nam 2025

Trén co so ké hoach trién khai cac du an, ké hoach kinh doanh tir cac cong ty ctia Tong Cong ty,
Ban Tong Giam déc di xay dung ké hoach kinh doanh nim 2025 cho KBC nhu sau:

+ Trién khai song song dau tw, xay dung, kinh doanh @i véi cac dw &n: KCN Nam Son
Hap Linh, KCN Tan Pha Trung, KCN Trang Dué 3, Cum cdng nghiép Hung Yén; Cum
Cong nghiép phu tro Trang du¢; KCN Loc Giang; KPT va Dich vy Trang Cét; Dy an
NOXH Trang Dué, NOXH Thi tran Nénh;

+ Trién khai dén bu déi véi cac dw an: KCN Kim Thanh 2, Cum cong nghiép & Khu téi
dinh cu ¢ Long An;

+ Hoan thién dua vao str dung Nha may nwéc sach, Nha may xir ly nwéc thai xay méi
tai cac KCN sau: KCN Qué V& mé rong, KCN Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chau;

+ Hoan thién thi tuc phép ly cac dw &n: KDT Phtc Ninh, KDT Trang Dué ma rong; KCN
& Khu tai dinh cu Tan Tap;

+ Thanh Iap cac du &n méi: KCN Qué vd mé rong 2 — Bic Ninh, KCN Binh Giang — Hai
Duong; KCN Phii Binh — Thai Nguyén; KCN Séng Hau 2 — Hau Giang va mot sb du an
trong diém khac ¢ Béc Giang, Bic Ninh, Hung Yén v.v.

K¢ hoach thu xép ngudn von nim 2025

Trong Quy 1/2025, KBC di nhan dugc nhiéu dé nghi cua cac dinh ché tai chinh dé xuat duogc tai
trg cac du an cho Tap doan bao gdbm KCN - KDT - NOXH. Vi vdy, KBC di va dang ciing mot
sd ngan hang 16n x4y dyng sin phuong 4n tai trg vn cho cac dy an nhu KBT va Dich vu Trang
Cét, KCN Trang Dué 3, CCN Long An, v.v. Do do, tly theo tinh hinh thyc té trong niam 2025,
KBC s& ky két véi cac dinh ché tai chinh cac hop déng vay von tai tro cho cac du an va trién khai
cac phuong an phat hanh trai phiéu khi thay can thiét. Ngoai ra, KBC dang trién khai phuong an
phat hanh 250 triéu c¢6 phiéu riéng 1¢ dé nang cao ning luc Vén ty co.
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K¢ hoach doanh thu va lgi nhuin nim 2025

Ké hoach Doanh thu va Loi nhuan sau thué hop nhit cua Tong Cong ty trong ndm 2025 di duogc
thong qua tai cudc hop PHDCP bét thuong nam 2025 1an 1 nhu sau:

v Tdng doanh thu hop nhit Ia: 10.000 ty dong.
v' Téng loi nhuan hop nhat sau thué 1a: 3.200 ty dong
GIAIl TRINH CUA BAN TGP POI VOI CAC Y KIEN KIEM TOAN: Khéng c6

PANH GIA CUA BAN TGP LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG VA
XA HQI CUA TONG CONG TY

Panh gia lién quan dén céc chi tiéu mdi truong

KBC lién tuc xy md&i nha may cung cip nudc sach, nha may xur 1y nudc thai dé kip thoi dép tng
nhu cau ciia cac doanh nghiép trong KCN, pht hop véi tiéu chuan dam bao méi trudng cho phép
trong linh vuc dau tu va phat trién KCN. Trong KCN cia KBC c6 01 cong ty chuyén thyc hién
cac cong viée duy tu bao dudng hé théng duong x4 trong KCN, trong cay xanh, thu don rac thai
van chuyén vé noi quy dinh, v.v dé dam bao KCN xanh sach, dep, khong 6ng khoi, khong 6 nhiém
moi trudng.

Panh gis lién quan dén van dé ngudi lao dong

Lién quan dén nguoi lao dong, Ban TGD cho rang ngudi lao dong tai KBC ludn duge dam bao
mirc thu nhap on dinh, phi hgp v6i mat bang chung cua xa hoi, duoc xét tang luong dinh ky 3
nam/lan, dugc tang luong kip thoi khi lam phat ting cao, hodc khi cac ca nhan c6 thanh tich xuat
sic, dugc trang bi thiét bi lam viéc hién dai, ddy di, dugc khen thuéng kip thoi cho cac ca nhan,
tap thé c6 thanh tich xuit sic trong cong vi¢c. Cac ché d0 bao hiém xa hoi, bao hiém that nghiép,
bao hiém tai nan nghé nghiép, v.v theo quy dinh phép luét luén duge Tong Cong ty thuc hién day
du va ding han. Ngoai ra, nguoi lao dong dugce khuyén khich va tao diéu kién tham gia céc khoa
huén luyén, dao tao nang cao chuyén mon va duoc trang bi hé théng co s& vat chat dﬁy du phuc
vu cong viéc.

Tuy nhién, KBC van con c6 nhiing diém con han ché nhu khong trich cac quy dau tu phat trién,
quy khen thudng phuc loi dé c6 thé thuc hién cac chuong trinh phtic loi nhu phét hanh ¢ phiéu
thudng cho nhén vién, hodc tai trg cac khoa hoc chuyén sau danh cho nhan vién, v.v.

Panh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép ddi véi cong dong dia phuwong

KBC di c6 nhitng dong gop dang ké ddi véi cong dong dia phuong noi co cac KCN ciia KBC
hoat dong nhu: tao ra hang nghin cong an viéc 1am, giup ngudi lao dong 6n dinh cudc séng; xay
dung cac KDT, Nha & x4 hoi gan cac KCN dé phuc vu nhu cau nha ¢ cho nhiéu ddi tuong; hang

nam thyc hién chuong trinh ung hg xa hdi tai cac dia phuong con khoé khan; v.v.
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PHAN IV: BAO CAO PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
(HPQT) VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY
PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY

Hoat dong san xuat kinh doanh

Mic du két qua kinh doanh ndm 2024 chua dat duoc ké hoach, HDQT van danh gia cao su nd luc
ctia Ban Lanh dao Téng Cong ty trong nam 2024 vé viéc ddy manh qua trinh hoan thién cac thu
tuc phap ly cho cac du an trong diém nhu dy 4n KDT va Dich vu Trang Cat, KCN Nam Son Hap
Linh, KCN Trang Dué 3, KCN Kim Thanh 2; Déng thoi hoan thién phuong an tai cAu tric ng tai
PVcombank, ky két thanh cong phuong 4n tai tro von cho du an KDT va Dich vu Trang Cat, KCN

Ldc Giang vé1 quy mo 16n ddm bdo du an c6 san nguon von deé trién khai.

Trong nam 2024, cac thanh vién HPQT va Ban TGP d truc tiép lam viée véi cac Co quan quan
Iy ctia cac tinh nhu: Bac Ninh, Hai Phong, Hung Yén, Hai Duong, Thai Nguyén, Hau Giang, v.v
dé xuc tién thanh 1ap cac du an moi.

Céc thanh vién HPQT va Ban TGP di tham gia cac hoi thao, hoi nghi va cac chuyén cong tac

trong nudc va nudc ngoai dé xuc tién thwong mai, thu hut FDI vao Viét Nam nhu sau:

STT Noi dung cong bd Ngay hop
1 Tiéc ky niém 50 nam thanh 1ap Tap doan HONG HAI tai Khach san Taipei Man- | 20/02/2024
darin Oriental
2 | Poan cong tac xuc tién dau tu tai Pai Loan cua thanh phé Hai Phong, do BQL | Tir 24/03-
cac Khu kinh té Hai Phong dan doan. 28/03/2024
3 Chuong trinh thu hit dau tu vao cac KCN tai Hai Phong tai Han Quéc do BQL | 22-27/4/2024
céc Khu kinh té Hai Phong & Pai st quan Viét Nam tai Han Qudc to chirc.
4 | Poan cong tac xtc tién dau tu tai thanh phd Thuong Hai, Trung Qudc. Tu 12/05-
17/05/2024
5 | Hoi nghi gap mat, két ndi v6i doan dai biéu Phong Thuong mai doanh nhan tré | 22/5/2024
tinh Van Nam do VCCI t6 chirc
6 | "Hoi nghi két ndi co hoi kinh doanh Viét Nam - Trung Qudc", tham du c6 cac | 31/5/2024
doanh nghi€p TQ thudc cac linh vuc: Thiét bi dién tu, vat liéu xay dung, ning
luong, y té, KCN, phu ting 6 t6, xe dap do VCCI phéi hop cung Uy ban hop tac
nganh nghé RCEP Trung Qudc t6 chirc
7 Poan cong tac xtc tién dau tu tai Pai Loan do Cuc dau tu nude ngoai dan doan T 4/8-
8/8/2024
8 | Trién 1am Quéc té 1an thir 12 VietnamPlas tai Ha Noi v6i hon 200 nha trién 1am | Tir 5-8/6/2024
dén tir 13 qudc gia va khu vuc
9 | Chuong trinh Hoi thao Hop tac chit ban dan Han Qudc-Viét Nam nam 2024 tai 6/8/2024
khéch san Lotte, Ha Noi do Co quan xuc tién dau tu — thuong mai Han Quéc tai
Ha Noi (KOTRA) tb chirc.

56




STT Noi dung cong bd Ngay hop

10 | Hoi thao Giai phap cong nghiép théng minh tai Trung tim Hoi chg va Trién lam 15/8/2024
Sai Gon (SECC) do cong ty C6 phan Hoi chg Trién 1dm va Quang cdo Viét Nam
(VIETFAIR), Tap doan Messe Frankfurt t chirc.

11 | Hoi nghi két ndi ddu tu Viét Nam — Thai Lan tai Ha Noi 28/8/2024
12 | Tham gia Trién 1dm ban dan qudc té Pai Loan nam 2024 tai Dai Loan Tu 1/9-
5/9/2024

13 | L& cong bd Quy DPdi méi sang tao va an ninh cong nghé qudc t& (ITSI) tai Viét | 11/9/2024
Nam do Trung tim D6i méi sang tao qudc gia phdi hop voi Bo Ngoai giao Hoa

Ky, Pai st quan Hoa Ky tai Viét Nam va Pai hoc Bang Arizona t6 chirc

14 | Dién dan Bat dong san Cong nghiép Toan Qudc 2024 do VNIC va LOGOS t6 |  19/9/2024
chuirc tai Ha Noi1

15 | Hoi nghi xtc tién dau tu tinh Bac Ninh 2024 tai Bac Ninh do Tinh ay, UBND |  20/9/2024
tinh Béc Ninh t6 chuc.

16 | CTCP Dich vu Khach san Hung Yén — Cong ty con ciia KBC ky két thoa thuan | 07/10/2024
hop tac trién khai du an voi Tap doan The Trump Organization

17 | Hoi thao, Trién 1dm nganh cong nghé ban din Viét Nam 2024 tai Trung tim doi Tu 7/10-
moi sang tao qudc gia, KCN cao Lang Hoa Lac, Ha Noi do Bo Ké hoach va Dau 8/10/2024
tu o chirc.

18 | Chuong trinh Két nbi hop tac ban din Viét Nam - Hoa ky do B6 K& hoach va | 11/12/2024
dau tu (Trung tim d6i méi sang tao) va Cac doanh nghiép thuoc SIA (Hiép hoi
ban dan Hoa Ky) t6 chtrc

19 | Dién dan két n6i doanh nghiép dau tu thvong mai Viét Nam — Khu vuc vinh 16n | 20/12/2024
Quéng Pong — Hong Kong — Ma Cao tai Khach san Melia, Ha Noi

Hoat ddng phat trién ngudn nhan lre

Trong nam 2024, ngoai viéc tuyén dung bd sung nhan vién cac phong ban, Tong Cong ty di thanh
1ap thém 01 Vin phong dai dién Thanh cong Bén viing tai Ha Noi, dong thoi to chirc tuyén dung
hang loat nhan su tré, cac chuyén gia nudc ngoai, c6 kinh nghiém va trinh do dé dap tmg nhu cu
hoat dong ngay cang m¢ rong cua KBC. Van phong dai dién méi déac biét chu trong dén céac hoat
dong nghién ctru, thanh 1ap cac du 4n chién luge pht hop vé6i xu thé phat trién cta Viét Nam va
Thé gidi gan lién véi su phat trién hoat dong kinh doanh cét 161 cua Tap doan.

Trach nhiém ddi véi méi truwong xi hoi

HDQT danh gia tot viéc thyuc hién trach nhiém dbi v6i méi truong va xi hoi ciia KBC. KBC 1a
cong ty thu hat cac doanh nghiép FDI, tap trung chi yéu 13 cic cong ty cong nghé cao, giam thiéu
6 nhidém moi truong; KBC ludn chi trong x4y dung ha tang 6n dinh, xay dung dy di cac nha may
cung cap nudc sach, xtr Iy nudc thai, thuong xuyén duy tu bao dudng, trong cdy xanh, lam dep
canh quan xung quanh ciac KCN. KBC luén dam bao sy hoat dong on dinh cuia hang trim Cong ty
trong cdc KCN.
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PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA TONG GIAM POC VA BAN LANH
PAO CUA TONG CONG TY

Trong nam 2024, HPQT danh gia Téng Giam ddc va Ban Lanh dao da chu dong, tich cuc trong
viée trién khai va thyc hién cac Nghi quyét cia PHPCPD, Nghi quyét, Quyét dinh caia HDQT va
tuan thu cac ndi quy, quy ché cua Tong Cong ty ciing nhu quy dinh phap luat. Theo d6, HDQT
dd dong hanh cing Tong Giam déc va Ban Lanh dao chi dao va giam sat cac noi dung sau:

v Trién khai céc hoat dong xuc tién thuong mai, kéu goi dau tu, trién khai ké hoach dau tu,
kinh doanh da dugc DPHDCD thong qua;

v Tich cuc l1am viéc cung Co quan nha nuéc ¢d tham quyén trong viéc hoan thanh thu tuc
phap ly, thuc hién dén bu giai phéng mat bang véi cac Dy 4n hién c6 ciing nhu kéu goi,
thanh 1ap, mo rong Du an méi tai cac khu vuc tiém nang khac;

v" Thuc hién cong b thong tin dinh ky ding han, dung phap luat (B4o céo tai chinh quy
4/2023, quy 1,2,3/2024 va Bao cao tai chinh ban nién soat xét 2024, Bao céo tai chinh
kiém toan 2024, Béo cao thudng nién 2023 va cac bao bao lién quan dén Trai phiéu, v.v)
cling cac cdng bd thdng tin bat thuong khac (cac Nghi quyét cia HPQT, Giao dich voi
bén lién quan, v.v);

v Tb chirc, cha tri thanh cong DPHDCD 2024 bét thuong lan 1 ngay 28/03/2024 va PHDCD
thuong nién nam 2024 ngay 19/06/2024;

v Phéat hanh thanh cong 1,000 trai phiéu riéng lé véi tong gia tri 1,000 ty dong va dang tiép
tuc thuc hién phuong an phat hanh 250 triéu co phiéu riéng ¢ (ngay 31/03/2025,
UBCKNN di ¢6 Cong vin s6 649/UBCK-QLCB vé viéc nhan duoc day du Ho so dang
ky chao ban);

v Phéi hop ciing Tong gidm dbc va Ban Lanh dao trong qua trinh dam phan véi cac t6 chirc
tin dung vé l4i suat vay, tai cau tric ng nham nang cao kha ning trién khai Dy &n;

v/ Giam st cac hoat dong van hanh khéc cia KBC (tuyén dung, quan ly chi phi, cac sy kién
noi bo, hoat dong thién nguyén, v.v).

CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HPQT CHO NAM 2025

v Pong hanh ciing Ban TGP lam viéc vai cac Co quan quan |y dé hoan thién thu tuc phap ly
cho céc Dy 4n con vudng mic dé dwa du &n vao trién khai dau tu, kinh doanh theo ké hoach;

v Nang cao chit luong dich vu, chim séc khach hang; thuc hién day da quy trinh bao tri —
bao dudng trong cac du an KCN, CCN, KBT, NOXH v.v, hoan thién viéc xay dung va
chay thir cac nha may cung cap nudce sach, xir Iy nuéc thai dé dua vao van hanh chinh thic;

v Tham gia cac chuong trinh, hoi nghi xdc tién dau tu, thwong mai dé quang bé hinh anh
Téng Cong ty, dong thoi tim kiém cac Tap doan 16n dau tu vao cac Dy &n;

v Giam sat, dam bao viéc tuan tha phap luat trong moi linh vuc Tong Céng ty dang hoat
dong; nang cao y thuc trach nhiém vé phat trién bén vitng va trach nhiém x4 hoi trong toan
Téng Cong ty;

v Tuyén dung va dao tao ngudn nhan lyc ¢ trinh d6 chuyén mén cao, xay dung thé hé nhan
su nong cbt ké can trong tuong lai.
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PHAN V: QUAN TRI CONG TY
HOI PONG QUAN TRI
% Cac thanh vién va co ciu HDQT nhiém ky 2022 — 2027:

Ngay bat dau/khong con la thanh
vién HDQT/ thanh vién HDQT doc

STT Thanh vién HBDQT Chtrc vu lap
Ngay b6 nhiém | Ngay mién nhi¢m
Chu tich HPQT/
1 | Ong: Dang Thanh Tam Thanh vién HDQT khong diéu 10/02/2022
hanh
2 | Ba: Nguyén Thi Thu Huong | Thanh vién HDQT 10/02/2022

Khéng con Ila

Thanh vién HPQT khéng diéu thanh vién “ddc

3 | Ong: Huynh Phat . 10/02/2022 A ) ;
hanh lap” tr ngay
10/02/2022
4 | Ong: Lé Hoang Lan Thanh vién HDQT déc 1ap 10/02/2022
o . Thanh vién HPQT khong diéu
5 | Ba: Pang Nguyén Quynh Anh 10/02/2022

hanh

*% Céc tiéu ban thuge HPQT: Tiéu ban Mbi truong, Xa hoi va Quan tri (ESG) duoc thanh 1ap
thdng qua Nghi quyét HPQT sb 2601/2025/KBC/NQ-HPQT ngay 26/01/2025.

¢ Hoat dong ciia HPQT

Trong nam 2024, HDQT da thuc hién 36 cudc hop, voi ty I¢ thanh vien HDQT tham dy va ty 1¢

thong qua déu dat 100%. No6i dung va két qua cac cude hop dudi day:

. . . Ty ¢
STT | S& Nghi quyét/ Quyét dinh Nga Nbi dun '
ghi quy&t/ Quyét di gay ¢ g théng qua
0102/2024/KBC/NQ- Théng qua viéc t6 chirc hop PHDCD bét thudng
1 01/02/2024 X 100 %
HDbQT nam 2024 lan 1
9 0202/2024/KBC/NQ- 02/02/2024 T}16ng qua viéc. ?fay vén .C(‘)rTg ty con la Cérng ty 100 %
HDQT c6 phan Phat trién D6 thi Sai Gon - Tay Bac
2702/2024/KBC/NQ- Thong qua thoi gian, dia diém hop PHDCD bat
3 27/02/2024 . 100 %
HDbQT thuong ndm 2024 lan 1

Théng qua (i) ké hoach doanh thu lgi nhuan nim

0703/2024/KBC/NQ- . . \ TR
4 HPQT 07/03/2024 | 2024; (ii) chuong trinh va dy thao tai liéu trinh 100 %
DHDCD bét thuong nim 2024 1an 1
5 1103/2024/KBC/NQ- 11/03/2024 T?éng qua g.iao di(.:h nhan dat coc voi Cong ty 100 %
HDQT ¢6 phan Du lich Sai Gon Ham Téan
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Ty 1¢

STT | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Nga N¢i dun
ghi quyet/ Quyet di gay 01 dung théng qua
1303/2024/KBC/NQ- Théng qua giao dich nhan dat coc véi Cong t
6 Q| 13/08/2024 | 10" QU@ g0 dich nhan dat coc VOT CONE LY | g
HDbQT ¢0 phan Du lich Sai Gon Ham Téan
Théng qua viéc dau tw xay dung va kinh doanh
1803/2024/KBC/NQ- L2 . . . o .
7 HPQT 18/03/2024 | két cau ha tang Khu cong nghiép Pht Binh, tinh 100 %
Théai Nguyén
3003/2024/KBC/NQ- Thong qua viée lya chon don vi kiém toan Béo
8 30/03/2024 | , . , 100 %
HDbQT cao tai chinh Quy 1/2024
9 0204/2024/KBC/NQ- 02/04/2024 Thong qua viéc gi’a han thoi gian t6 chtc hop 100 %
HDbQT DHDCD thuong nién nam 2024
Thong qua viéc clr nguoi thay thé dai dién theo
10 0904/2024/KBC/NQ- 09/04/2024 iy ?1.1yén. qu.éin 1y phan ’Vc‘)n %ép ?/é thfly doi 100 %
HDbQT nguoi dai dién theo phap ludt cia Cong ty
TNHH Mbt thanh vién Dau tw NGD
1704/2024/KBC/NO- Thong qua‘viéc Dau tu xay dung va kir.lh doanh
11 HPQT 17/04/2024 | co so ha tang ky thuat Khu cong nghiép Binh 100 %
Giang, tinh Hai Duong
0405/2024/KBC/NQ- Thong qua viée td chirc hop PHDPCP thudng
12 04/05/2024 | . 100 %
HDQT nién nam 2024
0805/2024/KBC/NQ- Théng qua viée diéu chinh Dy 4n Pau tu Xay
13 08/05/2024 L . ] 100 %
HbQT dung Khu @6 thi va Dich vu Trang Cat
2905.1/2024/KBC/NQ- Thong qua chuong trinh va du thao tai li€u trinh
14 29/05/2024 i 100 %
HDPQT DHDCD thuong nién nam 2024
2905.2/2024/KBC/NQ- Thong qua ké hoach hoat dong kinh doanh nam
15 29/05/2024 100 %
HDbQT 2024
Théng qua viée st dung c¢d phiéu KBC cua Ong
Ding Thanh Tam lam tai san bao dam dé thuc
1706/2024/KBC/NQ- ) .
16 HPQT 17/06/2024 | hién nghia vu tra ng cho cac khoan vay trong 100 %
nam 2024 ciia Tong Cong ty Phat trién D6 thi
Kinh Bic - CTCP tai cac T chitc tin dung
Théng qua viée: (i) vay von Ngan hang TMCP
Quéc té Viét Nam - Chi nhanh S¢ Giao Dich;
1706.1/2024/KBC/NQ- (ii) sir dung tai san bao dam dé thuc hién nghia
17 17/06/2024 100 %

HDQT

vu tra ng khoan vay ctia Tong Cong ty Phat trién
D6 thi Kinh Bic - CTCP tai Ngan hang TMCP
Quéc té Viét Nam - Chi nhanh S& Giao Dich
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Ty 1¢

STT | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Nga N¢i dun
ghi quyet/ Quyet di gay 01 dung théng qua
Thong qua viée vay von Cong ty con la Cong t
2406/2024/KBC/NQ- g dua viee v yX & y . =Y
18 HPQT 24/06/2024 | TNHH Mot thanh vién Phat trién D6 thi Trang 100 %
Cat
0507/2024/KBC/NQ- Théng qua viéc lya chon don vi kiém toan cho
19 05/07/2024 o 100 %
HDPQT nam tai chinh 2024
2308.2/2024/KBC/NQ- Thong qua phuong an phat hanh trai phiéu ma
20 | 2310812024 & qua Phtiong an b L phied 100 %
HbQT KBCH2426001
2308.3/2024/KBC/NO- T}lén% qua sAu dung ‘cé phén SH? thlqlf)C sfr hiru
21 HPQT 23/08/2024 | cta Tong Cong ty lam tai san bao dam dé thuc 100 %
hién nghia vu ddi véi trai phiéu
2908/2024/KBC/NQ- Thong qua viée sir dung tién thu dugc tir Trai
22 29/08/2024 ., 100 %
HbQT phi¢u KBCH2426001
Thong qua viéc bo nhiém Chu tich Cong ty
nhiém ky 2024 - 2029 va bd nhiém Giam ddc
2509/2024/KBC/NQ- . . o
23 HPQT 25/09/2024 | nhiém ky 2024 - 2029 cta Cong ty con la Cong 100 %
ty TNHH Mot thanh vién Phét trién D6 thi
Trang Cét
Théng qua viéc cam két hd tro tai chinh dbi véi
2609/2024/KBC/NQ- . L Do F
24 HPQT 26/09/2024 | khoan vay cua cong ty con la Cong ty c6 phan 100 %
Phat trién D6 thi Sai Gon - Tay Bic
Thong qua viée trién khai phwong an chao ban
1511/2024/KBC/NQ- ¢ phiéu riéng 1é, danh sach dbi tuong duoc
25 15/11/2024 o o ) o 100 %
HDbQT chao ban va cam két khong vi pham quy dinh vé
viéc s& hitu chéo cua Luat Doanh nghiép
26 1511.1/2024/KBC/NQ- 15/11/2004 T:h(‘)nfiqua phuong éil (Tén’i bao viéc phét hanh 100 %
HDQT c0 phiéu dap tng ty 1€ s& hitu nudc ngoai
- 1511.2/2024/KBC/NQ- 15/11/2004 T.héng‘qua h6 so dang ky chao ban co phiéu 100 %
HDbQT riéng 1&
Thong qua viéc thanh 1ap Van phong dai dién va
1811/2024/KBC/NQ- b6 nhiém Nguoi dimg dau Vin phong dai dién
28 18/11/2024 | _, ) RO . 100 %
HDQT Tong Cong ty Phat trien D6 thi Kinh Bac-CTCP
tai Thanh phd Ha Noi
2211/2024/KBC/NQ- Théng qua muc thu lao ddi véi ong Lé Hoang
29 22/11/2024 | . o o 100 %
HDBQT Lan - Thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri
2611/2024/KBC/NQ- Théng qua viéc st dung mau con ddu cua Vin
30 26/11/2024 o . N 100 %
HDQT phong dai dién Thanh Cong Viing Bén Tong
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STT

S6 Nghi quyét/ Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1&
théng qua

Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac-CTCP tai
Thanh phé Ha Nbi

31

0312/2024/KBC/QD-
HDQT

03/12/2024

Théng qua viée diéu chinh du an: "Pau tu xay
dung va kinh doanh phat trién ha tang ky thuat
Khu céng nghiép Nam Son - Hap Linh - Tinh
Bic Ninh"

100 %

32

1312/2024/KBC/NQ-
HDQT

13/12/2024

Thong qua viée str dung toan bo phan von gop
thudc s& hiru ciia Tong Cong ty Phat trién D6 thi
Kinh Bac-CTCP tai Cong ty TNHH Mot thanh
vién Phat trién D6 thi Trang Cat 1am tai san thé
chép dé bao dam cho toan bd nghia vu tra no cho
c4c khoan vay c6 lién quan dén Dy 4n Trang Cat
clia Cong ty TNHH Mot thanh vién Phat trién
Do thi Trang Cat tai Ngan hang TMCP Viét
Nam Thinh Vuong

100 %

33

1312.1/2024/KBC/NQ-
HDQT

13/12/2024

Thong qua viéc st dung cd phiéu SCD thudc s&
hiru cia Téng Cong ty Phat trién Do thi Kinh
Bac-CTCP lam tai tai san thé chap dé bao dam
cho cac nghia vu tra ng cua Cong ty TNHH Mot
thanh vién Phat trién D6 thi Trang Cat tai Ngan
hang TMCP Vié¢t Nam Thinh Vugng

100 %

34

1712/2024/KBC/NQ-
HDQT

17/12/2024

Thong qua viéc Cong ty con 1a Cong ty TNHH
Mot thanh vién Phat trién D6 thi Trang Cat thuc
hién cac giao dich nhan chuyén nhugng ¢ phin

100 %

35

1712.1/2024/KBC/NQ-
HDQT

17/12/2024

Thong qua viéc cir Nguoi dai dién theo uy quyén
quan 1y sé ¢d phan thudc s¢ hitu ciia Cong ty
con la Cong ty TNHH Mot thanh vién Phat trién
D6 thi Trang Cat tai Cong ty cd phin Dau tu Sai
Gon - Hué

100 %

36

1712.2/2024/KBC/NQ-
HDQT

17/12/2024

Thong qua viéc ctr Nguoi dai dién theo ty quyén
quan 1y sé ¢d phan thudc sé hitu ciia Cong ty
con 1a Coéng ty TNHH Mot thanh vién Phat trién
D6 thi Trang Cat tai Cong ty cd phin Dau tu Sai
Gon - Pa Ning

100 %

37

1712.3/2024/KBC/NQ-
HDQT

17/12/2024

Thong qua viéc cir Nguoi dai dién theo ty quyén
quan 1y sé ¢d phan thudc sé hitu cua Cong ty
con la Cong ty TNHH Mot thanh vién Phat trién
D6 thi Trang Cat tai Cong ty cd phan Khu cong
nghiép Sai Gon - Bic Giang

100 %
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. . . Ty &
STT | SO Nghi quyéet/ ¢t dinh Nga Noi dun )
ghi quyet/ Quyet di gay 01 dung théng qua
Thong qua viéc vay von Cong ty con la Cong t
1912/2024/KBC/NQ- g gtavicev yi £ y . =Y
38 HPQT 19/12/2024 | TNHH Mot thanh vién Phat trién D6 thi Trang 100%
Cat
Thoéng qua viéc Cong ty con la Cong ty TNHH
2012/2024/KBC/NQ- . g‘q o & y N ‘g Y .
39 HPQT 20/12/2024 | Mot thanh vién Phat trién D6 thi Trang Cat thuc 100 %
hién giao dich cho vay
Thong qua viéc diéu chinh du an: "Péu tu xay
2412/2024/KBC/QD- dung va kinh doanh phat trién ha tang k¥ thuat
40 24/12/2024 ) 100 %
HDbQT Khu céng nghiép Nam Son - Hap Linh - Tinh
Bic Ninh"
Thong qua viéc vay vén Ngin hang TMCP
2512/2024/KBC/NQ- Cong thuong Viét Nam - Chi nhanh KCN Qué
41 25/12/2024 . . 100 %
HbQT Vo dé bo sung von lvu dong phuc vy hoat dong
san xuat kinh doanh va phat hanh thé tin dung .
Thong qua viéc cam két bao lanh cho khoan vay
2712/2024/KBCINO- cua ’céng Fy con la C61'1g ty cb ph'én Khu cdng
42 HPQT 27/12/2024 | nghiép Sai Gon - Hai Phong tai Ngin hang 100 %
TMCP Qubc té Viét Nam - Chi nhanh S¢ Giao
dich
Thong qua thu lao cua Thanh vién HDQT, Ban
3112/2024/KBC/NQ- o . . )
43 HPQT 31/12/2024 | kiém soat va tong thu nhdp cia Trudng Ban 100 %
kiém soat chuyén trach nam 2024

Hoat dong quan tri cia KBC ludn cb gang tudn thu cac quy dinh vé quan tri céng ty dbi voi cong
ty niém yét, cac thong tin dugc cung cap trén thi truong ching khoan minh bach, 1 rang va kip
thoi. Cong ty thudng xuyén tham gia cic chuong trinh trao d6i va cap nhat thong tin véi cac So,
B9, Co quan ngang bd nhu Uy ban ching khoéan, S& giao dich chimg khoan Ho Chi Minh, S¢
giao dich chimg khoan Ha Noi, Cuc thué, Bo Tai chinh, v.v.

% Hoat dong cta thanh vién HPQT dgc lap

Hién tai KBC c6 01 thanh vién HDQT doc 1ap 1a Ong Lé Hoang Lan trong téng s6 05 thanh vién
HDQT (phit hop véi Diéu 1é da dwoc PHPCP théng qua va quy dinh phdp ludt hién nay).

Ong Lé Hoang Lan duoc PHPCP bau 14 thanh vién HPQT tai cudc hop PHDCD bat thuong
nam 2022 1an 1 ngay 10/02/2022 cho nhiém ky 2022-2027. Ong Lan di tham gia day du 100%
cudc hop ctia HDQT trong nam 2024. Trong cac quyét dinh cia HDQT, Ong Léan déu dwa cac y
kién doc 1ap trudc cac thanh vién HPQT khéc, ciing xem xét, giai quyét cac van dé& dé di dén
théng nhét va tham gia giam sat, chi dao hoat dong theo phan cong cong viéc cia HDQT. Ong
Lan da tuan thu dﬁy dua quyén han, trach nhi€ém cua mot thanh vién HDQT doc lap.
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Dénh gia vé hoat dong cuia HDQT trong nam 2024, thanh vién HPQT doc 1ap nhan thay:

v HPQT di thuc hién nhiém vu cuia minh mét cach can trong, bam sat dinh huéng va muc
tiéu chung, tuan thu cac quy dinh cta phap luat chuyén nganh diéu chinh cac pham vi hoat
dong kinh doanh cua Tap doan.

v' Céc thanh vién HDQT déu dong gop ¥ kién, quan diém caa minh trong céc cudc hop, thuc
hién thao luan va biéu quyét thong qua ddi véi cac van dé thuoc tham quyén HPQT ciing
nhu chiu trach nhiém di vai cac quyét dinh caa minh.

v Giao dich gitra cdc Bén lién quan duoc thuc hién theo dang phap luat hién hanh trén co
so chu trrong giao dich gitra cac bén lién quan dugc DPHDCD théng qua.

v HDPQT di két hop cung Ban TGP tich cuc tham gia cac hoat dong thu hat FDI, xdc tién
thuong mai trong va ngoai nuéc nham tim kiém cac d6i tac kinh doanh cua Tap doan trong
tuong lai.

v' HDPQT di dua ra cac ké hoach kinh doanh va dinh huéng dung dan, giam sat va dong hanh
cung Ban TGP trong moi hoat dong ctiia nam 2024.

< Ching chi vé dao tao vé quan tri cong ty d6i véi thanh vién HPQT

Céc thanh vién HPQT chua dugc cap chimg chi quan tri cong ty, do cac thanh vién thuong xuyén
phai di cong tac, chua bd tri duge thoi gian dé tham du céac khoa hoc cia Co quan dao tao. Tuy
nhién, cac thanh vién HDQT luon cap nhat, ném rd cac quy dinh vé quan tri cong ty ddi vai Cong
ty niém yét va luén cb gang khic phuc van dé nay thong qua cac khoa hoc, hoi thao cia cac Co

quan quan 1y.

Trong 2024, thanh vién HDQT, Ban lanh dao & cac chuyén vién quan tri cong ty da tham gia céc
hoi thao trye tiép/ truc tuyén do cac Co quan quan 1y t6 chirc nhu: “Hoi nghi trién khai nhiém vy
phat trién thi truong ching khoan nim 2024 ngay 28/02/2024 cia UBCKNN; Dién dan “Vi mot
mua Pai hoi Co dong Poi mai va Hiu qua” ngay 01/03/2024 caa UBCKNN; “Hoi nghi tap huan
vé Ho so dang ky chao ban, phat hanh chimg khoan” ngay 21/03/2024 ciia UBCKNN; “Hoi nghi
Nhing van dé luu y trong viéc tuan thii quy dinh phap lut chimg khoan va thi truong ching
khoan cta cong ty dai chling, cong ty niém yét; Cac sai sét trong 1ap va trinh bay BCTC ctia cong
ty dai chiing, cong ty niém yét” ngay 28/06/2024 do UBCKNN va VACPA t6 chirc; Hoi nghi
Tang cuong ning luc quan tri Cong ty cho cac Doanh nghiép niém yét” ngay 03/07/2024 do
UBCKNN va VIOD t6 chirc; Dién dan Doanh nghiép Pht trién bén viing Viét Nam (VCSF) 2024
v6i chu d& “Net Zero 2050: Bdi dép niém tin — Kién tao chuyén doi” ngay 10/09/2024 do Lién
doan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam” t6 chuc; “Hoi thao dao tao vé& Quan trj Cong ty
trong khuon khd Chuong trinh nang cao nang lyc gitra UBCKNN va UBCK va Pau tr Uc” ngay
18/09/2024 do UBCKNN t5 chirc; “Dién dan Hop tac Tai chinh Viét Nam — Han Quéc nam 2024”
ngay 25/09/2024 do UBCK Viét Nam, Uy ban Giam sat tai chinh Han Quéc va Uy ban Hop tac
tai chinh qudc té phdi hop to chuc; “Hoi thao gidi thiéu va hudng dan sir dung Sb tay vé trién
khai va cong bd thong tin ESG” ngay 02/10/2024 do UBCKNN véi su hd tro tir phia Pai st quan
Anh, Quy chau AVAEY phéi hop td chure; Hoi thao “Thuc hanh ESG trén thi truong ching khoan
Viét Nam — Thuec tién va giai phap” ngay 26/11/2024 do UBCKNN t6 chtrc.
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BAN KIEM SOAT

% Thanh vién Ban kiém soat

STT Thanh vién HDQT Chirc vu Ty I€ sé hiru Ghi cha

A X - N 0 ,
1 | Ba Nguyen Bich Ngoc Truong ban 0% Téi b6 nhiem ngay
o | BaThé Thi Minh Hong Thanh vién 0% 10/02/2022 cho nhigm
ky 2022-2027

3 | Ong Tran Tién Thanh Thanh vién 0%

< Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2024

Trong nam 2024, Ban Kiém soat Téng Cong ty Phét trién D6 thi Kinh Bac da thuc hién cac nhiém
vu chinh bao gom:

- Tién hanh kiém tra, ra soat cac s6 liéu lién quan dén hoat dong kinh doanh ctia Téng Cong
ty, cac Nghi quyét cua HDQT, giam sat tinh hinh dau tu cac du an, co s6 thuc hién céac ké
hoach va muyc tiéu cua HPQT da thong qua trong cudc hop. Dua trén cac Nghi quyét cua
DHDCD, Nghi quyét cia HPQT, cac dé xuét ciia Ban TGP, Ban Kiém soét ciing da dua
ra nhitng danh gia kién nghi cho HPQT va Ban TGD;

- (Gidm sat cac hoat dong quan ly tai chinh va 1ap cac Bao cdo tai chinh ddm bao tinh trung
thuc va hop Ly cua cac s6 liéu tai chinh dugc dua ra; Thuc hién trao doi thong tin véi Kiém

todn doc 1ap da duoc HDQT lya chon trong qua trinh kiém toan cac B4o céo tai chinh;

- Xem xét, danh gia hoat dong diéu hanh va quan tri ndi b cuia HPQT, cac thanh vién
HDBQT, cac thanh vién Ban TGD, céac can bo lanh dao dua trén ti€u chi dam bao loi ich

ctia cd dong va Tong Cong ty;

- Xem xét, danh gia va dua ra kién nghi ddi véi sy phdi hop hoat dong cuia cac bo phan

trong quy trinh quan 1y va diéu hanh doanh nghiép;

- Tham dy day du 02 cudc hop DPHDPCD trong nim 2024, tit ca cac Béo co cua BKS déu
dugc DPHDCD thong qua;

- Ban Kiém soat c¢6 3 thanh vién, trong d6 01 Truéng BKS chuyén trach va 02 Kiém soat
vién. Cac kiém soat vién déu hoat dong doc 1ap, khong gitr cac chuc vu quan 1y, khong

lam viéc tai bo phan K¢ toan, Kiém toan cia Tong cong ty.

Trong qua trinh hoat dong, BKS da dugoc HDQT va Ban Téng giam dbc tao moi diéu kién dé thuc
thi nhiém vu. BKS d3 nhan duoc déy du cac Nghi quyét cua HPQT, cac bao cdo lién quan dén
tinh hinh hoat dong kinh doanh, cic bdo cdo tai chinh hang quy, ban nién, b4o cdo tai chinh nam
ctia Tong CONg ty va tham gia cac cudc hop do Ban Tdng gidm dc tridu tap lién quan dén viée
trién khai cac ké hoach hoat dong cua Tong Cong ty.

Trong nam 2024, BKS khéng nhan dugc bat ky khiéu nai nao cua C6 déng Cong ty dbi véi cac
hoat dong chi dao, diéu hanh cta HDQT, Ban TGD va cac bg phan quan ly khac.
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< Noi dung va két qua cic cudc hop BKS trong nim 2024
Ban Kiém soat d tién hanh 06 cudc hop vai 100% thanh vién tham dy dé thong qua cac nodi dung
sau:

Ty 1€
STT Ngay S6 Bién ban hop cua BKS Noi dung théng
qua

Béo cao Két qua kiém tra giam sat ctia
1 02/02/2024 2024/2023/KBC/BB-BKS ,, 100 %
Ban kiém soat quy IV/2023

Béo cdo Keét qua kiém tra gidm sat cua

2 19/04/2024 1924/2024/KBC/BB-BKS o
Ban kiém soat quy 1/2024

100 %

Bio cdo trinh PHPCD nam 2024 vé hoat
3 14/06/2024 1424-1/2024/KBC/BC-BKS o 100 %
dong cta Ban kiém soat trong nam 2023

Bao cédo Két qua kiém tra giam sat cua
4 25/07/2024 2507/2024/KBC/BB-BKS ., 100 %
Ban kiém soat quy 11/2024

Bao cao Két qua kinh doanh giira nién do

5 20/08/2024 2008/2024/KBC/BB-BKS A
(6 thang dau nam 2024)

100 %

Béo cdo Két qua kiém tra gidm sat cua

6 28/10/2024 2810/2024/KBC/BB-BKS S
Ban kiém soat quy 111/2024

100 %

66



CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI ICH CUA HPQT, BAN TONG
GIAM POC VA BAN KIEM SOAT
Trong nam 2024, téng chi phi thu lao va loi ich caa HPQT, BKS; Thu nhap cia Ban TGP &
Truong BKS; Thué thu nhap ca nhan do KBC chi tra nhu sau:

Pon vi: dong
Thu lao cia Tong thu 2 B Téng chi phi/
N L Tong thue
R i Thanh vién nhép ciaa . lgi ich cia
STT Ho tén Chire vu ) thu nhap do .
BKS/ Trwéng BKS, HDQT va
KBC tra
HDbQT Ban TGD BKS
Nguyén Thi Thanh vién HDQT, 3.111.331.30
1 ) 100.000.000 | 6.253.501.000 135.000.000
Thu Huong kiéem TGP 8
2 Huynh Phat Thanh vién HBDQT | 100.000.000 11.111.111 111.111.111
o N Thanh vién HDQT
3 Lé Hoang Lan doc 14 100.000.000 240.000.000 85.000.000 425.000.000
oc lap
Ding Nguyén .
4 Thanh vién HBDQT | 100.000.000 11.111.111 111.111.111
Quynh Anh
Pho TGP, KTT,
Pham Phuc ) 1.472.039.00
5 = Nguoi dugc uy 3.203.501.000
Hiéu \ 0
quyén CBTT
Nguyén My
6 Pho TGP 1.460.833.000 | 533.679.308
Ngoc
Phan Anh
7 N Pho TGP 474.880.000 62.293.333
Diing
Nguyén Bich .
8 N Truong BKS 50.000.000 203.001.000 10.764.882 263.765.882
goc
Thé Thi Minh A
09 N Thanh vién BKS 50.000.000 5.555.556 55.555.556
Hong
Tran Tién . o
10 . Thanh vién BKS 50.000.000 5.555.556 55.555.556
Thanh
Téng Cong | 1.157.099.216

Nhu véy, tong chi phi Thu lao, loi ich cia HPQT, BKS va chi phi Lwong, thuéng, phu cp cho
Truong BKS chuyén trach nam 2024 12 1.157.099.216 dong (Bang chit: Mt ty, mét tram ndm
muoi bdy triéu, khong tram chin muwoi chin nghin hai tram muwoi sdu dong), bang 23,14% so voi
han mirc 3 dugc PHDPCP thudng nién nam 2024 phé duyét tai NQ sb 19061/2024/KBC/NQ-
DHDPCP ngay 19/06/2024 14 5.000.000.000 dong (Bdang chit: Nam ty dong)/nam.
Lgi ich khac: Pugc trang bi 6 t6 dua don, may tinh xach tay, thanh toan cac cudce phi dién thoai
hang thang, thanh toan cac chi phi cong tac, v.v.
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% Giao dich c6 phiéu ciia c6 dong ndi b/ ngudi cd lién quan nim 2024: Khéng co

Cap nhat tai thoi diém lap bao cao nhu sau:

B Quanhé | Sb cd phiéuso hiru ddu | S6 6 phiéu so hiru cudi | Ly do ting, giam
Nguoi thuc i . . ) ;
. V&1 nguoi ky ky (mua, béan,
STT hién giao e — I
dich noi bo C S6 ¢o chuyén doi,
1 So ¢o phiéu Ty l¢ ohiéu Ty lé thuong...)
Bén ra: 86.550.000
bing Thanh | Chuatich c6 phiéu tir ngay
1 X 138.666.665 | 18.06% |52.116.665 | 6.79 % 1
Tam HDQT 02/01/2025 dén
21/01/2025
Ong Ding
Cong ty cd | Thanh Tam Mua vao:
phin Pau tr | 12 C6 dong 86.550.000 ¢
2 | vaPhattrién | ndm quyén 0 0% 86.550.000 | 11.28 % | phiéu tir ngay
DTT kiém soat va 02/01/2025 dén
Giam dbc 21/01/2025
Congty DTT

% Giao dich giira KBC véi cac bén lién quan trong niam 2024
Céc giao dich giira cac bén lién quan duwroc trinh bay chi tiét tai Bao cao Qudn tri cong ty va Bao
c&o tai chinh kiém todn nam 2024 la phan khong tach roi bdo cdo nay. Dudi ddy la tom tat chc

logi giao dich vdi Bén lién quan trong nam.

STT Tén t6 chirc/ca nhan Méi quan hé lién quan véi cong ty Loai gia(.) diCh,’,TlAl(‘yi diém giao
dich véi cong ty
1 | Nguyén Thi Thu Huong Thanh vién HBDQT Nhan thu lao HPQT nam 2023
Téng giam ddc Nhan luvong hang thang, thuong
2 | Huynh Phat Thanh vién HDQT Nhén thu lao HDQT nam 2023
3 Lé Hoang Lén Thanh vién HPQT ddc lap Nhan thu lao HPQT nam 2023
4 | Piang Nguyén Quynh Anh Thanh vién HDQT Nhén thu lao HDQT nam 2023
5 | Pham Phuc Hiéu Ph6 Téng Giam dbc/ KTT/ Ngudi | Nhan luong hang thang, thudng
duoc UQ CBTT
6 | Nguyén My Ngoc Ph6 Téng Giam ddc Nhén luong hang thang, thudng
7 | Phan Anh Diing Pho6 Téong Giam ddc Nhan thuéng
8 | Nguyén Bich Ngoc Truéng BKS Nhén thu lao ciia BKS nam 2023
Nhén luong hang thang, thuong
9 | Thé Thi Minh Hong Thanh vién BKS
Nhan thu lao ctia BSK nam 2023
10 | Trén Tién Thanh
11 | Tran Thj Thu Ha Nguoi phu trach quan tri/ Thu ky | Nhan luong hang thang, thudng
cong ty
12 | Pang Nguyén Nam Anh Nguoi lién quan ctia Ong Pang | Chi phi cong téc, chi phi hoat
Thanh Tam/Trudéng Van phong | dong cho Van phong dai di¢n nam
Pai dién Thanh Cong Viing Bén | 2024
Tong Cong ty Phat trien D6 thi
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Loai giao dich, Thoi diém giao

s& ha tang cong nghiép Tan
Téap (TT-LA)

soat

STT Tén t6 chirc/ca nhan Méi quan hé lién quan véi cong ty o
dich véi cong ty
Kinh Bic — CTCP tai thanh ph
Ha Noi
13 | Cong ty cd phan Phat trién D6 Cong ty con KBC, dong thoi KBC vay vén SCD
thi Sai Gon Tay Bic (SCD) nguoi ndi bo cia KBC giir chuc
vu la thanh vién HDQT cua SCD
14 | Coéng ty c6 phan Khu cong Cong ty con KBC, dong thoi ngudi | KBC tra gbc vay cho SHP
nghiép Sai Gon — Hai Phong noi bo cua KBC giir chicc vu la
(SHP) thanh vién HDQT cua SHP
15 | Cong ty C6 phan Khu cong Cong ty con KBC, dong thoi nguoi | KBC tra gdc va lai vay cho SBG
nghiép Sai Gon — Bac Giang | noi bo cua KBC giir chic vu la
(SBG) thanh vién HPQT/Ban TGP cua | KBC vay vén SBG
SBG
16 | Congty TNHH MTV Phéat Cdng ty con KBC KBC vay vén TCC
trien D6 thi Trang Cat (TCC) KBC tra gdc va lai vay dé tat toan
cho TCC
17 | Coéng ty c6 phan Tap doan dau Codng ty con KBC KBC tra gbc va 13i vay cho HYG
tu va phat trién Hung Yén
(HYG)
18 | Cong ty C6 phan Tu van va Cb dong 16n ciia KBC KBC nhén tién ban ¢6 phan SGC
Déu tu Kinh Béc cho KBI
19 | Cong ty C6 phan Cong nghé La té chire ¢6 lién quan cua Ong | Thanh toan cudc thué dudng
Vién thong Sai Gon (SGT) bang Thanh Tam truyén Internet va cudc dich vu
Internet
20 | Cong ty TNHH Phat trién co Cong ty do KBC nim quyén kiém | KBC tra mot phan gc vay cho

TT-LA

< Panh gia viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Quan tri Cong ty voi md hinh Téng Cong ty nhu KBC 13 mot cong viée phirc tap, doi hoi su giam

sat chat ché, cap nhat kip thoi cac quy dinh phap luét. Trong nam 2024, KBC da tuan thu cac quy

dinh vé& quan tri cong ty theo quy dinh phap luat ciing nhu cac Quy ché ndi bo ciia Tong Cong ty.

Cac quy dinh phap luat lién tuc dugc cap nhat va phé bién trong toan h¢ théng; Cac bd phan trong

Téng Cong ty két hop chit ché, dam bao viéc Quan tri vé Véan hanh, Tai chinh, Kinh doanh va

kiém soat Rui ro duoc thuc hién linh hoat va kip thoi.
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< Hoat dong quan hé nha dau tu

C6 thé néi, KBC dugc xem 1a c6 phiéu c6 dién bién twrong déng voi xu hudng phat trién chung
ctia nén kinh té ddy phuc tap nhu: quan hé ngoai giao giita Viét Nam va cac nude, thu hat FDI,
chinh sach phat trién kinh t& xa hoi, chinh sach tién té, chinh sach wu ddi cua cac dja phuong, thay
ddi cac quy dinh phap luét (luat dat dai, luat bao vé méi truong, ludt kinh doanh BDS, luat dau
tu, luat vé thué, tai chinh, ké toan, luat ap dung ddi véi cong ty niém yét, v.V). Bai vay, hoat dong
quan h¢ ) dong, quan h¢ nha dau tu luon duge KBC cht trong va luén cd géng hét minh dé cung
cép, cap nhat thong tin cho C6 dong, cho Nha dau tu kip thoi, chinh xac va minh bach.

Hang niam, KBC déu gip g& rat nhiéu quy dau tu qua hinh thirc truc tuyén/truc tiép ciing nhu tra
161 moi cau hoi, thac mac nhan duge. Vi vay, khi c6 bat ¢l su quan tam nao v& tinh hinh cua Tap
doan, kinh mong Quy ¢6 dong va cac Nha dau tu hiy lién lac véi chiing t6i qua dia chi thu dién
tu.

Email: kbc@kinhbaccity.vn

Cdc hoat dong tiép dén Nha dau tw truc tiép dwoc 16 chire tai Tru s¢ Tong Cong ty
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PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN

Ernst & Young Viet Nam Limited

Tang 8, Toa nha CornerStore Building
EY 16 Phan Chu Trinh — Hoan Kiém — Ha Noi Viét Nam
o Tel: 84 24 3831 5100 & Fax: 84 24 3831 5090
Building a better
working world ey.com

S6 tham chiéu: 11656910/68586092-HN
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP
Kinh gui: Céc c¢b dong ctia Tong Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac - CTCP

Chung toi da kiém todn bao céo tai chinh hop nhat kém theo ctia Téng Cong ty Phat trién D6 thi
Kinh Béc - CTCP (“Céng ty”) va cic cong ty con (sau day dugc goi chung 1a “Tap doan”) dugc
1ap ngay 29 thang 3 nam 2025 va duogc trinh bay tir trang 6 dén trang 71, bao gdm bang can d6i
ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nim 2024, bao cio két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
va béo cdo luu chuyén tién t& hop nhat cho nam tai chinh két thuc cing ngay va cac thuyét minh

béo céo tai chinh hop nhat kém theo.

Trdch nhiém ciia Ban Tong Gidm déc

Ban Tong Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop 1y bao
cdo tai chinh hop nhét cua Tap doan theo céac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh
hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Giam ddc xéac dinh 1a can thiét
dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay béo cdo tai chinh hop nhat khong c6 sai sot trong yéu do

gian 1an hodc nham 1an.

Trdch nhi¢m ciia Kiém todn vién

Trach nhiém ctia chiing t6i 1& dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhat dua trén két qua cua
cudc kiém toan. Chung to1 da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Céc
chuan muc nay yéu cau ching t6i tun thi chuan muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép,
lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop ly vé viéc liéu bao cao tai

chinh hop nhét ciia Tap doan c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thure hién cac tha tuc nham thu thap cic bang chimg kiém toan vé
cac sb lidu va thuyét minh trén bao cdo tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan dugc lua chon
dua trén xét doan cuia kiém toan vién, bao gdm dénh gia riti ro 6 sai sét trong yéu trong bao cao
tai chinh hop nhét do gian 1an hoac nham 13n. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay, kiém toan
vién di xem xét kiém soat noi bd cua Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai
chinh hop nhét trung thyc, hop 1y nham thiét ké cac thi tuc kiém toan phu hop vai tinh hinh thuc
té, tuy nhién khong nham muyc dich dua ra y kién vé hiéu qua cta kiém soat ndi b ctia Tap doan.
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Cong viéce kiém toan ciing bao gdm danh gia tinh thich hop cta cac chinh sach ké toan duoc ap
dung va tinh hop 1y cta cac udc tinh ké toan ctia Ban Tong Giam déc ciing nhu danh gia viée

trinh bay tong thé bao cdo tai chinh hop nhat.

Chuing t6i tin tuéng rang cac bang ching kiém toan ma ching t6i da thu thap dugc 1a diy da va
thich hop dé 1am co s& cho y kién kiém toan cua ching toi.

Y kién cua Kiém toan vién

Theo ¥ kién ctia ching t6i, bao cdo tai chinh hop nhét da phan anh trung thue va hop 1y, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nim 2024,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét cho
nam tai chinh két thiic ciing ngay, phi hop véi cac Chuan myc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao

tai chinh hop nhét.

Cong ty Trach nhiém Hiru han Ernst & Young Viét Nam

(Pa ky va dong dau) Di ky)

Tran Phu Son Nguyén Vin Huy

Téng Giam déc Kiém toan vién

S6 Giday CNDPKHN kiém toan: 0637-2023- S6 Gidy CNDKHN kiém toan: 5592-2025-
004-1 004-1

Ha N¢i, Viét Nam

Ngay 29 thang 3 nam 2025
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Téng Cong ty Phat trién Pé thj Kinh Biac - CTCP
BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Ngay 31 thang 12 nam 2024

BO1-DN/HN

Pon vi tinh: VND

Ma Thuyét
s6 | TAI SAN minh S6 cudi nam S6 dau nam
100 | A. TAI SAN NGAN HAN 36.075.390.688.153 | 25.029.443.704.757
110 | I. Tién va cdc khodn twong dwong
tién 5 6.566.036.174.506 841.304.457.657

111 1. Tién 532.997.405.834 314.837.340.778
112 2. Céc khoan twong duong tién 6.033.038.768.672 526.467.116.879
120 | II. Dau tw tai chinh ngdin han 6 1.857.951.615.950 | 1.864.234.663.420
121 1. Chung khoan kinh doanh 6.1 1.862.358.461.369 | 1.862.358.461.369
122 2. Du phong gidm gia chiing

khoan kinh doanh 6.1 (6.756.845.419) (5.473.797.949)
123 3. Pau tu nim giit dén ngay déo

han 6.2 2.350.000.000 7.350.000.000
130 | 1. Cdc khodn phdi thu ngin han 13.308.852.766.763 | 9.662.549.880.342
131 1. Phai thu ngin han cua khach

hang 7.1 670.879.391.809 615.242.726.081
132 2. Tra trude cho nguoi ban

ngan han 7.2 3.500.405.899.524 | 3.273.094.688.035
135 3. Phai thu vé cho vay ngén han 8 3.281.260.294.254 | 2.384.858.032.880
136 4. Phai thu ngin han khac 9 5.963.091.549.126 | 3.496.138.801.296
137 5. Du phong phai thu ngan han kho

doi 7.3 (106.784.367.950) (106.784.367.950)
140 | IV. Hang ton kho 10 13.849.673.941.868 | 12.218.764.105.774
141 1. Hang ton kho 13.849.673.941.868 | 12.218.764.105.774
150 | V. Tai sin ngin han khdc 492.876.189.066 442.590.597.564
151 1. Chi phi tra trugc ngan han 11 63.331.758.024 59.824.003.449
152 2. Thué GTGT dugc khau trir 347.564.373.138 311.851.864.183
153 3. Thué va cac khoan khac phai

thu Nha nudc 18 81.928.892.904 70.843.076.413
155 4. Tai san ngan han khac 51.165.000 71.653.519
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Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic - CTCP

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)

Ngay 31 thang 12 nam 2024

BO1-DN/HN

DPon vi tinh: VND

Ma Thuyét
s6 | TAI SAN minh S6 cudi nam S6 dau nam
200 | B. TAI SAN DAI HAN 8.654.534.222.377 | 8.404.776.571.144
210 | I. Cdc khodn phdi thu dai han 1.365.556.888.880 | 1.532.184.242.645
215 1. Phai thu vé& cho vay dai han 8 757.160.865.995 880.573.000.000
216 2. Phai thu dai han khéac 9 608.396.022.885 651.611.242.645
220 | Il. Tai sin cé dinh 408.327.298.161 448.814.409.474
221 1. Tai san cb dinh hitu hinh 13 408.144.202.512 448.586.845.821
222 Nguyén gia 886.965.494.578 858.795.231.647
223 Gia tri hao mon lity ké (478.821.292.066) |  (410.208.385.826)
227 2. Tai san cb dinh vo hinh 183.095.649 227.563.653
228 Nguyén gia 634.415.500 634.415.500
229 Gia tri hao mon lity ké (451.319.851) (406.851.847)
230 | Ill. Bt djng sin diu tw 14 1.292.284.269.606 | 1.200.985.590.890
231 1. Nguyén gia 1.549.022.147.988 |  1.365.091.011.077
232 2. Gia tri hao mon liy ké (256.737.878.382) |  (164.105.420.187)
240 | IV. Tai sin dé dang dai han 15 731.331.293.581 426.520.879.465
242 1. Chi phi xay dung co ban d&

dang 731.331.293.581 426.520.879.465
250 | V. BPiu tw tai chinh dai han 16 4.817.427.030.823 | 4.776.843.987.601
252 1. Pau tu vao cac cong ty lien két | 16.1 4.394.274.905.745 | 4.378.361.952.386
253 2. Déu tu gop vén vao don vi khac | 16.2 424.500.200.000 424.500.200.000
254 3. Du phong dau tur tai chinh dai

han 16.2 (1.348.074.922) (26.018.164.785)
260 | VI. Tai sin dai han khdc 39.607.441.326 19.427.461.069
261 1. Chi phi tra trudc dai han 11 39.607.441.326 19.427.461.069
270 | TONG CONG TAI SAN 44.729.924.910.530 | 33.434.220.275.901
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Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic - CTCP
BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)

Ngay 31 thang 12 nam 2024

BO1-DN/HN

DPon vi tinh: VND

Ma Thuyét
s6 | NGUON VON minh S6 cudi nam S6 dau nam
300 | C. NQ PHAI TRA 24.085.018.776.979 | 13.213.347.571.485
310 | I. N ngin han 7.092.665.737.443 6.578.776.212.862
311 1. Phai tra ngudi ban ngan han 17.1 529.481.109.109 436.132.958.547
312 2. Nguoi mua tra tién trudc ngan

han 17.2 757.523.177.558 552.908.614.849
313 3. Thué va cac khoan phai nop

Nha nude 18 210.231.024.005 364.649.564.762
314 4. Phai trd nguoi lao dong 228.123.345 105.001.135
315 5. Chi phi phai tra ngan han 20 2.205.794.271.910 1.823.639.404.557
318 6. Doanh thu chua thyc hién ngén

han 5.346.030.681 1.218.898.453
319 7. Phai tra ngan han khac 21 3.005.527.869.435 3.055.809.343.520
320 8. Vay ngin han 22 371.484.360.597 337.323.250.730
322 9. Quy khen thudng, phuc lgi 7.049.770.803 6.989.176.309
330 | Il. Ng dai han 16.992.353.039.536 6.634.571.358.623
333 1. Chi phi phai tra dai han 20 589.879.723 2.149.400.351.677
336 2. Doanh thu chua thuc hién dai

han 19 35.877.018.134 4.281.241.388
337 3. Phai tra dai han khac 21 6.079.254.094.359 27.417.079.156
338 4. Vay dai han 22 9.741.096.426.831 3.322.049.863.699
341 5. Thué thu nhap hoan lai phai tra | 30.3 1.134.583.652.527 1.130.470.854.741
342 6. Du phong phai tra dai han 951.967.962 951.967.962

75



Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bic - CTCP
BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT (tiép theo)

Ngay 31 thang 12 nam 2024

BO1-DN/HN

DPon vi tinh: VND

Ma Thuyét
s6 | NGUON VON minh S6 cudi nam S6 dau nam
400 | D. VON CHU SO HU'U 20.644.906.133.551 20.220.872.704.416
410 | I. Vén chii sé hitu 20.644.906.133.551 20.220.872.704.416
411 1. Vbén ¢ phan 23.1 7.676.047.590.000 7.676.047.590.000
411a - C6 phiéu phé théng cé
quyén biéu quyét 7.676.047.590.000 7.676.047.590.000
412 2. Thang du v6n ¢ phan 23.1 2.743.529.570.000 2.743.529.570.000
414 3. Vén khac cta chii s hitu 23.1 3.324.832.200.000 -
418 4. Quy dau tu phat trién 23.1 2.223.693.823 2.223.693.823
421 5. Loi nhuin sau thué chua phan
phéi 23.1 4.811.255.659.305 7.754.163.743.041
421a - Loi nhudn sau thué chua
phdn phoi lity ké dén cudi
nam truée 4.429.331.543.041 5.723.464.382.722
421b - Loi nhudn sau thué chua
phdn phéi nam nay 381.924.116.264 2.030.699.360.319
429 6. Loi ich c6 dong khong kiém
Soat 2.087.017.420.423 2.044.908.107.552
440 | TONG CONG NGUON VON 44.729.924.910.530 33.434.220.275.901
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Tong Cong ty Phat trién Pé thi Kinh Bac - CTCP
BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

cho niim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2024

B02-DN/HN

DPon vi tinh: VND

M? o Thuyét
so | CHI TIEU minh Nam nay Nam trucc
01 | 1. Doanh thu bin hang va cung cip dich vu 241 2.775.773.466.955 5.858.772.665.527
02 | 2. Cac khoan giam trir doanh thu 24.1 - (240.297.318.000)
10 | 3. Doanh thu thuin vé bin hang va cung cip

dich vu 241 2.775.773.466.955 5.618.475.347.527
11 | 4. Gia von hang ban va dich vu cung cip 25 (1.492.307.333.029) (1.923.081.056.083)
20 | 5. Loi nhuin gdp vé ban hang va cung cp

dich vu 1.283.466.133.926 3.695.394.291.444
21 | 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 24.3 451.291.295.434 426.075.898.488
22 | 7. Chiphitaichinh 26 (258.842.346.281) (426.206.938.934)
23 Trong do.: Chi phi ldi vay (268.641.265.779) (379.668.497.960)
24 | 8. Phan lii/(15) trong cong ty lién két 16.1 15.912.953.359 (8.087.776.852)
25 | 9. Chi phi ban hang 27 (98.035.320.545) (354.412.075.024)
26 | 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 27 (459.863.902.146) (458.380.732.970)
30 |11. Loi nhuin thuin tir hoat déng Kkinh

doanh 933.928.813.747 2.874.382.666.152
31 | 12. Thu nhjp khac 28 49.621.167.844 22.300.987.274
32 | 13. Chi phi khéc 28 (261.023.264.069) (5.523.841.955)
40 | 14. (L&)/1¢i nhuin khac (211.402.096.225) 16.777.145.319
50 | 15. Téng loi nhuin ké toan trude thué 722.526.717.522 2.891.159.811.471
51 | 16. Chi phi thué TNDN hi¢n hanh 30.1 (295.380.490.601) (420.014.694.484)
52 | 17. Chi phi thué TNDN hoén lai 30.3 (4.112.797.786) (226.141.704.657)
60 | 18. Loinhuin sau thué TNDN 423.033.429.135 2.245.003.412.330
61 | 19. Loinhuin sau thué ciia cong ty me 381.924.116.264 2.030.699.360.319
62 | 20. LO’l nhuén sau thué cia cé dong khong

kiem soat 41.109.312.871 214.304.052.011
70 | 21. Lai co bén trén ¢6 phiéu 32 498 2.646
71 | 22. LA&i suy giam trén c6 phiéu 32 498 2.646
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Tong Cong ty Phat trién Pé thi Kinh Bic — CTCP
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
cho niim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2024

BO3-DN/HN

Pon vi tinh: VND

o , Thuyét . . ,
Mad so| CHI TIEU . Nam nay Nam trudce
minh
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG
KINH DOANH
01 | Loi nhuan trudc thué 722.526.717.522 2.891.159.811.471
Piéu chinh cho cac khoan:
Khéu hao tai san c¢b dinh hiru hinh, bat dong
02 san dau tu va hao mon tai san ¢6 dinh vo 165.079.687.237 132.516.494.010
hinh
03 Céc khoan (hoan nhap du phong)/du phong (23.387.042.393) 62.504.614.540
05 Lai tir hoat dong dau tu (485.128.975.544) (414.654.731.827)
Chi phi l4i vay (bao gom chi phi phat hanh
06 oz 26 275.444.043.557 422.301.039.136
phén bod)
Lgi nhuin tir hoat dong kinh doanh trwéc thay
08 < % 654.534.430.379 3.093.827.227.330
d6i von luu dong
09 (Tang)/giam cac khoan phai thu (1.357.631.695.417) 562.611.677.734
10 (Tang)/giam hang ton kho (1.630.909.836.094) 396.098.684.083
Tang/(giam) cac khoan phai tra (khong ké 1ai
11 vay phai tra, thué thu nhap doanh nghiép 6.332.927.903.931 (535.414.571.199)
phdi ndp)
12 Tang chi phi tra trudc (23.687.734.832) (7.693.176.400)
14 Tién 13i vay da tra (2.369.994.583.628) (314.511.314.743)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nop (453.405.335.932) (192.562.670.798)
Luu chuyén tién thuén tir hoat dong kinh do-
20 anh 1.151.833.148.407 3.002.355.856.007
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG
PAU TU
Tién chi dé mua sam, xay dung tai san cb
21 . o ) (530.403.732.009) | (1.251.432.310.212)
dinh (TSCD) va céc tai san dai han khac
Tién thu do thanh 1y, nhugng ban TSCD va
22 . . 55.633.635.900 -
cac tai san dai han khac
Tién chi cho vay, mua cac cOng cu ng cua
23 o (7.664.089.157.973) (1.413.720.227.680)
don vi khac
Tién thu hdi cho vay, ban lai cong cu ng cua
24 . 6.798.133.451.154 1.637.443.784.418
don vi khac
25 Tién chi dau tu gop von vao don vi khac (1.197.250.000.000) (68.752.587.801)
26 Tién thu hdi dau tu gop von vao don vi khac 339.000.000.000 1.173.996.251.422
Tién thu 13i cho vay, ¢b ture va loi nhuan
27 . 324.480.476.149 75.198.408.838
duoc chia
Luu chuyén tién thuan (sir dung vao)/tir hoat
30 . N (1.874.495.326.779) 152.733.318.985
dong dau tu
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Tong Cong ty Phat trién Pé thi Kinh Bic - CTCP
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT (tiép theo)
cho niim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2024

BO3-DN/HN

Pon vi tinh: VND

M? CHI TIEU Th?y ct Nam nay Nam trueée
sO minh
I1l. LUU CHUYEN TIEN TU
HOAT PONG TAI CHINH
31 Tién thu tir phat hanh ¢4 phiéu 1.000.000.000 130.350.000.000
33 Tién thu tir di vay 9.416.895.848.867 1.068.253.400.231
34 Tién tra ng gbc vay (2.970.490.953.646) | (5.065.178.747.626)
36 C tirc, lgi nhuan da tra cho chu so hitu (11.000.000) (130.358.775.000)
4o | Luwu chuyén tien thuan ti/(sir dyng vao) hoat 6.447.393.895.221 | (3.996.934.122.395)
dong tai chinh
50 | Luu chuyén tién thuin trong nim 5.724.731.716.849 (841.844.947.403)
60 | Tién va twong dwong tién diu nim 841.304.457.657 1.683.149.405.060
70 | Tién va twong duong tién cudi nim 5 6.566.036.174.506 841.304.457.657
(Paky) (Paky) (Pa ky)
Luu Phuong Mai Pham Phiic Hiéu Nguyén Thi Thu Huong
Nguoi lap Ph6 Tong Giam doc kiém Tong Giam doc

Bic Ninh, Viét Nam

Ngay 29 thang 3 nam 2025

Ké toan trudong

Dé xem chi tiét Bao cdo tai chinh, Quy C6 dong va Quy nha dau tu c6 thé xem trén trang Web:

TM. TCT PHAT TRIEN PO THI KINH BAC — CTCP

-CHUTICH H

www.kinhbaccity.vn va www.hsx.vn

PANG THANH TAM
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