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PHAN 1

THONG TIN DOANH NGHIEP

1. THONG TIN KHAI QUAT
Tén giao dich:
Tén giao dich béng tiéng Viét: TONG CONG TY PHAT TRIEN ©O THI KINH BAC - CTCP

O
O
O Tén giao dich bang tiéng Anh: KINHBAC CITY DEVELOPMENT HOLDING CORPORATION
O Tén viét tat: KINHBAC CITY GROUP

O

Gidy chung nhan déng ky doanh nghiép sé: 2300233993, do S& K& hoach var déu tu tinh Bdc Ninh
cdp ngdy 27 thang 03 nam 2002, thay di lan thu 15 ngay 30 thadng 1ndm 2015

Vén déu tu cua chu sé hau: 4.757.111.670.000 déng
Pia chi: L6 B7 KCN Qué V&, X& Phuong Liéu, Huyén Qué V&, Tinh B&c Ninh, Viét Nam
S6 dién thoai: 022.3634034 S6 fax: 022.3634035

Website: http://www.kinhbaccityvn

O O O O O

Ma cé phiéu: KBC

2. QUA TRINH PHAT TRIEN

KBC d& xdy dung thanh céng mé hinh KCN céng nghé cao, gidm thiéu 6 nhiém maéi trusng trd thanh mét
trong nhimng doanh nghiép phat trién cac KCN cdng nghé cao hang déu Viét Nam, dong gop dang ké
vao qud trinh xdy dung Viét Nam trong thai ky déi méi. Trong sudt qud trinh phat trién, KBC dé gép phan
thac ddy qud trinh chuyén dich co cdu kinh t& x& hoi dia phuong, tao ra hang nghin céng an viéc lam,

d8y manh nhu cau phdat trién dich vu phu tro va déng gop vao ngdn sdch nha nuse hang ngan ty dong.

Ké tu khi thanh lép vao 27/3/2002 cho dén nay, KBC I mét trong nhiing Tép dodn tu nhén thanh céng
nhdt va déng vai trd quan trong trong qud trinh thu hut cdc doanh nghiép FDI vao Viét Nam. Hon 920%
khdach hang clia cac KCN 1a cdc doanh nghiép nudc ngodi dén tir Nhat Ban, Bai Loan, Han Quéc, Trung
Quéc, Héng Kéng vv. M&i mét KCN déu cé nhiing tép doan 16n nhu Canon, Foxconn, LG, JA Solar,
Luxshare — ICT vv dau tu vé&i quy md 16n. Cac KCN dé di vao hoat ddng déu duoc xay dung theo quy
chud@n hién dai, hoat déng 8n dinh, dem Iai loi ich khéng chi cho KBC, cho nha déu tu ma thuc su dé dong
goép to 16N vaio qud trinh su phat trién cda x& hoi.

KBC d& va dang tao lap quy dét I 5.174 ha KCN, chi€ém gan 5,5% dién tich dét KCN clia ca nuéc var 1.060
ha dat KBT tu Bdc vao Nam, du dé phdt trién trong vong 20 n&m ti. M&i KCN cla KBC déu cé quy md
trung binh trén 200ha. Ngodi ra, cd nuéc cé 16 khu kinh t& KBC co 2 KCN thudc khu kinh t& dé la KCN
Trang Dué - Hai Phong, KCN Sai Gon — Chén May.
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Trai qua 16 ndm hinh thanh va phat trién, KBC da cé téc doé tdng truéng dang ké ca vé quy md va chét
luong, dong thoi cing da trai qua nhiing ndm thdang thdng tram dang nhé:

O L& mét Tap dodn tu nhan lién tuc vinh du dugc nhan 11 ¢ thi dua xudt séc dén dau Chinh phu, co
t8c dd tang trudng vé vén cd phan tu 20 ty déng 1én 4.757, 1ty ddng, v8n chl s& hitu dat hon 90311 ty
déng tai ngay 31/12/2017.

O Tré thanh céng ty dai chung vaio ndm 2007, véi 88.000.000 c& phi€u niém yé&t ban dau tai S& giao
dich Chung Khodn Ha N6i, chuy&n sain niém yét tai Sé giao dich Chung Khodn Thanh Phd HS Chi Minh vaio
n&m 2009. S& ¢b phi€u phd théng hién nay I& 475.711.167 c8 phiéu, s6 ¢ phi€u dang luu hanh 1a 469.760.189
c8 phiéu, vén héa cé phan tinh dén 31/12/2017 dat 6.294,7 ty déng.

O  Nam 2012 la ndm kho khan nhdt ddi vai KBC véi két qud kinh doanh am 4839 ty déng, gid cé phidu
dé& tung xudéng muc thdp nhdt l& 4.800 ddng/cd phiéu, bét dau t&ng trudng tré lai tor cudi ndm 2013 dén
nay.

O La mét Tap dodn thanh cong nhét & Viét Nam trong qud trinh tdi cdu tric ng, thodi vén cdc khodn
dau tu ngodi nganh giai doan 2014 -2015. Sau tdi cdu tric thanh céng, cdc nha dau tu 16n tiép tuc dau
tu vaio cdc KCN clia KBC nhu LG var cde doanh nghiép Han Quéc, Trung Quéc, Hong Kong; déng thsi cdc
T8 churc tin dung, cdc quy dau tu da tiép can dé tiép tuc cdp hang loat cdc han muc tin dung méi cho
Tép dodan va tim hiéu cdc co hdi dau tu.

DIEM NHAN TRONG HOAT BONG KINH DOANH CUA KBC NAM 2017

O KBC da& chuyén nhugng thanh céng toan bd cd phan Céng ty TNHH Mot thanh vién Phdt trién Khdach
san Hoa Sen. Bay la cong ty quan ly phat trién Du an Khach san Hoa sen, cé quy md 4ha, giao dich
chuyé&n nhuong nday dé dong gop loi nhudn truéce thué cho Tap dodn 1 354,8 ty déng;

O KBC d& md bdn 04 dot thanh céng du an KBT Phuc Ninh tai Bdc Ninh trong pham vi tiéu khu 6,27ha
va 22ha. Téng gid tri cdc hop déng va Thda thudn dat chd dat 1.616 ty déng, t8ng gid tri cdc théa thudn
dat chd chua ghi nhan doanh thu 1&1.361 ty ddng, tng s6 tién da thu ducc gan 600 ty déng.

0 Cung véi viéc nd luc thu hat dau tu vaio cac KCN cling nhu xdc tién cac thd tuc mé réng KCN Trang
Dué - Hai Phong giai doan 3, KBC dé va dang trién khai k& hoach dé mé rong quy ddit, truc tiép ti€p xuc
vGi cac co quan ban ngdnh, cdc chi dau tu & mot s& tinh dé xem xét 1ap du an mdi, hop tac dau tu, mua
lai céc du an KCN, KBT. Trong ndm 2017, KBC dé& ky thda thudn hop téc véi Cong ty C8 phén Dia ¢ Vién
Poéng, t8ng tri gid thda thudin hop tac 1a 606 ty ddng, ducc BIDV tdi tro v8n théng qua viéc phat hanh trai
phi&u 480 ty déng dé phdt trién cac du an do Céng ty C8 phén Bia &c Vién Bong quan ly tai Ba Néng.

O Nam 2017, KBC dé dugc cdac té chuc tai chinh, quy ddu tu nuéc ngodi chdip thudin cdc khodn trdi
phi&u, tin dung & 2.539 ty déng va 15 triéu USD: Cu thé, KBC d& phdt hanh 05 dot trdi phiéu doanh
nghiép, t8ng gid tri phat hanh 05 dot 1a 1.530 ty déng; Pucc chdp thudin cdc khodn vay cho cdc du an
v&i han muc tin dung 480 ty déng cho 22ha KBT Phic Ninh do BIDV tai tro; han muc 245 ty déng xay dung
21 cdn nha xudng KCN Qué V&, han muc 284 ty déng dé lam ha tang 83ha KCN Qué V& do Vietinbank tai
trg var 15 triéu doé dé xdy dung nha xudng tai cadc KCN ctia KBC do t8 chiic tai chinh DEG cla Buc tai tro.

CAC GIAI THUONG TIEU BIEU

O KBC la mét Cong ty dai chung, khéng co s& hitu Nha Nusc dé ducce tang 11 Co thi dua xudit séc dén
déu cta Chinh Pha; Lién tuc dugc téing B&ng khen clia Chu tich tinh Bdc Ninh va danh hiéu Tap thé lao
déng xudt sdc; KBC dé& vinh du nhan Huan chuong Lao déng hang nhi ndm 2012 cta Cha tich nuéc Cong
hda x& hdi chi nghia Viét Nam; Doanh nghiép tiéu biéu do UBND tinh B&c Ninh trao t&ng vi chdng dudng
20 nam d&i méi cta Bdc Ninh. KBC dé& dat nhiéu gidi thudng nhu (gidi thudng Thuong hiéu quéc gia Viét
Nam, Doanh nghiép ASEAN xuét séc, Sao Vang Dat Viétvv.).

O Nam 2017 KBC dd dusc Uy ban nhén dan tinh Béc Ninh téng Béng khen véi thanh tich: Doanh nghiép
tiéu biu dau tu ha tang khu céng nghiép dong gop vao thu hat dau tu nuéc ngodi, phdt trién co sé ha
tang k¥ thudt var ha tang x& héi cta tinh Bdc Ninh.; UBND tinh B&c Ninh t&ng Bdng khen: Doanh nghiép
c6 thanh tich tiéu biéu trong thuc hién nghia vu ndp ngdn sdch I16n cho nha nuéce giai doan 1997 — 2017,
Coéng ty con clia KBC & céng ty C8 phén KCN Sai Gon Hai Phong ducc nhén ¢ thi dua xudt x&c dan
dau Chinh phu.

O KBC ludn dugc ddanh gid la mét trong nhirng doanh nghiép cé hoat déng quan hé dau tu tét: Nhiéu
n&m dat gidi bdo cdo thusng nién t&t nhdt, d& tung I& mot trong s6 15 doanh nghiép dugc nhan Béng
khen clia Chu tich Uy ban Ching khodn Nha nudc vi thanh tich nhiéu ndim lién tuc doat Gidi bdo cdo
thusng nién t6t nhdt; Theo khdo sat Vietstock.vn KBC dudc danh gid 1a 1trong nhitng Doanh nghiép Niém
y&t c6 hoat déng Quan hé nha dau tu (IR) t8t nhdit.

O Canhan Ong Bang Thanh Tam - Cha tich HDQT clia KBC dé dugc téing Hudn chuong Lao déng hang
Nhét; Huén chuong Lao déng hang Nhi; Huan chuong Lao ddng hang Ba; Bugc céng nhén Danh hiéu
Chién si Thi dua Todin quéc; Pucc téng 3 Bang khen cta Tha tudng Chinh phd; Nhan ky niém 1an thu 76
ngady sinh ctia Nhat Hoang va 20 n&dm Nhét Hoang ddng quang, dd dugc ngai Mitsuo Sakaba — Bai su
Nhat Ban tai Viét Nam trao tdng Bang khen ctia Nhét Hodang va Ky niém chuong ghi nhan su déong gép
to 16n vao su phat trién ctia méi quan hé Nhat — Viét va trd thanh doanh nhdn duy nhdt cta Viét Nam tu
truéce t6i nay vinh du nhan dugc phén thudng cao quy ndy; Pusc t&ng nhiéu Bang khen cla cac B9,
nganh, UBND cdc Tinh, Thanh, cdc T8 chuc, Hiép hoi; Nhiéu nam lién dugc cdng nhén la Chién si Thi dua
co s6 va duoc cdng nhdn Danh hiéu Chién si thi dua cdp Tinh ndm 2008; Tu ndm 2003 dén nay, lién tuc
gitr Danh hiéu Doanh nhan Viét Nam tiéu biéu va Cup Thanh Giong; Bé& tung la déng Cha tich Dién dan
Doanh nghiép Viét Nam - Nhat Ban (Dién dan do Tha tuéng Chinh ph phé chudn thanh 1ap), Phod Chua
tich Hoi Phat trién Hop tac Kinh té Viét Nam - Lao — Campuchia, dugc Thi tuéng Chinh phi nuéc Cong
hoa x& héi chd nghia Viét Nam bé nhiém lam Thanh vién chinh thic Hoi déng Tu vén Kinh doanh APEC
(ABAC), ducc bd nhiém la thanh vién H6i déng Tu véin cao cdp Chuong trinh Hanh déng hau WTO cla
Chinh pha, va la thanh vién tu véin déi tac chién luoc trong Dién dan Kinh t& Thé gisi (WEF GCC Partner
member advisory board); D& tung ducc vinh du I& mét trong nhiing doanh nhan xudt sdc nhan gidi
thudng " Ernst & Young — Ban linh doanh nhan 1ap nghiép Viét Nam 2011"; La Dai biéu Quéc hdi khoa XIlI.
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NHUNG GIA TRI COT LOI

O Kinh nghiém trong qua trinh dau tu va phat trién KCN

L& mét trong nhimg ngusi tién phong trong linh vuc xdy dung v phat trién KCN, Cha tich HDQT - Ong
Pang Thanh Tam da& d&t nén mong viing chdc cho su phdt trién cla KBC. Vi gén 20 n&dm quadn tri var
phat trién KCN, 6ng dé xdy dung thanh céng mé hinh kinh doanh KCN cla riéng minh. Vi vay, mé hinh
phdt trién KCN cla KBC hién nay ducc cho & dién hinh hiéu qud cla ngdnh véi thsi gian déu tu ngdn,
ty sudt loi nhudin rong cao, KBC ludn I& mdt trong nhimg lua chon dau tién ctia cdc nhda dau tu FDI khi cé
k& hoach ddu tu & Viét Nam.

O Quyddtlisén

Trong qud trinh hinh thanh va phat trién, viée tao 1ap quy dét la tai sén quan trong nhédt dé dam bdo muc
tiéu phat trién cho doanh nghiép. Quy dét hién nay ctia KBC dang qudn ly 5.174 ha cho phat trién KCN,
chi@m gan 5.5% t8ng s& dién tich dat KCN cla cd nuse va 1.060 ha cho phat trién KBT, dan cu. Trong do,
hon 2.500 ha thudc s& hiu truc tiép cia KBC va cong ty con.

O San phdm dich vu da dang, dap ung moi yéu cau khat khe cua khach hang

V&i muc tiéu ludn dat Ioi ich clia khdch hang 1&én hang déu, KBC hudng téi cung cdp cac san phdm phu
hop nhu cau dau tu da dang cta khdch hang va cac dich vu hodn hdo lam hai long tét cd cdc khach
hang, ddc biét cd cdc khach hang khé tinh nhdit. Véi 14 KCN ¢é vi tri chién lugc trén toan quéc, KBC gitr
vi tri hang déu trong viéc thu hat v8n dau tu FDI, d&c biét & cac tdp doan quéc té 16n nhu Canon,
Foxconn, LG, JA Solar vv ...

Pé ddap ung cac doanh nghiép vira v nhd lar cac vé tinh clia cac tap dodn l6n, KBC tap trung phdat trién
mang cho thué va bdan nha xudng vén phong cé sén nhdm rut ngdn thsi gian di vaio hoat déng, giadm
thiéu rdi ro cho nha dau tu.

Cdc hoat déng duy tu bdo dudng co sé ha tang trong KCN dat hiéu qud cao, gilr gin canh quan KCN ludn
hién dai, sach sé va than thién véi méi trusng. Cac dich vu phu tre trong KCN ludn ddp ung ddy du cdc
nhu cau cla doanh nghiép nhu dich vu tdi chinh, an ninh, dién nuéc, vv déu ducc KBC va cdc déi tac
cung ung déy du cho nha déu tu tao thanh chudi cung Ung khép kin var thudn tién.

G&n lién véi phat trién KCN, KBC bt dau trién khai, phat trién KBT tu quy dét sé&n cé. Mé hinh KCN gén
lién phat trién KBT la dinh husng xuyén sudt cua KBC tu khi khéi dau phdt trién KCN. Tuy nhién, d&n ndm
2017 KBC m&i dua san phdm KBT vaio kinh doanh dé ddp ung nhu céu nha &, nha cho thué, nhu cdu déu
tu trén dia ban ma KBC dang phat trién KCN & Thanh Phé Bdc Ninh, noi d& thu hat dusc hang trém
doanh nghiép nuédc ngodi, cd nhiéu chuyén gia nudc ngodi sinh séng co nhu cdu thué nhda ngdy cang
tdng manh.

O Thuong hiéu Kinhbaccity

Thuong hiéu KINHBACCITY dé& dugc khdng dinh khéng chi & Viét Nam ma con dude cdc nhdr déu tu nuéc
ngodi (tryc ti€p - FDI, gian ti€p - Fll) biét dén. Nhé khd ndng thu hat FDI, khd ndng canh tranh vé cdc san
phdm dich vu v&i cdc doanh nghiép cung ngdnh ma thuong hiéu KINHBACCITY ludén dugc cac doanh
nghiép FDI lua chon tim hiéu khi c6 k& hoach dau tu tai Viét Nam. Ty lé s& hitu ¢ phiéu KBC cla cdc nha
dau tu nuéc ngodi khodng 25,5%, gidm 4,5% so v&i nam 2016.

O Quan hé nha dau tu

Quan hé nha déu tu ludbn dugc céng ty chu trong, Céng ty s&n sang gidi dap tét cd cac cau hdi clia nhd
dau tu, clia c8 déng, clia khdch hang dudi moi hinh thic ma nha déu tu mong mudn. KBC thusng khéng
tU chdi cu hoi ndo, lich hen ndio véi nha dau tu.

O Phat trién nguén nhan luc va hé théng quan tri hiéu qua

KBC da xdy dung dugc mot bd mday quan ly, ddi ngl nhdn vién chuyén nghiép, cé trinh do, kinh nghiém
trong linh vuc déu tu kinh doanh va phat trién KCN, ddc biét co khd ndng tiép can, xuc tién cdc doanh
nghiép FDI déu tu vaio KCN cla KBC. Tinh than trdch nhiém, trung thanh va dodin két |& nhing tiéu diém
trong cong tac xdy dung van hoa doanh nghiép. Nh& co cac chinh sdch qudn tri nhén luc hiéu qua ma
tép thé cdan bd cla Tap dodn ludn gdn két va ddng hanh véi Tap dodn trong cd giai doan thinh vuong
clng nhu kho khén, tung budc xdy dung KINHBACCITY GROUP trd thanh mét trong nhiing doanh nghiép
phdt trién bén viing va duy tri vi tri d&n déu trong linh vuc phat trién KCN ké cd trong nhiing thai diém kho
khdn nhat.
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3. NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

KBC khé&i dau tu finh vuc dau tu va phat trién kinh doanh KCN, mé réong déu tu nhu Ngan hang, Nang
luong, Khodng sdin giai doan 2008 -2009 v,v. Tuy nhién, ti ndm 2013 -2015 KBC d& nhanh chong thodi vén
cdc hoat ddng ddu tu ngodi nganh. TU nam 2016, KBC chi tép trung déu tu, kinh doanh, phat trién cdac
KCN, KBT.

KBC dé& xdc dinh linh vuc cét 18i clia Tap doan I& déu tu var phdt trién ha tdng KCN gdn lién véi phat trién
KBT va Dich vu di keém. Tap thé I&nh dao va cdn bd nhan vién trong Tap dodn d& danh nhiéu tam huyét
dé xay dung mé hinh kinh doanh KCN hiéu qud, dap ung nhu cdu phdt trién ctia dat nuse trong thai ky
déi méi, gép phén chuyén dich co cdu san xudt kinh doanh trong vung. Qua trinh bdi ddp gid tri cho
ngdanh thé manh ducc dién ra lién tuc va bén bi véi md hinh kinh doanh phu hop linh hoat véi thi trusng,
dé& bién nhimg ma&nh déit néng nghiép n&ng sudt thdp tré thanh nhiing KCN phat trién nhét mién Béc.

Hoat déng cho thué dét KCN, cung cdp nha xudng xdy s&n dé bdn va cho thué la nhimg hoat déng kinh
doanh chiém doanh thu chl yéu cta Tap dodn, vai ty sudt loi nhudn thudn dat 30% - 50%.

Ngoai ra, cac san phdm dich vu phu tro trong KCN nhu cung cdip dién, nudc, xU ly nusc thai, quan ly va
duy tu co s& ha tang, vv. cling ducc tap dodn hét sdc chu trong phdt trién vi cac dich vu ndly sé dem lai
doanh thu ¢8 dinh hang ndm, dam bdao bu dép cac chi phi quan ly cho Tap doan.

Trong 3 n&m gén nhét, dia ban kinh doanh chinh ctia KBC tap trung chd yéu & B&c Ninh, Hai Phong, Cu
Chi — Thanh phd H6 Chi Minh va B&c Giang. N&m 2017, téng doanh thu tir hoat déng kinh doanh cho thué
dat KCN va ban KBT dat 1.260,1 ty déng, chiém 74,3% cua Téng doanh thu. Trong dé doanh thu tu hoat
déng nay trong ndm 2016 chiém 97.7% t8ng doanh thu; Nam 2015 chiém 82% t8ng doanh thu.

Xét theo dia ban, n&dm 2017 doanh thu dén tu dia ban Bdc Ninh 1 34,1 %, Hai Phong & 279%, Bdc Giang
I 19,5 %, Thanh phé H6 Chi Minh & 18,5%. Trong n&m, hoat ddng kinh doanh trén dia ban tinh B&c Ninh
dén dau do mét phén déng gop ti doanh thu KBT Phic Ninh méi dusc mé ban. Néu téch riéng doanh
thu KBT Phuc Ninh thi Hai Phong dan déu va Béc Ninh dung thur 4 vé viéc kinh doanh KCN.

Ngodi ra, trong ndm KBC d&@ co dong gop doanh thu ddang ké tur dia ban TP. Ha N&i do chuyé&n nhuong
c8 phan lién quan dén du an Khdach San Hoa Sen ghi nhdn doanh thu tdi chinh thuén 354,8 ty déng,
chiém 209% T8ng doanh thu.

Hién nay, cac Tap dodn 16n trong KCN déu ¢ nhu cdu xdy dung nhd & cho cdng nhan, chuyén gia. Vi vay,
trong ndm t6i, KBC sé tiép tuc hodn thanh tha tuc chuyén nhuong mét sé (ha) tai KBT Trang Dué cho mot
s8 t@p doan & Hai Phong; tiép tuc ddy manh trién khai kinh doanh KBT Phic Ninh. Vi vay, véi quy dat nha
& 1a 1.060 ha cho k& hoach phdat trién KBT ducc KBC ky vong s& dem lai nguén thu I6n cho KBC trong
tuong lai.

4. MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

PAI HOI PONG CO PONG

A/ /A7 BAN KIEM SOAT

B pHO TONG GIAM POC M BAN TAI CHINH KE TOAN BAN PHAP CHE

BAN KY THUAT XAY DUNG
& DEN BU

BAN TO CHUC HANH CHiNH )

s PHO TONG GIAMPOC ERE& & NHAN SU

PHO TONG GIAM POC i BAN TRUYEN THONG [

CHI NHANH
VAN PHONG PAI DIEN

4 CHI NHANH TP.HCM BAN DU AN
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THONG TIN VE CAC CONG TY CON THONG TIN VE CAC CONG TY LIEN KET

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, Céng ty cd cdc cdng ty con sau:

TYLE TYLE
BIEU LOI

TEN CONG TY PIA CHi HOAT PONG KINH VON GOP

TEN CONG TY TRU SO CHINH HOAT DONG CHIiNH

TRONG NAM

QUYET iCH
3]

DOANH CHINH  (ty déng)

1 Céng ty Cé phan Khu Céng 80,8 7793  Khucdng nghiép Bdu tu, xay dung 1 Céngty CéphanbDdutuSai 2814 S&15Nguyén Hug Thanh Bau tu, xdy dung 210,6
nghiép Sai Gén - Bac Giang Quang Chau, x& Quang Vva kinh doanh bdét Gon Hué Ph& Hué va kinh doanh co s&
Chdu, huyén Viét Yen,  déng sdn ha téng trong va
tinh B&c Giang ngodi KCN.
2 Cbéng ty C6 phan Khu Céng 86,54 86,54  Khucéng nghiép Trang  Bdau tu, xay dung 2 Céngty Cé phan Céng nghé 2148 Lo 46, cong vién phdn Pdu tu, kinh doanh 4235
nghiép Sai Gon - Hai Phong Dué, x& Lé Loi, huyén An va kinh doanh bdit Vién théng Sai Gon mém Quang Trung, ha téng va cdac
Dudng, TP. Hdi Phong  ddng san phusng Tan Chanh Hiép,  thiét bi vién théng.

Q. 12, TP. H6 Chi Minh.

éng ty C6 phan Phat trién B 74 244 KpT B 5cl16 D6 o g A £ .
3 Coéng ty C6 phan Phat trién b6 3 , p Tram Bom, Quéc 16 Au tu, xdy dung 3 Céngty Cé phén Péu tuPhat 2744 L6 6-1,toa nha REE, s6 Dau tu xdy dung va 82,3

thi Sai Gon - Tay Bé 22, x8 Tan Phu T 3 kinh d h bdat / )
huyén Cu Chi, TP. HS ddéng san oo ) / AL L R ; A
Chi Minh cao Sai Gon phusng 13, quan Tan Binh, céng trinh ha tang
i Min Tp HO Chi Minh. ky thudt.
4 Coéng ty TNHH Mét thanh vién 100 100 Khu Bai Triéu, phusn Pau tu, xay dun . i A g
. 9 Y, & s s . . . P i, ° o Yk gA 4 Coéngty C6 phan Scanviwood 34 565 An Ducng Vuong, Ché& bién dé gb gia 72
Phat trién D6 thi Trang Cat Trang Cat, Q. Hai An, va kinh doanh bat . \ 2 e
R . . R . Phudng An Lac, Q. Binh dung dé xudt khdu.
thudc KTK Binh V{ - dong san

. . Tan, Tp H6 Chi Minh.
Cat Hai, TP. Hai Phong

5 Céngty TNHHMTVDGutuNGD 100 100  S&100 phd AnTrach,  Bdu tu, xdy dung
Phudng Quéc Tu Gidgm, va kinh doanh béit
Q. Béng Ba, TP. Ha N&i ddng sdn

6 Cdng ty TNHH MTV Kinh doanh 100 100 Lo B7, khu Céng nghiép  Bau tu, xdy dung

Véan phong va nha xuéng Kinh Béac QuE Vo, Xa phuong va kinh doanh bdét
Liéu, huyén Qué V&, tinh  déng san
Bdc Ninh



12

5. DINH HUONG PHAT TRIEN

Cdc muc tiéu ngdn han chu yéu

O Phat trién linh vuc kinh doanh cét 16i: Tap trung dau tu ha tang v phdt trién kinh doanh KCN Nam
Son Hap Linh, KCN Quang Chdéu, KCN Trang Dué&, KCN Qué V6, KCN Tan Pha Trung, KBT Phuc Ninh, KBT
Trang Dué; Hodin thién thu tuc phdp ly, trién khai gidi phdng mat bdng giai doan 3 KCN Trang Dué (687ha);
Mua/bdan mot s& du dn khac.vy. Trién khai cac k& hoach kinh doanh da dang, thu hit cdc tép dodn céng
nghé cao dén tu Han Quéc, Bai Loan, Hong Kéng, Nhat Ban, Trung Quéc, Hoa Ky v.

O Chudn bi sdn cac sdn phdm dich vu phu hop véi nhu c&u nha ddu tu (ddt sén sang cho thué, nha
xudng sdn sang dé ban va cho thué, cdc dich vu hd trg nhd déau tu téi da).

O Huy ddng va st dung ngudn vén hiéu qud, nang cao ndng luc tai chinh, duy tri tdc dd tang trudng vé
doanh thu va Igi nhudn.

Chién lugc phat trién trung han va dai han

O KBC s& ddy manh phdt trién cac KCN, KBT tiém ndng tai cac khu vuc mién Trung va mién Nam déng
thdi trién khai cac du an KBT nhdm ddap Ung nhu céu phdt trién x& hoi; Gia tdng quy dat phat trién KCN,
KBT tai cac dia ban tiém ndng nhu Hai Phong, Bdc Giang, Bdc Ninh, Tp. H6 Chi Minh va Ba N&ng.

O KBC chu trong thu hit cac loai hinh doanh nghiép FDI dé bdt kip xu husng chuyén dich co cdu déu tu
cua cdc doanh nghiép FDI trong nhing ndm t6i day.Cu thé, cac doanh nghiép FDI hién nay dang cé xu
huéng tép trung vao linh vuc Nang luong, cho nén KBC dé dang trién khai mét s k& hoach hop tac dau
tu kinh doanh dé thu hut duoc cdc doanh nghiép FDI ddu tu vao linh vuc Nang luong bén canh tép trung
thu hut cac doanh nghiép FDI thudc linh vuc cdng nghé cao.

O Phat trién mang Iusi khdch hang méi, da dang hoa cac sén phdm dé dap ung moi nhu cdu cla
khach hang;

O Xay dung, phdt trién thuong hiéu KINHBACCITY mang tdm qudc t&, ludn la doanh nghiép hang dau
trong linh vuc quan ly v& phat trién KCN — KBT.

Cdac muc tiéu doéi véi moi truong, xa hoi va cong dong

O L& doanh nghiép dong gop quan trong vao qud trinh quang bd chinh sdch déu tu cta Viét Nam ra
nuSC Ngodi thédng qua cdc chuong trinh xuc tién dau tu, cac dién dan kinh t& trong khu vuc va thé gidi;

O L& doanh nghiép dong gép dang ké vao k& hoach thu hat FDI ctia Viét Nam hang ndm trong linh vuc
béit ddng s&n céng nghiép va dé thi; ludn hudng téi cdec doanh nghiép FDI gidm thiu & nhiém maéi trusng.

O Tao ra hang nghin cdng dn viéc Idm cho ngudi dén lao déng; dong gop ngdn séch cho cdc tinh thanh
phd naoi co cdic du dn clia KBC; dong gép vao cdng cudc xdy dung cdng nghiép hoa, hién dai héa dat
nuée; Xay dung cdc codng trinh cdng ich nhu hd diéu hoa, cdng vién, cho cdac tinh thanh phé tao nén moi
trusng séng xanh, sach, dep.

13
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6. SWOT - CAC LOAI RUI RO

Strengths - Diém manh

O Thanh lap vao thai gian phu hop don dau lan
song FDI vao Viét Nam.

O Coséhatang dong bd, dat day du cdc tiéu chi
hoat déng ctia KCN

O Vi tri giao théng thuan tién: cdc KCN cua KBC
déu ndm trén cdc truc dudng quéc 16 quan trong,
luu théng thudn tién dén cac cang bién va san bay

O Loi thé vé thuong hiéu: qua cac chuong trinh
xuc tién dau tu trong va ngodi nusce, nhd dau tu dé
biét d&n KBC nhu 1céng ty phat trién ha téing KCN
I6n nhdit tai Viét Nam.

O Tap trung nhiéu Tap dodan I6n trong linh vuc
dién ti, cong nghé cao dau tu vao cac KCN cla
KBC, tir dé thu hat duge nhiéu doanh nghiép vé tinh
t6i dau tu

O Dich vu hé trg nha dau tu: KBC cung cdp cac
dich vu hd trg nhd déu tu trong viéc thuc hién cac
thi tuc trusce va sau dau tu.

O Dich vu tién ich trong KCN: trong KCN c6 cac
dich vu tién ich cho nha déu tu nhu Van phong Hai
quan, kho bé&i, ngdn hang....

O Riéng KCN Trang Dué - Hai Phong ndm trén
"Hai hanh lang, mét vanh dai kinh t€" gitta Viét Nam
va Trung Quéc; Ndm trong Khu kinh t& Binh Vi -
Cat Hai vai rdt nhiéu uu dai vé thué: thué thu nhap
doanh nghiép, thué gid tri gia tang, thué thu nhéap
cd nhan, thué xudt nhap khdu, thué tiéu thu ddc
biét. vv

O Nhan su: B6 phdn Kinh doanh héi tu déi ngl
nhdn vién thanh thao cdc ngoai ngl tiéng Anh,
tiéng Trung, ti€ng Han, ti€ng Nhat, vy, thudn tién
trong viéc giao ti€p va xu ly tinh huéng, tao thién
cd&m voi nhda déu tu.

Weaknesses - Diém yéu

[0 Gid cho thué mat bang cao: Xét trén mat bdng
gid chung cua khu vuc thi KCN ctia KBC cé don gid
cho thué cao, Ia rdo cdn déi véi mot sé du dn ddc
thu (khédng qud chu trong vé dia diém).

O San phédm chua phu hop vét tét cd nha dau tu:
cdc 16 ddt trong KCN déu co dién tich kha 16n, la
han ché& déi véi cac du dn cé nhu cdu sir dung dién
tich déit nhod (dudsi .000 m2). Nhar xudng dién tich
I&6n khéng phu hop véi cde dy édn viaa va nho, dé
ladm mdt co hdi tai thi phan nay.

O Han ché vé nganh nghé thu hat vao KCN: tai
céc KCN déu han ché cac nganh nghé cé ngudn
thai cé khd nd&ng gay 6 nhiém.

O Lao déng: lao déng cé tay nghé phu hop van
chua di ddp ung nhu cdu s dung cla doanh
nghiép.

O Uu dai thué: ngoai trir KCN Trang Dué, céc KCN
clia KBC n&m trong khu vuc kinh t& phat trién vi vay
khoéng dugc hudng chinh sach uu ddi thué theo ludt
mdi.

Opportunities - Co hoi

O K& hoach mé rdong quy md clua cdc doanh
nghiép dé& dau tu vaio cdc KCN cua KBC

O Quy hoach lai cac 16 déit, nha xudng véi cdc
dién tich phu hop véi nhu cdu sirdung clia nhd dau
tu.

O Thu hut cdc du an vé tinh clia cdc tép doan Ién
dé& déu tu vao KCN cla KBC hodc 1an can nhu LG,
SamSung, JA Solar, ZhongYiFeng, vv. Bdc biét, khi
du an SamSung dugc md rong tai Béc Ninh va
Thanh phd HS Chi Minh

O Na&m 2018, gisi chuyén mdn du dodn tinh hinh
thu hut FDI sé& van ducc tiép tuc dé vao Viét Nam.
Viét Nam duoc cdc nha ddu tu nusc ngodi danh
gid la "thdi nam chdm” vi khéng chi cé chinh séch
uu dai, hang loat FTAs dé@ dugc ky két, ma con la
déu tu cho gido duc t6t. Theo s6 liéu, hién nay ty 1&
lao dong cé tay nghé & Viét Nam dang gia tdng...
Tat ca nhing diém tich cuc trén khién cac doanh
nghiép FDI ti€p tuc manh dan dau tu vao Viét nam.
Tuy nhién trong ndm 2018, khai FDI du kién sé co
chuyén déi trong co cdu dau tu. Theo du bdo cac
nha dau tu nuéc ngodi sé tép trung vao cac nganh
tién ich, uu tién chon linh vuc sdn xudit, phan phdi
dién, khi, nuéc... d& déu tu trong n&dm 2018, thay vi
chi tép trung vao cédng nghiép ché bién ché tao
nhu ndm 2017. Viéc FDI d8 vén vao linh vuc dién,
nudc ma ra co hoi I6n cho cac doanh nghiép Viét
Nam & linh vuc nday, dé dén déu co hdi dau tu ndy
KBC d& dang trién khai mét s k& hoach hop tac
déu tu kinh doanh dé thu hut dugc cac doanh
nghiép FDI dau tu vao linh vuc Nang luong.

Threats - Thach thuc

O Chi phi déau tu t&ng cao dan dén don gid cho
thué cao sé& kho thu hit cac du dn déu tu ddc thu.

O DBon gid tai mot s6 KCN khdc tai khu vuc [an céin
clia KBC thdp. Biéu ndy anh hudng knéng nho dén
loi thé& canh tranh clia KBC.

O Kho khan trong thu hit dau tu khi khéng ¢ uu
dai thué

O Thay déi chinh sach vi moé trong qud trinh diéu
hanh quan ly phat trién cac KCN.

O Lua chon nha ddu tu khéng gy 6 nhiém méi
truong, khéng sUr dung céng nghé lac hdu, chdm
trién khai. vv

O  Su chuyén déi trong co cdu dau tu cla cdc
doanh nghiép FDI dang dién ra manh mé. Trong
ndm 2018 ducc du bdo cdc doanh nghiép FDI sé
chuyén dich sang cdc linh vuc tién ich, néng luong,
khi, nuéc.... Trong khi, KBC thudng hién dang tdp
trung chl yéu thu hut cac doanh nghiép FDI céng
nghé cao.

d3lL W3X
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CAC LOAI RUI RO ANH HUONG DEN HOAT DONG SAN XUAT - KINH DOANH CUA KBC

O Rui ro do thay déi cac chinh sdch quan ly vé hoat déng déu tu kinh doanh KCN:

Pay la lodi rdi ro dnh hudng 16n nhdt ddi véi cde doanh nghiép dau tu kinh doanh va phat trién KCN bao
gém rui ro cé thé xdy ra: Kho thanh 1&p du an maéi; du an bi thu héi; du dn bi chuyén déi muc dich sir dung;
thay d&i chinh sach vé uu dai cho cdc nha ddu tu; cdc quy dinh uu ddi khdng ré rang gdy hiéu lam gitia
€6 quan chuc n&ng va cht dau tu, thay déi chinh sach thué&, thay déi chinh sach vé dong tién thué déit
hang ndm; thay di cdc quy dinh vé gid dét dén bu, viv.

KBC dé trdi qua cdc logi rdi ro ndi trén trong nhitng ndm qua. Tét cd cdc van dé dé va dang ducc KBC
xUr ly. D& xtr ly duoc cdce loai rdi ro lién quan dén chinh sach, hdu hét KBC déu phai lap bdo cdo gidi trinh,
thuyét phuc, gop y véi co quan chic nding, chi ra ducc cdc loi ich, thiét hai anh hudng dén cd Nha nuéc
v& Chiu déu tu do thay déi chinh sdach lién tuc. Bang su nd luc, kién tri bdo vé quan diém cla doanh
nghiép nén KBC dd& vugt qua dudc cac loai rdi ro chinh séch.

Hién nay, Bo K& hoach va Bau tu ciing Chinh Phi ludn xem nhiém vu trong tam & ti€p tuc cdi thién moi
trusng dau tu - kinh doanh, néng cao hiéu qud hoat déng var cdng tac quan ly ddi véi cac KCN, KKT, xUr
ly kip thai cdc kho khan, vusng méc lién quan téi cac vain dé vé dau tu, xay dung, moi trusng, dét dai,
ndm bét cdc cac co hdi méi mé ra khi thuc hién cdc hiép dinh thuong mai - déu tu song phuong, da
phucng va nghién cuu hodn thién co sé phdp ly dé xay dung, trién khai cac méd hinh KKT, KCN mdi, thuc
hién D& an don vi hanh chinh - kinh t& ddc biét sau khi ducc co quan co thdm quyén phé duyét. Tuy nhién,
qud trinh hoan thién co ché chinh sdch tao don bdy cho phat trién KCN — KKT Ia qud trinh trinh mét nhiéu
thdi gian, cd doanh nghiép va co quan chic ndng cung phdi hop hodn thién.

Trong n&m 2017, mdt s& du an md rong dién tich ctia KBC dang trong qud trinh xin phé duyét thi tuc déu
tu cling c6 phén chéam lai do co ché chinh sdch thay déi.

OO0 Rui ro do thay déi cac chinh séch tién té

Bay I& logi rdi ro ma cdc doanh nghiép BBS ndi chung, KBC noi riéng s& phdi chiu dau tién, khi tin dung
bi siét chdt thi cdc doanh nghiép BDS sé bi siét chdt trudce tién; 1&i sudt cho vay cdc doanh nghiép BBS
bao gié cling & muc cao nhdt.

KBC l& dé& trdi qua cdac ri ro ndy, trong giai doan 2011 — 2014 KBC gan nhu khéng tiép can ducc bdt cu
nguén vén tin dung ndo. Trong béi canh nay, KBC hodn todn phai dua vao ndi luc, ngudn thu tu hoat
déng kinh doanh, nhiéu du an BBS thuong mai phdi ding tién dé (do mét phan khéong thu xép ducc
nguén van tin dung, mdt phan khi 1&i sudt tin dung t&ng thi thi trusng BBS gdp khé khan, doanh nghiép
cling mudn lua chon gidi phdp tam ding thi céng du dn).

Trong giai doan 2015 -2016 rui ro vé chinh sdch tién t& gén nhu khdng xay ra, KBC dé dang tiép can cac
ngudn vén tin dung, 1&i sudt vay & muc 9,5% - 10%/ndam.

N&m 2017, mdc du khi théng tu 06/2016/TT-NHNN (stra d8i mét s& diéu cuia Théng tu 36/2014/TT-NHNN)
nhu mét Nhan t8 sé tac déng tiéu cuc dén nd luc 8n dinh 18i sudt trong n&m 2017. D6 1& bdi vi ké ti ngdy
1-1-2017, ty 1& t&i da si dung nguén vén ngdn han dé cho vay trung, dai han déi véi cac ngdn hang
thuong mai gidm tir 60% xudng 50%, déng thdi hé sé rdi ro ddi véi cac khodn tin dung dé kinh doanh BBS
tang tu 150% 1&n 200%. Ngay dau ndm 2017, mét sé ngén hang cé nguy co phdi tam ding, “khéng dugcc
cdp thém bdt ky khodn tin dung trung han va ddai han ndo cho dén khi ddp ung ty & quy dinh". B&i véi
cac ngén hang cé ty 1& vén ngén han cho vay trung, ddi han dang tiém cén hodc vust muc 40%, viéc cép
tin dung trung, dai han trong n&m 2017 cling phdi duoc tinh todan k§ cang dé tranh vi pham tiéu chudn
mai.

Tuy nhién, thuc t& nam 2017 KBC khéng gdip phdi nhimng rui ro do chinh sach tién té thay déi. Trong ném
KBC da ti€p can cac Ngan hang ngay tu ddu ndm, dé ducc cac ngén hang BIDV, Vietinbank phé duyét
han muc dang ké dé dau tu cac du an KCN, KBT. Ngodi ra, dé chi déng ngudn vén, gidm thiéu rdi ro do
thay d&i chinh sdch, KBC da ti€p cén mdt ngudn vén tur cac quy dau tu, cde té chuc tai chinh phi ngén
hang va cac cd nhan théng qua viéc phdt hanh trdi phi€u doanh nghiép.

d3lL W3X
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CAC LOAI RUI RO ANH HUONG DEN HOAT DONG SAN XUAT - KINH DOANH CUA KBC

0 Rui ro thu hat vén FDI:

Bai vai KBC thi tinh hinh thu hat FDI vao Viét Nam la yéu t6 quan trong nhdt anh hudng dén tinh hinh hoat
doéng kinh doanh cta doanh nghiép.

Nam 2017, vén FDI vao Viét Nam dat 35,88 ty USD, tang 44,4 % so vén ndm 2016, vén gidi ngdn dat 17,5 ty
USD cao nhdt tu truse dén nay. Trong ndm 2017 tinh hinh thu hat FDI clia KBC ¢6 phdn khiém tén hon du
kién. N&m 2017, FDI trong Iinh vuc cdng nghé cao da thu hat dugc céc doanh nghiép I6n nhu: LG Display,
Intel, Microsoft, Nidec, Jabil, Sanofi, Nipro, Datalogic, Samsung, Sonion.vy. Tuy nhién, su phan b8 dau tu
cua cac doanh nghiép ndy & trén cac dia ban khdc nhau, tép trung chi yéu & Thanh phd HS Chi Minh.
Trong s6 cdc doanh nghiép I6n trén, KBC dé déng gop vao téng gid tri FDI dén ti céng ty LG Display va
mot s& vé tinh ciia SamSung. Mat khdc, trong ndm LG tdng vén nhung khéng t&ng quy mé dién tich thué
cho nén doanh thu KBC khéng t&ng tuong ung véi viéc FDI t&ng. Bay | rdi ro dé gay hiéu 1ém cho nha
dau tu khi doanh thu doanh nghiép khéng téng cung vai téc dé tang trudng FDI.

Du ki&n sang ndm 2018, cdc doanh nghiép FDI c6 xu huéng su chuyén dich co cdiu ddu tu, tép trung nhiéu
nhdt & linh vuc Nang luong, Khi, Nuéc. Hién tai, KBC chui yéu thu hit cdc doanh nghiép FDI thudc linh vuc
cébng nghé cao do do cling & mdt rdi ro cho KBC trong ndm 2018. BE ing pho véi xu husng nay, KBC dé
va dang xdy dung cdac k& hoach hop tdc dau tu véi cac Tap dodn Nang luong cung phdt trién théng qua
hinh thuc lién doanh, lién két.

O Ruiro tu viéc quan ly dong tién khéng hiéu qua

KBC d& gdp phdi rdi ro khi s&r dung ngudn vén vao déu tu da nganh giai doan 2009 - 2010. Vi vay, huy
déng ngudn vén va st dung van 1& bai todan luén dusc can nhdc déi véi KBC dé ddm bdo dong vén sinh
I&i vira dat muc tiéu thuc ddy tang trudng doanh nghiép va bdo toan vén khi gdip kho khdn trong viéc
trién khai du an.

N&m 2017 Ban tai chinh cta KBC da tiép cain cac té chuc tai chinh trong va ngodi nuéc thu xép ngudn
v8n tdi tro v8n cho cdc du an cta KBC, tiép cdn cdc quy ddu tu, cac cd nhdn mua trdi phiéu ctia doanh
nghiép dé tdi co cdu khodn no cl phdt sinh tir ndm 2009 va bé sung ndng luc tai chinh cho doanh nghiép.
KBC khéng gdip ri ro gi vé quan ly dong tién trong ndim 2017

Trong ndm 2018, KBC s& cé mdt s6 ap luc bdi cac khodn vay dén han, mdc du dong tién thu duoc KBC co
thé ddp ung khodn vay dén han, tuy nhién KBC van phdi lép cdac k& hoach thu x&p nguén vén dé ddau tu,
tao ra dong tién dé thanh todn cdc khodn no dén han.

[0 Ruiro khac

Cdéc KCN dang hoat ddng cé thé khdng trdnh khdi cac rdi ro nhu: Hién tuong gdy & nhiém méi trusng tu
cdc doanh nghiép trong KCN, gdp thién tai (bdo lam t8c mai cac cdn nhda xusng); chdy nd (chay nha may
trong KCN); dinh céng lam nglng tré hoat déng san xudt kinh doanh clia cdc doanh nghiép trong KCN,
gday bdt &n an ninh; cac céng ty dang hoat ddng trong KCN bi phd sdn; siic mua clia todn cdu suy gidm
Anh hudng dén hoat doéng xudt khdu hang hoa clia cdc doanh nghiép FDI, vv.
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PHAN 2

TINH HINH HOAT PONG NAM 2017

N&am 2017, t&ng trusng kinh t& ctia Viét Nam va thu hit vén FDI déu dat ky luc trong vong 10 ndm qua. Véi
muc tang trudng GDP dat 6,81%, vuot chi tiéu Quéc hdi dé ra, va tang 0,61% so véi ndm 2016; Vén dau tu
tryc ti€p nudc ngodi (FDI) vao Viét Nam dat 35,88 ty USD, t&ing 44,4% so vai cung ky 2016, vén FDI gidi
ngd@n dat 17,5 ty USD, t&ng cao nhdt tu truéc dén nay (trong vong 10 ndm qua vén FDI thuc hién chi xoay
quan 11-12 ty USD). Trong do, 5 du dn ty dé d& dong gép t6i 12 ty USD, chu y&u trong linh vuc Nang luong
da chiém 40% t8ng FDI vao Viét Nam.

Trong n&m 2017, Kinh t& Viét Nam d& co nhiing budc tdng téc trén nén tang viing chdc bdi cac chi s&
phdn anh 8n dinh kinh t&€ dang dugc cdi thién: Vé ti1é lam phdt, ty 1&é no céng/GDP, téc dd t&ing no cong,
boi chi ngéin sdch, chi thusng xuyén déu co xu husng gidm, vv. Nhu vy, tang truéng kinh t& dang tang
t6c trén nén tang kinh t& vi mé viing chéc hon. Nhé véy, tinh hinh hoat déng kinh doanh clia cac doanh
nghiép Viét Nam néi chung déu khai sdc, hodic co thé xdc dinh rd hon muc tiéu phat trién ndm 2018. KBC
cling 1a mét trong nhiing doanh nghiép co nhiéu co hdi dusc hudng Ioi tu tin hiéu tich cuc cla kinh t& vi
md. Trong n&m 2017, KBC d& ndm bt duoc co hbi dé thuc hién cac giao dich cé quy mé 16n déi véi mang
kinh doanh BBS thuong mai nhu (chuy&n nhuong Du én khdch san Hoa Sen, déu tu va mé ban du an KBT
Phuc Ninh, viv.) Tuy nhién, d&i véi mang thu hat FDI nédm 2017 chua dat ducc k& hoach dé ra, nhung KBC
van khéng ngung nd luc tin tudng rdng khi kinh t& vi mé 8n dinh, FDI ti€p tuc d8 vao Viét Nam thi KBC sé&
n&m bdt ducc nhiing co hdi phat trién.

Duéi day la con s6 mé ta cu thé hoat dong kinh doanh cua KBC trong ndm 2017.

1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Bon vi: Ty VN
CHi TIEU 2017 2016 % THAY DOI
Doanh thu thuéan ban hang va dich vu 1.260,1 1.972,5 64%
Doanh thu cho thué déit 716,7 1.632,1 44%
Doanh thu chuy&n nhuong du an 232,8 218,8 106%
Doanh thu thué va bdn nha xudng 137,0 0%
Doanh thu cho thué kho, cung cdip nuéc sach, dién, 173,6 121,6 143%
xU ly nudc thai, phi dich vu
Doanh thu hoat déng tai chinh 431,4 39 1.106%
Thu nhap khéc 3.4 72 47%
Téng doanh thu 1.694,9 2.018,7 84%
Téng loi nhuén sau thué 618,8 7,3 87%
Loi nhudn thudc vé cac cé déng cua céng ty me 584,5 5574 105%

(Theo bdo cao tai chinh hop nhdt nam 2017)
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Nhu véy, Téng doanh thu hop nhét n&dm 2017 clta Tap dodn dat 1.694.9 ty déng, bdng 84 % so véi ndm
2016, trong dé doanh thu tir hoat déng kinh doanh (cho thué ddét, bdan va cho thué nhda xudng, bdan BBS
va cace dich vy, viv) dat 1.260,1 ty déng chiém 74,3% téng doanh thu clia Tap dodn, bdng é4 % so v&i ndm
2016.

Loi nhudin hop nhdt ndm 2017 ctia Tép dodn dat 618,8 ty ddng, bdng 87 % so véi n&m 2016, Ioi ich thude
vé c8 ddng cong ty me dat 584,5 ty déng béng 105% so véi nédm 2016. Nhu vay, mdc du téng i nhudn
hop nhdt gidm so véi ndm 2016, nhung Igi ich thudc vé cé déng Cong ty me tdng nhe so véi ndm 2016.

Cac yéu t8 chi phi khéng éanh hudng tiéu cuc dén Loi nhudn cla Tap dodn, tdng nhe so vai ndm 2016,
nhung duy tri & muc thdp hon nhiéu so véi nhiing ndm truéc day va so véi quy md doanh nghiép. Chi tiét
trinh bay tai Phan 3 ctia Ban bdo cdo nay.

Tinh hinh thuc hién so vé&i ké hoach

Pon vi: Ty VND
CHI TIEU THUC HIEN 2017 KE HOACH 2017 HOAN THANH
Téng doanh thu 1.6949 2.800 60,5%
Loi nhudn sau thué 618,8 850 72,8%

(*) Nguyén nhan: Bugc Ban TGD bdo cdo tai Phan 3 ctia Ban Bdo cdo nay

2. TO CHUC NHAN sy

HOI PONG QUAN TRI (HDQT)

0 ONG PANG THANH TAM - CHU TICH HPQT

Ong Bang Thanh Tam sinh n&m 1964, t&t nghiép kY su Hang Hai tai Bai hoc Hang Hai, Hai Phong. Béng
thdi, 6ng cé b&ng cl nhan ludt, ci nhan quan tri kinh doanh, Baing Diploma of Business Management cta
Trudng Henley - Anh Qudéc, thanh thao Tiéng Anh.

TU NAmM 1988 dén 1996 6ng cdng tac tai Cong ty van tai bién Sai Gon, sau do, éng lam Téng Giam déc
Coéng ty Bau tu va Céng nghiép Tan Tao tu ndm 1997. Nhé thanh céng trong qud trinh xay dung KCN Tan
Tao vaio nhiing ndm khiing hodng Chau A, 6ng ducc biét dén la ngusi di tién phong trong linh vuc phat
trién KCN. N&m 2002, dng dén Bé&c Ninh, mdt vung dét ndng nghiép kém phat trién, hoang s, dé dat nén
mong cho budc dau phdat trién KCN Qué V& & ddy. Sau 5 ndm di vaio hoat déng KCN nay dé tré nén co
tén tudi tai khu vuc phia Béc, dé la mét trong nhiing thanh céng var su déng gép to 16n cla éng véi tinh
Bdc Ninh. Nh& vaio kinh nghiém daly dan vér tdm nhin dai han, dng khéng nguing phdt trién v ma réng cdc
KCN tur Bdc vaio Nam. Ong l& ngusi am hiéu chinh séch vi mé, ludit trong nuéce va quéc té, do dé éng cling
I& m&t doanh nh@n ¢ vai trd quan trong trong cdac té chiuc doanh nhan, tu vén kinh t& va nhiéu dién dan
qudéc t&. Ngodi ra, 6ng Bang Thanh Tam tung la Dai biéu Quéc héi khoa XIlI.

Sé lugng va ty lé sé hau cé phiéu ndm giir dén 31/12/2017 l&: 75.250.000 c8 phi€u, chiém 16,02%

[0 BA NGUYEN THI THU HUONG - THANH VIEN HPQT KIEM TONG GIAM POC

Ba Nguyén Thi Thu Huong sinh n&dm 1971. Ba c6 bang Tién st Khoa hoc Kinh t& va bang Thac si Quan tri
kinh doanh, thanh thao tiéng Trung va tiéng Anh. Ba déa gdn bé véi KBC tu ngdy déu thanh lap, ba
Nguyén Thi Thu Huong n&m ré nhitng diém manh, diém y&u cta Tap dodn, ti dé chéo Idi Tap dodn vuot
qua nhing ndm thang khing hodng. Ba tung co kinh nghiém trong linh vuc ngoai giao, co vai trd quan
trong trong cdng tac xuc tién quan hé dau tu véi cdc tap dodn 16n cling nhu kiém sodt hoat déng kinh
doanh tai ting KCN. Trén cuong vi T8ng giam déc, bda dd thé hién vai trd quan trong cda minh trong
nhiing cdi cach tién bd dang ké clia cdng ty trong ndm qua. Khi truc ti€p quan ly cdc phong ban quan
tri ndi bd va déi ngoai clia Téng cdng ty, ba Huong chu trong dén tinh than lam viéc cé trach nhiém cao,
tinh ky ludit var tinh than doan k&t gitia tap thé can bd nhu phén quan trong nhét trong su phat trién cla
cdng ty. Ba d& ducc Chu tich Nusc CHXHCN Viét Nam t&ing Huén chuong Lao ddéng hang Ba; Bang khen
cla Tha tuéng Chinh pht do d& cd nhiéu thanh tich trong cdng tac ti ndm 2002 d&n ndm 2006, gop
phan vao su nghiép xay dung Chu nghia X& héi va Béo vé T8 quéc tai Quyét dinh s& 1539/QD-TTg ngdy
14/11/2007 ctia Tha tudng Chinh Phu, vv.

S6 luong va ty lé sé hiu ¢ phiéu ndm gia dén 31/12/2016 la: 299.478 c8 phiu, chiém 0,06%

O ONG NGUYEN VINH THO - THANH VIEN HPQT

Ong Nguyén Vinh Tho sinh n&m 1948, 1& k¥ su Hang Hai v Clr nhan Tai chinh Doanh nghiép. Ong Tho cé
nhiéu nam kinh nghiém quan ly, gitr vi tri trong trdch & nhiéu Céng ty trong linh vuc dau tu kinh doanh phat
trién KCN, KBT tai phia Nam. Ong Tho dudc bdu vaio thanh vién HPQT clia KBC tif ngay 21/4/2017 cho
nhiém ky 2017 -2020.

S6 luong va ty lé sé hiu ¢ phiéu ndm gia dén 31/12/2017 la: O c& phiéu, chiém 0%

O ONG PHAM PHUC HIEU — THANH VIEN HDQT

Ong Pham Phuc Hiéu sinh n&m 1978, dusc bd nhiém lam Pho Téng gidm ddéc, kiém K& todn trudng ké tur
ngay 08/12/2012, b& nhiém lam thanh vién HDQT ti ngdy 26/04/2014. Hién nay 6ng clng & ngudi ducc
ay quyén coéng bd thang tin ctia KBC. Ong Pham Phuc Hiéu cé bdng cif nhan tai chinh ngan hang, thac
s quan tri kinh doanh. Ong d& gdn bo véi KBC hon 10 ndm trdi qua nhiéu cusng vi qudn ly tai chinh tai
KBC va cdc cong ty thanh vién. Vi vay, 6ng I& ngusi am hiéu séu vé linh vuc tai chinh cling nhu céc hoat
déng kinh doanh cua Tap doan. Thai gian, trinh dd, kinh nghiém dé khdng dinh 6ng Pham Phuc Hiéu tré
thanh moét trong nhimng thanh vién quan trong khéng thé thi€u trong ban l&nh dao cta Tap dodn.

S6 luong va ty 1é sé hau cé phiéu ndm gia dén 31/12/2017 la: 22.817 c8 phiéu, chiém 0,005%

O ONG HUYNH PHAT - THANH VIEN HPQT BPOC LAP

Ong Huynh Phdt sinh n&m 1966 coé bé&ng C nhan tdi chinh k& todn. Ong Phat tham gia HDQT cuia KBC tur
14/06/2013 vé&i tu cach & thanh vién déc lap. Vai kién thic chuyén nganh vé linh vuc tai chinh k& todn va
nhiéu n&m kinh nghiém lam viéc trong linh vuc kinh doanh KCN, 6ng thudng xuyén dua ra nhiing y kién gid
tri trén nhiéu mgt va khach quan trong mdi quyét dinh cla HPQT.

S6 luong va ty lé sé hiu cé phiéu ndm gia dén 31/12/2017 la: O c& phiéu, chiém 0%
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BAN TONG GIAM POC

O BA NGUYEN THI THU HUONG - TONG GIAM POC

(P& gisi thiéu tai muc Héi déng quan tri)

O ONG PHAM PHUC HIEU - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH TAI CHIiNH, KIEM NGUOI PUGC UY
QUYEN CONG BO THONG TIN

(P& gisi thiéu tai muc Héi déng quan tri)

0 ONG PHAN ANH DUNG - PHO TONG GIAM BPOC PHU TRACH KY THUAT

Ong Phan Anh Diing sinh n&m 1969, hién 1& Phoé Téng gidm déc phu trdch qudn ly cdc du dn var phu trach
mang k¥ thudt xdy dung ctua Cong ty. Ld mdt ngusi cd bé day kinh nghiém trong qudn ly cac du dn nha
& dé thi cling nhu quan ly, gidm sat cdc van dé ky thudit clia du dn, truée day éng dé ting gitr chiic Gidm
déce ky thuat ctia KBC va dugc bé nhiém lam Pho Téng gidm déc ké tur ngay 1/6/2011. Ong Phan Anh
Diing cé b&ng Thac s qudn tri kinh doanh v& bang k¥ su xay dung.

S6 luong va ty lé sé hiu cé phiéu ndm gia dén 31/12/2017 l&: 11.500 c8 phiéu, chiém 0,00002%

O BA NGUYEN MY NGOC - PHO TONG GIAM POC PHU TRACH KINH DOANH

Ba Nguyén My Ngoc sinh n&dm 1972, dé tét nghiép cir nhan ngoai nglr v cir nhan tai chinh ngéan hang. Ba
Ngoc co 13 ndm cdng tdc tai cdc cong ty nudc ngodi, ba théng thao ti€ng trung va tiéng anh. Vai kinh
nghiém va tinh than trdch nhiém cao. Ba Ngoc dugc bé nhiém lam Pho téng gidm déc phu trdch kinh
doanh clia Tap dodn ké ti ngdy 2/2/2015. Gia nhép Tap dodn KBC tu ndm 2008, ba Ngoc, |& nhan t8
quan trong trong ban l&nh dao ctia KBC, & ngudi nédm ré cdc trién vong kinh doanh clia Tép dodn. Ba dé&
cé nhiéu dong goép, thanh tich xudt sdc trong trong céng viéc thu hut va dam phan thanh céng véi nhiéu
tép dodan I6n déu tu vaio cac KCN cla KBC.

S6 luong va ty lé s6 hiu cé phiéu ndm gior dén 31/12/2017 la: O c6 phiéu, chiém 0%

SO LUONG CAN BO NHAN VIEN

CO CAU NHAN DU TAI CONG TY ME

CAN BO CONG NHAN VIEN SO LUONG (NGUOI)
Trén Pai hoc 12 6,7%
Pai hoc 75 419%
Cao ddang va trung céip 20 N,2%
Cong nhan ky thuat 21 1,7%
Luc lugng bao vé an ninh 51 28,5%
Téng céng 179 100%

O Téng s8 nhan su tinh dé&n 31/12/2017 cla Céng ty me & 179 ngudi, tang thudn 16 ngusi so véi nam 2016.

O T6ng s6 nhan su ctia ca Tap dodn tinh dén 31/12/2017 & 478 ngudi tang thudin 40 ngudi so v&i nam 2016.

CHiNH SACH TUYEN DUNG VA SU DUNG NHAN sU

Puoc ban hanh dua trén nguyén tdc hiéu qud va cdng bdng, bdo d&dm dung ngudi dung viéc, dédm bdo
dat hiéu qud cao nhdét. Phuong chém tuyén dung cla Tap dodn |& thu hut ngudi tai, tuyén dung dung
ngQudi theo tiéu chudn quy dinh va bé tri dung viéc dé phdt huy ndng luc, sé trusng clia ngudi lao dong.
KBC luén tao moi diéu kién dé mébi cd nhan phat trién nghé nghiép déng thsi xay dung mét luc lucng
nhan vién chuyén nghiép cho Tap doan.

CHE PO LUONG, THUONG, PHU CAP

Ché& a6 luong, khen thudng var phuc Isi dudc xay dung can bdng véi su phat trién clia doanh nghiép. KBC
thuc hién day di ch& dé déng bao hiém x& hoi, bao hiémy t& va bdo hiém thdt nghiép cho toain bd ngusi
lao déng. Cudi nam 2017, t8ng thu nhdp binh quéan cla cdn bd céng nhan vién cla KBC dat 14,2 triéu
déng/ngudi/thang, tang 18,3% so véi nam 2016.

Ngudi lao déng ducc hudng ché dé nghi phép theo Ludit lao déng. Céan bd cdng nhdn vién cla Céng ty
ducc hudng cdc khodn phu cdp tuy theo tinh chdt cong viéc nhu: Phu cdip trdch nhiém, phu cdp kiém
nhiém, phu cdip an trua, dilai, dién thoai, thué bao dién thoai hang thang, vv. D& ddm bdo suic khde cho
can bd nhan vién, Tap dodn t6 chuc bé&p an tai van phong vaéi cdc san phdm sach ducce tang gia truc
tiép, hang nam Tap dodan déu t8 chuc cho todan bd can bd nhan vién khdm bénh tai Medlatec.

Ngoadi ra, m&i n&dm Tép doan déu té chiic mdt chuy&n tham quan nghi mat cho todn bd nhan vién, cling
nhu t& chuc nhiéu budi sinh hoat tép thé. Hoat déng Cong dodn, doan thé cling thusng xuyén duoc t8
chuc, déng vai tro quan trong trong moi hoat déng clua cdn bd céng nhdn vién.
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3. TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN
O Quy dat cua tép dodan

Téng quy ddt dau tu cla cd Tap dodn hién nay dang s& hitu hon 5.174 ha dét KCN va 1.060 ha dét KBT
té&p trung & c& ba mién Bdc — Trung — Nam. Nam 2017, KBC dé& ky hop déng hop tdc kinh doanh véi Céng
ty C& phan Bia ¢ Vién Bong, dé phat cac du an ma céng ty ndy 1& chi déu tu, nhdm tang quy dét tai
Pa Néng.

O  Vitricdc du an cua KBC

Béc Giang
KCN QUANG CHAU
KBT QUANG CHAU

Béc Ninh
KCN QUE VO HIEN HOU
KCN QUE VO MO RONG
KCN NAM SON HAP LiNH
KCN DAl DONG HOAN SON GD 1
KCN BAI PONG HOAN SON Gb 2
KBT PHUC NINH

Hai Phong
KCN TRANG DUE |
KCN TRANG DUE II
KCN TRANG DUE Il
KBT DICH VU VA NHA & CONG NHAN

Hué
| KCN SAI GON CHAN MAY

”y

Da Néang
KCN HOA KHANH MO RONG
KCN LIEN CHIEU
KDT DRAGON CITY PARK
BAU TRAM LAKESIDE PARK

Binh Dinh
KCN SAI GON NHON HOI

Y
A

Hé Chi Minh
KCN TAN PHU TRUNG
KHU NHA © CONG NHAN TAY BAC - CU CHI

O  Tinh hinh d&u tu chung

N&m 2017, t8ng gid tri déu tu truc tiép vaio cac du an KCN, KBT cuia Tap dodn & 5794 ty ddng, bang 83,1%
so v6i nam 2016. Cu thé, KBC tap trung trién khai dau tu ha tang cdc du an sau:

- KCN Nam Son Hap Linh san I&p dat gan 100ha, t8ng gid tri d&u tu trong n&m hon 55 ty déng;

- KCN Qué V5, KCN Qué V6 mé rong dd thuc hién dén bu 20ha KCN Qué V& md rong, trién khai ép coc
x&y dung 7 cdn nha xudng (gan 15.480m2 nha xudng): ladm dusng, san Idp , thodt nuéc nusc mua, thodt
nuéce thai téng gid tri ddu tu trong Nam 1&1122,2 ty déng;

- KCN Quang Chéau hoan thanh xdy dung 7 cdn nhd xudng, hodan thanh 1.500 m dudng, san ldp mdt bang
vy, téng gid tri dau tu 1a172,9 ty déng;

- KCN Tréing Dué d& dén bu xong 100% giai doan 2; dén bu 38,7/42 ha KBT Trang Dué, dau tu cdc hang
muc ha tang cdp nuéc, giao théng, san ldp mdt bang, vy, t8ng gid tri d& dau tu trong n&m I& 236,7 ty
déng.

- KCN Tan Pha Trung thuc hién dén bu va san I8p m&t bang trong ném 71,2 ty déng.

- KBT Phc Ninh trién khai nhanh v& manh nhét trong ndm 2017, dé& thuc hién cdc cdng viéc nhu: Ra pha

bom min trén todn bd dién tich ctia du an; Bao hd diéu hoa vai dién tich khodng 3,2ha; Thi céng san nén,
trién khai dau tu xa@y dung ha tang trén dién tich khodng 22ha; Xéy dung hang réio bdo vé bao quanh khu
vyc 22ha va khu 6,3ha; Bad xdy dung va hodn thién mdt ngodi 19 cdn nha xdy thd va dang tién hanh thi
cong xay dung 17 cdn nha tai m&t dudsng Ddu Mé&; T8 chuc 1& déng thé va thuc hién cong téc chud@n bi
dé thi cdng khu cdy xanh k&t hop vui choi tré em va thé duc ngodi trdi; HS tro nhén dan Khu Phuong V§
dau tu xay dung mot s& tuyé&n dusng Khu dén cu dich vu Phuong V§ 2, phuang Vi Ninh. T8ng gid tri dau
tu trong n&m tai KBT Phuc Ninh lar 43,6 ty dong
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O Cdac khodn déu tu vaio cong ty lién k&t var ddu tu tai chinh dai han

Téng gid tri dau tu ctia Coéng ty me vao céng ty lién k&t tinh theo nguyén gida 11 723,7 ty déng, gid tri thuan
tai 31/12/2017 con la 388,3 ty dbng tang 7,5% so vai ndm 2016 do hodn nhdp du phong tU khodn ddu tu
vaio Céng ty C8 phan Cong nghé Vién théng Sai Gon (SGT), trich lép du phong la 335,2 ty déng gidm so
v6i ndm 2016. Viéc trich 1ap du phong chu yéu do viéc gidm gid clia ¢8 phiu Cong ty CS phdn Cong nghé
Vién théng Sai Gon (SGT). Tuy nhién, tir 2015, 2016, 2017 Isi nhudn cta SGT dé téng déan tré lai, dong gop
vao khodn 1&i tir cdng ty lién két cla Tap dodan la 21,4 ty déng trong 2017

Cdc khodn dau tu vaio Cong ty C6 phan Bau tu Sai Gon — Hug, Cong ty C8 phan Bau tu Phat trién Ha
tang Khu Céng nghé cao Sai Gon, Céng ty C8 phén Scanviwood lam cho Tap dodn phai ghi nhdan khodn
16 tur cdng ty lién két trong n&m 2017 la: 2,8 ty ddng

P&i v&i cac khodn dau tu tai chinh dai han, KBC s& hitu dudi 20%, ¢ t8ng gid tri ddu tu 1 448,5 ty ddng
khéng thay ddi so vai ndm 2016, trich 1ap du phong 39,7 ty déng do anh hudng ti khodn dau tu vao Céng
ty ¢8 phdn Khodng san Sai Gon Quy Nhon (SQC). Trong s6 cdc khodn dau tu dai han thi khodn déu tu
vao SQC la 339 ty déng, chiém 75,6 % t8ng gid tri ddu tu tai chinh dai han; cac khodn déu tu vaio KCN &
68 ty déng, chiém 15,2% t8ng gid tri déu tu tai chinh dai han (bao gém cdc KCN & Ba Néng, Binh Phudc,
Nhon Hoi); cac khodn dau tu khac 41,5 ty chi@m 9,3% téng gid tri dau tu tai chinh dai han.

Mdc du, cac danh muc dau tu vao cdng ty lién két, cdc khodn dau tu ddi han chua mang lai loi nhuén
cho KBC song cdc doanh nghiép ndy hién dang s& hitu quy dait KCN |a 2.074 ha tuong duong véi 1.457ha
ddt thuong phdm, dét thuong phdm con lai la 1.143ha la tai sén gia tang gid tri cho KBC trong tuong lai.

TINH HINH HOAT DONG VA TRIEN VONG CAC DU AN

CAC DU AN THUOC CONG TY ME QUAN LY TRUC TIEP
0 KCN Qué Vé

KCN Qué V& tai tinh B&c Ninh co téng dién tich 611 ha, trong dé KCN Qué V& hién hiru (300ha) di véio hoat
déng t ndm 2003; KCN Qué V& md réng (311 ha) di vao hoat dong ti ndm 2006. Bay la 2 KCN dau tién
tao lap gid tri gia tang va thuong hiéu cho KBC, I& mé hinh dién hinh dé xdy dung va phat trién cac KCN
hién dai cta Tap dodan tai mién Bdc. Vi vi tri chién lugc n&m tai trung t&m kinh t& mién Béc, hé théng
dusng giao théng thudin Igi va da dang, cdc KCN nay dé thu hit dugc nhiéu Tap dodn co tén tudi lén nhu
Canon, Foxconn, Tokyo Ink, VS Industry, Hanwha va hang loat doanh nghiép Bai Loan, Han Quéc.

Tai hai KCN nay KBC d& va dang xdy dung hon 60 cdn nhd xudng va van phong véi muc dich cho thué
va& ban. S&n phdm nha xudng dé ddp ung nhu cdu clia cdc doanh nghiép FDI Ia cong ty vé tinh, cong ty
thu cdip clia cac tép dodn 16n, gidp gidim thiéu rdi ro déu tu cling nhu rut ngdn tién dé khi déu tu vao Viét
Nam. Todn bd cdc cdn nha xudng dé ducc bdan va cho thué 100%, ddu n&m 2018 KBC dang xd&y maéi 07
cdn nha xudng.

Trong n&m 2017, Téng doanh thu cla céng ty me dat 1& 1.041,4 ty déng, loi nhudn sau thu& dat 568,2 ty
déng. Trong doé, doanh thu tir viéc cho thué dét KCN (4,7ha), ban KBT Phic Ninh (1,5ha) vé doanh thu cac
dich vu chiém 41,3%, doanh thu do chuy&n nhuong ¢& phan lién quan dén du an Khach San Hoa Sen va
thu nhdp tai chinh ghi nhén vao doanh thu tai chinh chi€ém 58,3%.

K& hoach phdt trién 2018: KCN Qué V& hién hitu con lai 5,27 ha dét thuong phdm, ty 1€ 18p ddy 97%; KCN
QUE& V& mé rdng con Iai 55,8ha dét thuong phdm, ty 1& 18p day 65%. Nam 2018, KCN Qué V6 du sé xay méi
khodang hon 20 cdn nha xudng, tép trung thu hat cdc khdch hang dén ti Bai Loan, Han Quéc, Hong Kéng
va vé tinh clia SamSung, v.v.

O KCN Nam Son Hap Linh

Téng dién tich 432,5 ha tai tinh B&c Ninh cé vi tri dia ly thudn Ii tiép gidp véi dusng quéc 16 18B, cach nha
mdy Samsung 15km, thudin Ioi vé k&t n&i giao thdéng véi cang bién, san bay, dang la diém dén ducc nhiéu
nhd dau tu quan tédm. KCN ndy cé téng dién tich déit thuong phdm udce tinh 283,11 ha, c6 100 ha d& dén
bu la KCN cé tiém nang phdat trién trong ndm 2018 va cdc ndm téi ctia Tap dodn.

N&m 2017, KCN ndy d& ddu tu thém 55 ty déng cho san I8p, dién tinh ddt dé san Idp gén 100ha. Tai tinh
Bdc Ninh dién tich dét danh cho phdat trién KCN gén nhu khéng con, cac KCN dang hoat déng ctia KBC
co ty lé 18p day da dat & muc cao. Vi vay, KCN nay la quy dét quan trong dé phat trién kinh doanh cuia
Tap dodn trong nhimg ndm téi. Téng gid tri d& ddu tu 2897 ty ddng tang 23.4% so véi nam 2016,

K& hoach phat trién 2018: Tiép tuc d&y manh hoan thién co s& ha tang dé sém dua vao kinh doanh.
O KBT Phuac Ninh

KBC I& cht déu tu Dy én Khu D6 thi Phic Ninh = B&c Ninh, co téng dién tich 136,47 ha ndm tai trung tém
Thanh phé Bé&c Ninh, d& dén bu 75ha, dusc ban giao trén thuc dia khodng 65ha, ndp tién si dung dét
gdn 171 ha ddt thuong phdm, d& hodn thién xay thd 19 cdn biét thy, d& mdé ban tiéu khu 6,27 ha va 22ha.
Du &n Phuc Ninh dang [& mdt trong nhiing du éan thu hit hang trdm nhd déu tu quan tédm trong ndm 20717,
N&am 2017, du an dé& ducc dau tu thém 43,6 ty ddng, ghi nhdn doanh thu 232,8 ty déng (1,5ha). Trong ndm
du an dé ky k&t Thda thudn ddt chd cdc 16 biét thu trong tiéu khu 22ha va 6,27ha véi téng gid tri Théa
thudin chua dugc ghi nhén doanh thu uéc tinh 1.361 ty déng.

K& hoach phat trién 2018: Tiép tuc hodn thién ha tadng ban giao cho khdach hang cac 16 dét d& dat chd
va md& bdn cac dot maéi trong tiéu khu 6,27ha var 22ha.

O Du An Khu Ngoai Giao Doan — Ha Noi

Du &n cé téng dién tich 20.000 m2 thudc khu vuc dang phd trién tai Thi dé, ndm trén dusng Pham Van
Péng Ha Néi, ngay sat canh Céng vién Hoa Binh. Trong n&m cong ty dd 1ap cong ty con la Cong ty TNHH
MTV Dau tu NDG, dé quan ly phat trién du an. Du éan dang trong qud trinh bdt ddu trién khai.

Trén day la tinh hinh hoat déng va ké hoach phat trién cac du an chinh do céng ty me lam chu dau tu:
Tai ngay 31/12/2017, téng tai sédn céng ty me dat 10.831,1 ty déng, du no géc cac khodn vay ngén han,
dai han la 2.128,8 ty déng tdng 56% so véi ndm 2016, 1&i vay phai tra 7779 ty déng (day la khodn l&i vay
lay ké tu nédm 2012 ducc gia han dén nédm 2020 sau khi thanh todn no géc tai Pvcombank).

Téng doanh thu cua cdéng ty me ném 2017 dat 1.041,4 ty déng bang 183,1% so véi nédm 2016, Igi nhuén
sau thué dat 568,2 ty déng, bang 170,3 % so véi ndm 2016.
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CAC DU AN THUOC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

0 Céng ty Trach nhiém hiu han Mét thanh vién Phat trién D6 thi Trang Cat (TCC)

- Dia chi: Khu Bai Triéu, Phusng Trang Cat, Quan Hai An, Khu KT Binh Vi — Cat Hai, T.P Hai Phong
- Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bdt déng sén ha KCN va KDT

- Vén diéu lé: 1.500 ty déng

- Ty lé ndm git ctia KBC tai TCC Ia 100%

TCC I& cht déu tu Du éan KBT va Dich vu Traing Cat cé téng dién tich 584.9 ha, d& dén bu 511 ha. Té8hg muc
dau tu ha tang du kién Ia: 6.300.000.000 déng (Sau nghin ba trdm ty déng). Téng gid tri dé& ddu tu 3.475,1
ty déng, bao gém chi phi dén bu, xay dung dung ham chui dén tir dusng cao t&c Ha Noi — Hai Phong dén
Du dn va v8n hoa l&i vay dé thuc hién.

Chién lugc phat trién du an du kién phdt trién theo huéng xdy dung khu chuyén sau Viét Nam véi cdc déi
téc nuGe ngodi. Vi vy, tuy theo tinh hinh phat trién gilra Viét Nam va cde nuéce trong nhiing ndm téi thi
KBC sé& xday dung k& hoach phat trién chi tiét.

0 Coéng ty C6 phan KCN Sai Gén - Hai Phéng (SHP)

- Dia chi: Khu Céong nghiép Trang Dué, x& Lé Loi, huyén An Duong, Thanh Phé Hai Phong, Viét Nam
- Von diéu lé: 416 ty

- Nganh nghé kinh doanh chinh: hoat déng trong linh vuc kinh doanh bd&t déng sén KCN va KBT
- Ty lé ndm gitr cua KBC tai SHP hién tai Ia 86,54%.

SHP & chd déu tu du an KCN va KBT Trang Dué, KCN thudc khu kinh t€ Binh Vi — Cat Hai Hai Phong, cé
chinh sach uu déi cao nhét & Viét Nam. Cac nha dau tu tai KCN sé& nhdn ducc nhing uu ddi t6i da vé thué
nhu: mién thué thu nhap trong 4 n&m, gidm 50% s& thué phdi ndp trong 9 ndm tiép theo, thué sudt thué
thu nhap la 10% trong 15 ndm ndm déu, mién thué nhap khdu ddi véi ddi vai hang hda nhap khdu theo
quy dinh, mién 50% thué& thu nhap d&i véi ngudi lao déng lam viéc trong KCN, viv.

Giai doan 1du &an c6 dién tich 1&187.8 ha, dé Idp day 99%, giai doan 2 trién khai ddu tu v kinh doanh tur
dau nam 2015, co dién tich 214,2 ha tuong ducng vaéi 133 ha dat thuong phdm, dét thuong phdm con lai
30,6 ha.

Pay & KCN cé téc dé 18p ddy nhanh nhdt trong cdc KCN cla KBC. KCN Trang Dué dé thu hut ducc 43
nha dau tu, trong doé 83% Ia nhda dau tu nudc ngodi, mét s8 nha dau tu lén co thé ké dén nhu la LG Elec-
tronics, LG Display, Dongjin Techwin Vinag, Asia Plastic J.S.C, Haengsung Electronic, Heesung Electronics,
Innotek vv. Téng doanh thu ctia SHP n&m 2017 dat 351,2 ty déng bdng 41% so v&i ndm 2016, Isi nhudn sau
thué& dat 131,8 ty déng bdng 41,4% so véi ném 2016.

Ngodi ra SHP con la chi dau tu du én KBT Traing Dué, dién tich 42ha, trong ndm du an dé trién khai dén
bu 37/42 ha, hién du adn dang ti€n hanh ladm ha tang.

K& hoach phat trién 2018 clia céng ty SHP sé tap trung hodn thién ha téng, thu hat déu tu, Idip ddy KCN
Trang Dué giai doan 2. Hoan thién tha tuc phap ly, gidi phong mat bang cho giai doan 3 cta KCN Trang
Dué c6 dién tich 687 ha. Béng thai, SHP sé tién hanh md ban KBT Trang Dué Hai Phong trong n&m 2018.

[0 Céngty Cé phan KCN Sai Gon Béc Giang (SBG)

- Pia chi: KCN Quang Chau, x& Quang Chau, huyén Viét yén, tinh B&c Giang
- Ngénh nghé kinh doanh: Kinh doanh ha tang KCN

- Vén diéu lé: 220 ty déng

- Ty lé biéu quyét 80,8%, ty |& Igi ich 7793%

SBG & cht ddu tu du én KCN va KBT Quang chau: (1) KCN Quang Chau ndm tai huyén Viét Yén, tinh Béc
Giang, c6 téng dién tich 426 ha, tdng dién tich dat thuong phdm I 275,6 ha, dé 1&p day 479%, dién tich
ddt thuong phdm con lai 143.5 ha, dién tich dét con phdi dén bu 111,8 ha. Du an ¢é vi tri thudn Isi ném lién
ké va&i tinh Bac Ninh, cach KCN Qué V& khodng 2km va ndm trén truc giao théng gitia nhiéu khu san xudit
I6n. KCN ndly dé thu hat duoc 14 tap dodn nudc ngodi, cdc doanh nghiép tiéu biéu d& dau tu tai KCN
Quang Chau nhu la: Nichirin Viet Nam Co., Ltd, Umec Vietnam, Crystal Viét nam, JA Solar, ZYF, Luxshare -
ICTv.v. Nam 2016, KCN Quang Chau dé rdt thanh cong trong viéc thu hdt dau tu sau nhiéu ndm khéng thu
hut dugc khdch hang ndo. Nadm 2017 KCN Quang Chéu dé ghi nhdn doanh thu cta 7 cdn nhda xudng quy
mo 27448 m2. Tai ngay 31/12/2017, t6ng doanh thu ctia SBG cho n&m 2017 1&1 245,8 ty ddng bdng 38,1% so
v6i n&m 2016, loi nhudn sau thué dat 54,7 ty déng béng 22,3% so v&i ndm 2016.

K& hoach phat trién trong néim 2018: KCN ndly sé tiép tuc xuc tién manh cac hoat ddng thu hut déu tu, du
kién ti€p tuc xay dung 10 cdn nhd xudng dé cho thué. Trong Quy 1/2018 KCN nday dang xay 3 cdn nha
xudng theo don ddt hang cla khdch hang.

0 Coéng ty Cé phan Phat trién D4 thi Sai Gon Tay Bac (SCD)

- Pia chi: ﬁlp Tram Bom, quéc 16 22, x& Tan Phu Trung, huyén Cu Chi, Thanh phé HCM
- Ngénh nghé kinh doanh: Kinh doanh bdt déng sén ha téng KCN

- Vén diéu lé: 500 ty

- Ty lé biéu quyét Ia 74,3%, ty 1& Igi ich 72,44%

SCD la cht ddu tu du édn KCN Tan Phu Trung tai huyén Cu Chi, cach trung tdm Thanh phd HCM 25km, cé
téng dién tich 542 ha, dién tich dét thuong phdm 314 ha, ty & I&p day 1 31%, dién tich dét thuong phdm
con lai 216.6 ha, dat con phdi dén bu 6,4ha gidm 78,5% so véi ndm 2016. Nam 2017 KCN Tan Phia Trung dé
cho thué 14,5 ha. Ngodi ra, SCD con & chd déu tu du an khu nha & cdng nhén quy mé 47,7 ha. Du an BDS
ndy nhdm cung Ung nhu cdu nha & sinh hoat cho luc lucng lao déng trong KCN, du kién 7.800 ngudi. Tai
ngdy 31/12/2017, t8ng doanh thu cla SGTB cho ndm 2017 dat 233.3 ty déng bdng 1389 % so vai 2016, Ioi
nhudn sau thué dat 75,3 ty déng bdng 1759% so v&i ném 2016

K& hoach phat trién Nam 2018: KCN Tan Pha Trung cé nhiéu Ioi thé vé vi tri, vé quy ddt sdn sang cho thug,
ddap ung nhu cdu khach hang, téc dé phat trién kinh doanh duy tri muc dé tang trudng 8n dinh qua cdc
nd&m gan day. KCN nay sé tap trung xdy dung chién lugc kinh doanh phut hop, ky vong thu hit cdc vé tinh
cta SamSung tai Thanh Phd H6 Chi Minh.
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[0 Céngty Cé phan Pau tu Sai Gon Hué (SGH)
- Bia chi: 58 15 Nguy&n Hué, Thainh Phé Hué
- Vén diéu lé dang ky: 350 ty déng

- Hoat déng chinh: Dau tu, xay dung va kinh doanh co s& ha tang trong va ngodi KCN, khu dan cu-dé
thi, khu tdi dinh cu, khu nha & céng nhdan; xdy dung céng trinh céng nghiép va dan dung, giao théng,
cdng trinh dién dén 35KV

- Ty lé ndm git cua KBC tai SGH hién tai la 28,14%

SGH la cht déu tu Dy an déau tu xdy dung ha tang KCN va Khu phi thué quan Sai Gon - Chan May. KCN
ndy cé téng dién tich 650 ha n&m tai x& Loc Tién, Loc Vinh, huyén Pha Léc Thita Thién Hué. Vi tri chién luoc
clia KCN ndm cdch trung t&dm thanh phé Hué 50km, trung tam thanh phé Ba Néng 32 km, géin sén bay
va& cang bién. Hon nira, KCN nay thudc Khu kinh t& Chan May Lang Cé. Vi vay, cdc nha dau tu tai KCN ndy
s& duoc hudng nhiéu uu dai mién gidm thué& quan cho cd doanh nghiép va ngusi lao déng tai day theo
chinh sach ctia ddc khu kinh té&. Hién nay, du an dé dén bl 73,24 ha, xady dung 7 cdn nhd xudng cé dién
tich 25.515 m2. Du &n chua thu hut duge déu tu.

0 Céngty Cé phan Vién Théng Sai Gon (SGT)

- Pia chi: L6 46, cong vién Phan mém Quang Trung, phusng Taén Chdnh Hiép, quan 12, thanh phd H6 Chi
Minh, Viét Nam

- Vén diéu lé: 740 ty déng

- Hoat déng chinh: Dau tu kinh doanh ha tang, cao 8¢, cho thué KCN; Phan phdi cac sén phdm céng
nghé théng tin; Dich vu truyén hinh; Dich vu vién théng

- Ty lé ndm git cua KBC tai SGT hién tai [ 21,48%

SGT l& chd déu tu Du dn déu tu xay dung ha téng KCN Bai Béng Hoan Son, Béc Ninh. KCN co téng dién
tich giai doan 11a 268 ha thudc dia ban tinh Bdc Ninh, d&n ndm 2016 giai doan 1dé& ducc 1&p day. Hién
SGT dang chudn bj trién khai giai doan 2 co dién tich 96ha. Nam 2017, SGT déng gop vao Isi nhuén hop
nhdt truéce thué cta KBC 1a 21,4 ty déng.

Trong ném, cdng ty d& thanh lap thém 02 céng ty con la Cong ty TNHH Mét thanh vién dau tu NGD va
Céng ty TNHH MTV Kinh doanh Vé&n phong va Nha xuéng Kinh Bac do KBC sé hiu 100%. Tuy nhién, céac

cdng ty nay chua phat sinh sé liéu bao cdao.

4. TINH HINH TAI CHINH
a. Tinh hinh tai chinh nédm 2017

Pon vi tinh déng

CHi TIEU NAM 2017 NAM 2016 % TANG/(GIAM)

Téng gid tri tai sén 15.779.767538.270  14.657.547.795.899 1077
Vn chu sé hiu 9038107349299  8.621.089944 484 104,8
Doanh thu thudn 1.694.922.374.570 1972.459.422.710 84

Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh 813.430.381901 914.642.888.677 889
Loi nhudin truéc thué 811.539933.682 $22.018.821.422 88,1

Loi nhuén sau thué 618.777162.815 711.284.966.641 86,9
L&i co ban/1c8 phigu (déng) 1.244 1.186 1049

(Theo bao cdo tai chinh hop nhét dé@ duoc kiém todn 2017)

O Nguyén nhan thay déi Tai San va Vén chi sé hau

Vé téng Tai San: Téng tai sén clia Tap dodn bdng 107,7% so véi nédm 2016, téng vén chl s hiiu bdng 104,8%
50 v&i n&m 2016. Nguyén nhan chl yéu Iam cho gid tri t8ng tai sén thudn tang hon 1122 ty déng chl yéu
do tai sén ngdn han t&ng chiém 65% (tién mat t&ng trén 209 ty déng tuong ducng véi t&ing 71% so véi cung
ky do tién khach hang dat coc du an KBT Phac Ninh). Ngodi ra con cé su déng goép cla cdc khodn phai
thu ngén han t&ng 363 ty déng (do hoat ddng ban hang mang lai), phai thu dai han tang 421ty déng (do
cong ty gép vén hop tac dau tu véi Cong ty C6 phan Dia 8¢ Vién Bong).

Vé Téng nguén vén: Su thay d8i ctia T8ng ngudn vén do Téng No phdi trd thudn tang 705,2 ty déng chiém
62.8 % so véi tdng gid tri ngudn vén, chi y&u tir No vay thudn tang 1én 754,8 ty déng théng qua cdc dot
phdt hanh trai phiéu doanh nghiép dé b sung nguén vén kinh doanh, déu tu du én, co cdu ng; Vén chu
s& hiu cla codng ty tang 417 ty déng, tang 5,84 % so vai cung ky chl yéu 1& do Ioi nhudn chua phén phdi
tang.

O Nguyén nhan thay déi Doanh thu - Lgi nhuéan

Téng doanh thu n&m 2017 gidm 323,8 ty déng, bdng 84 % so v&i ném 2016 la do trong n&dm Tép dodn chi
bdan 41,8 ha b&ng 37% so v&i ndm 2016 (d& bdn 112,8 ha). Trong doé; dét dé ban tai cadc KCN Quang Chau
(SBG la 59 ha), Trang Dué (SHP 1&116,6 ha), KCN Tan Phu Trung (14,5ha) va KCN Qué V& |a 4,7 ha). Bong gop
vao téng doanh thu cta tép dodn con cé doanh thu ti chuyén nhugng du an Khach San Hoa Sen va thu
nhd&p tai chinh la 431,4 ty déng, chiém 25,5% Tng doanh thu. Nhu vay, Loi nhudn sau thué ctia Tap dodn
n&m 2017 dat 618,8 ty déng, bdng 87% so v&i nam 2016.
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b. Cac chi tiéu tai chinh

CAC CHi TIEU NAM 2017 NAM 2016

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

+ Hé s6 thanh toan ngdn han: 4,13 3,86
Tai s&n ngén han /No ngén han

+ Hé s& thanh todn nhanh: 1,63 1,41
(Tai sén ngdn han - Hang tén kho)/No ngdn han

2. Chi tiéu vé co céiu vén

+ Hé s6 No/Téng tai san 0,49 0,41

+ Hé s6 No/V8n chu sé hitu 0,75 0,70

3. Chi tiéu vé ndng luc hoat déng

+ Vong quay hang tén kho (n&m) 0,49 5
+ Gid v8n hang ban/Hang tén kho binh quén 0,75
+ Doanh thu thuan/Téng tdi san 0,49 13%

4, Chi tiéu vé kha ndng sinh I6i

+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn 49% 36%
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué&/Téng doanh thu (*) 37% 35%
+ Hé s& Loi nhudn sau thu&/Vén chi sé hitu 7% 8%
+ Hé s& Loi nhudn sau thu&/Téng tai san 4% 5%
+ Hé s6 Loi nhudn tr hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuén 65% 46%

0 KHA NANG THANH TOAN

Cac chi s6 vé khd ndng thanh todn clia KBC cdi thién dang ké, tich cuc so véi ndm 2016. Hé s& thanh todn
ngdn han I& 4,13 1an t&ng so vén ndm 2015 |& 3,86 1an. Hé& s& thanh todn nhanh cla céng ty cé xu huédng
tang l& déu hiéu tich cuc va véin dang & muc an todn, ddm bdo khd ndng thanh todn dugc cdc khodn no
dén han.

0 CO CAUVON

K&t thuc nam 2017, t8ng tai san ctia KBC dang duoc tdi tro béi co cdu van bao gém 49% tir no var 51% tu
v6n chl sé hitu, ty 1& no téng 8% so véi ndm 2016, nhung van dam bdo mét co cdu khd an toan. Co cdu ndy
van la ty lé rdt tét déi véi mot doanh nghiép bdt déng san cé quy mé 16n nhu KBC. So véi mdt doanh
nghiép cling ngdanh khdc thi khodn muc Ng phdi trd co thé chiém khodng 70% t8ng tai sén, vén chi sé hitu
chiém khodang 30% téng tai san.

O NANG LUC HOAT BDONG

Viéc tinh todn vong quay hang tén kho chi mang tinh tham khdo do ddc thu clia sédn phdm hang hoa KCN khac véi
nhimg mat hang tiéu dung théng thudng do lién quan dén chu ky kinh doanh ctia KCN (thusng kéo ddi vai ndm) va

cdc uéce tinh k& todn lién quan dén gid vén hang bdn va chi phi phdt trién trong tuong lai.

Ty 1& doanh thu trén t&ng tai sén nam 2017 la 8% gidm so véi 2016 1a1 13% ndm 2016. Chi s8 ndy can luu y
khdc phuc trong nhiing nam tai.

OO0 KHA NANG SINH LOI

Hau hé&t cac chi s& vé khd ndng sinh 18i cta KBC déu t6t so véi ndm 2016. Chi s8 Loi nhudin sau thué trén
doanh thu thudn tang ti 36% lén 49%, Loi nhudin sau thué trén t8ng doanh thu t&ng ti 35% 1én 37%. Chi s
loi nhud@n tUr hoat ddéng kinh doanh/Doanh thu thudin t&ng tur 46% 1&n 65%. Nguyén nhan cdac chi sé kha
nAng sinh I&i cdi thién manh do cac sén phdm kinh doanh tir viéc chuyén nhucng BBS, chuyén nhuong du
dan co gid von ré.

Chi s8 Loi nhud@n sau thué&/Van cha sé hiu v Téng tai san chi gidm nhe 1% so véi ndm 2016 & khéng dang ngai.
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5. CO CAU CO BONG THAY BOI VON PAU TU CUA CHU SO HUU PHAN LOAI CO PONG

SO LUONG CO PHAN TAI NGAY 27/12/2017 (Ty l& s& hiw tinh trén s& luong c& phdn dang luu hanh)
CHi TIEU SO LUONG CO PHAN TEN CO PONG SO LUONG CO PHIEU

Téng s6 cé phén da phat hanh 475.711.167 Téng s6 cé phiéu d& phat hanh 475.711.167 100%

S8 luong ¢ phiéu phd thong 475.711.167 C34 phiéu quy 5950978 1,25%

C3 phiéu uu dai 0 Cé phiéu dang luu hanh 469.760.189 98,75%

C8 phiéu quy 5950978 Cé déng lén 115.681.290 24,63%

Cé phiéu dang luu hanh 469.760.189 DPang Thanh Tam (Cha tich HDQT) 75.250.000 16,02

C8 phiéu chuyé&n nhuong tu do 469760.189 Cong ty C8 phan Tu van va Dau tu Phat trién Kinh Béc 40.413.290 8,61%

C6 phiéu han ché chuyén nhuong 0 Cé ddéng nuéc ngodi khac 120.612.328 25,68%
Cé ddng ndm gitr dai han 151.210.704 32,19 %
Cé déng khac 82.255.867 17,51%

CO CAu cO PONG

Co céiu cé déng theo danh sach chét ¢é déng 27/12/2017

(Ty 1& s& hitu tinh trén s6 luong ¢ phan dé phdat hanh, bao gébm cé phiéu quy)

PHAN LOAI CO PONG SO LUONG cO PONG SO LUONG CO PHIEU TY LE BIEU PO PHAN LOAI CO PONG
Trong nuéc 349.147.861 73,39%
Cd nhan 6918 222.282.521 50,33%
T8 chuc 6t 66925340 14,07%
Nu6c ngodi 120.612.328 25,35% 1| Céddngkhac
Ca nhén 158 3232015 0,68% C6 déng lon
T8 chuc 79 117.380.313 24,67% Il Cs dong daihan
Téng s6 C8 phiéu luu hanh 469.760.189 Bl Cs dong nusce ngoai
CP quy 1 5950978 1,25%
Téng céng 7.219 475.711.167 100,00%
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TiNH HiNH THAY DOI VON GOP CUA CHU SO HUU

Qua trinh téing vén dau tu cua chu sé hiu
Pon vi: Ty déng
2015 Chuyén déi trdi phiéu phat hanh nam 2014 T 4,757
T 39571
2013 Phat hanh riéng 1€ 100 triéu cd phiéu T 39571
29571
I 29571
2010 Tré& ¢ tuc 30%, thudng 20% béng cé phiéu ——— 29571
2009 Tra ¢cb tuc 20%, thudng 30% bdng cd phiéu I 1.991,2
2008 Trd cé tuc 43%, thudng 7% bdng cd phiéu I 1.340,08
2008 Phat hanh riéng & cho quy ddu tu nuéc ngodi I 907,22

2007 B&t ddu niém y&t I 830
0 1000 2000 3000 4000 5000

N&m 2017, KBC khdng thuc hién phat hanh thém cé phiéu; khéng phat sinh cac giao dich cé phiéu quy;
Khoéng phat hanh cac loai chung khoan khac.

6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI CUA TAP POAN
6.1. Quan ly nguén nguyén vat liéu
a. Téng luong nguyén vat liéu dugce su dung cua té chuc trong ndm

KBC la tép doan dau tu, kinh doanh v phat trién co s ha tang cac KCN, KBT, xay dung cac nha may
tiéu chudén dé cho thué va cung cdp cdac dich vu nhu cdip nudce, xUr ly nuéc thai, chi€éu sang, thong tin lién
lacvy. Do vay, nguyén vart liéu ducc sir dung dé cdu thanh san phdm cla Tap dodn chinh & nguyén vart
liéu phuc vu xay dung co bdn (cat xay, cat vang, da da&m, séi, coc bé téng, cot thép, tdm Iop bdng tén,
téim bé tong duc sdn, st thép, bé tdng duc s8n, ng thodt nudc, thiét bi chiéu sang, cay xanh vv,) dé
hodn thién co s& ha tang, m&t bang dét dai, nha xudng phuc vu cac nhd dau tu.

Tuy nhién, dé xay dung co s& ha tang va cdc cdng trinh thi Tép dodn thuc hién theo hinh thic thué nha
thau thi céng, khong t8 chuc truc tiép thi cong. Khi mdi hang muc cong trinh hodn thanh, Tép dodn tién
hanh nghiém thu khéi luong theo hang muc céng trinh, trong m&i hang muc thi bao gém nhiéu logi
nguyén vat liéu khdc nhau. Tap dodan khéng quadn ly chi ti€t khéi luong nguyén vat liéu theo tung logi, ma
quan ly khéi luong theo ting hang muc céng trinh.

“Trong qud trinh thi cdng, Ban an toan lao déng do coéng ty 1&p cé nhiém vu dédm bdo vé sinh moi truéng,
dam tat ca cdc nguyén vat liéu st dung phai dusc thuc hién theo tiéu chudn xay dung va cdc nghi dinh
vé xAdy dung md nha nuée ban hanh”.

b. Ti lé phan trdm nguyén vat liéu duoc tdi ché duoc s dung dé san xudit san phdm va dich vu chinh
cua Tap doan: Khéng co

6.2 Tiéu thu ndng luong
a. Ndang lugng tiéu thu truc ti€p va gidan tiép

Tai cac KCN ctia KBC, nha dau tu mua truc ti€p dién ti EVN, Tap dodn khéng qudn ly truc ti€p; Téng dién
n&ng tiéu thu truc ti€p trong nam 2017 truc tiép tai mbi KCN thdip nhét Ia KCN Quang Chéu 953.313 KWH,
cao nhdt Ia KCN Qué V& 5.000.000 KWH (bao gém ndng lugng tiéu thu clia nha van phong, tram cép
nuse sach, tram cdp nuéc thai, hé thdng chiéu sang). Hién nay KBC co 4 KCN tiéu thu dién ndng truc tiép
bao gébm KCN Qué V&, Trang Dué, Quang Chau, Tan Phu Trung.

b. Sang kién tiét kiém ndang luong

DB&i véi traich nhiém clia chd ddu tu la KBC: Céac KCN ludn duoc chu trong xdy dung theo hudng thén thién
va bén viing, hé théng dién nudc duoc thiét k& hop ly ngay tur dau; sir dung cdac thiét bi dién tiét kiém
ndng lugng nhu: béng den led tiét kiém dién, trong tuong lai KCN sé& hudng t&i st dung cdc bién phdp
cung cdp ngudn dién nhu nang lugng mat trsi dé cung cdp cho cdc thiét bi dén dudng; trong qud trinh
x8&y dung nhd xudng, van phong chu trong si dung cdc vét liéu than thién v&i mbi trusng, cac vat liéu
s&n cé tai dia phuong; Bai véi khdi van phong: Han ché sir dung dién va cac thiét bi trong gis cao diém,
st dung thiét bi it tiéu t8n n&ng luong, t&t cdac thiét bi khi khdng st dung, d&t nhiét dd diéu hoa & muc
phu hop, han ché& sir dung gidly trong in @n khi khéng can thiét, tich cuc sir dung cdc tai liéu dién ta dé
trao d&i codng viéc, vv.

6.3 Tiéu thu nuéc
Cdc KCN cua KBC hau hét déu tu xay dung cdac nhd mdy cung cdp nudce sach va hé théng xr ly nuéce thai.
a. Nguén nuéc cung céip chinh cho cac KCN la nguén nuéc ngam

O  Tai KCN Qué V& hién co 02 nhdar may cung cdp nudc sach co téng cdng sudt t8i da la 9000m3/ngdy
dém, tiéu thu trung binh I& 8.500 m3/ngday dém, ngodi ra con bd sung ngudn nuéc cla céng ty cd phan
nuéc sach Béc Ninh véi luu luong binh quan 1.500m3/ngd, t8ng luong nudc tiéu thu tai KCN Qué v
10.000m3/ngd; Co 01 nha mdy xUr ly nuéce thai cd cong sudt t8i da la 6.000m3 t8ng luu luong nuéc thai
dang xtrly 5,900 m3/ngay dém, thang 10/2017 d& khéi cdng xdy dung NMXLNT giai doan 2 v&i cdng sudit
6.000m3/ngay dém.

O Tai KCN Quang Chau co 01 nha mdy cung cdip nudc sach dé& nang cong sudt tir 3.500m3/ngdy dém
l&én 5.000m3/ngdy dém, v& hién dang xay dung giai doan 2 véi cdng sudt 5.000 m3/ngdy dém va du kién
di vao hoat déng trong ndm 2018. Hién muc tiéu thu nudc sach toan KCN la 557.410 m3, binh quén 1.548
m3/ngdy dém.

Nha mdy nudc thai véi cong sudt 3.000 m3/ngdy dém va hién dang xay dung giai doan 2 véi cong sudit
5.000 m3/ngdy dém, du kién di vaio hoat déng trong ndm 2018 nhdim ddm bado kha nd&ng x ly nuéc cho
todn KCN. Luu lugng xur ly binh quan 1.255 m3/ngdy dém.

O Tai KCN Trang Dug, cong ty st dung nusc clia Nha mdy nuse Vat cach (An Duong, Hai Phong) 1a
nguén cung cdp nudc sach cho todan khu cdng nghiép véi cong sudit 20,000 m3/ngdy dém, céng ty van
dang xay 01 nha may nudce sach riéng 9. T8ng muc tiéu thu nuée sach trong ndm 1 971.480m3. Cong ty
khéng qudn ly nhd may xi ly nudc thdi, chi thu hd phi xr ly nuéc thdi. Nam 2016 KCN Trang Dué msi nha
dau tu khac xay dung va quan ly, thu phi nha may xir ly nuéc thai véi cong sudt 2.900m3/ngay/dém.
Thoéng thusng luu luong nudc thdi xtr ly chi€ém khoding 75% dén 80% lugng nudc sach dé tiéu thu.

O Tai Khu cdng nghiép Tan Pha Trung cé 01 nhd may cdip nuéc co cdng sudt téi da 3.000m3/ngdém,
trong ndm 2017 t&ng luong nuéc sach dé cung cdp cho cdc nha dau tu la: 27.757m3 trung binh 925
m3/ngdém; cé 01 nha may xUr ly nuéce thai cdng sudt 4.000 m3/ngdém, tng luong nudc thai dé xu ly
trong n&m 2017: 350.744 m3, luu lugng xur ly nuéc thdi trung binh 974 m3/ngdém.

b. Ty Ié phan tram va téng luong nuéc tai ché va tai su dung
O  Todn bd ngudn nusc da qua st dung duoc thdi vao hé théng xUr ly nudce thai tap trung ctia KCN.
O KCN khéng st dung nudc tdi ché va tdi st dung.

O Nudc thai sau x ly dat QCVN 40/2011/BTNMT cot A.
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6.4. Tuén thu phap luat vé bao vé méi truong

Cdc KCN cua KBC luén chdip hanh moi quy dinh vé bdo vé mdi trusng tai Viét Nam.
6.5. Chinh sdach lién quan dén ngusi lao déng

a. S6 luong lao dong va muc luong trung binh:

Téng s6 lao dong tai Cong ty me 179 ngudi, tang 16 ngudi so vai ndm ngodi. Téng s& ngudi lao ddng cla
cd té&p dodn la 478 t&ng 40 ngudi so v&i n&m ngodi. Muc lusng trung binh cla ngusi lao déng tai cong ty
me (KBC) l&1 14,2 triéu déng/ngudi/thang tang 18,3 so véi ndm 2016, muc luong trung binh clia ngusi lao
déng tai cdc cac cdng ty con trén dia ban tinh Bé&c Giang I& 8,5 triéu déng/ngudi, Hai Phong 9 triéu
déng/ngudi, Ca Chi TP. HCM la 7,5 triéu déng/ngudi/thdng. Vé co cdu lao déng xem chi tiét tai muc S&
luong nhan vién/Té chic nhén su trang 19 clia bdo cdo nay.

b. Chinh sdch lao déng nhédm dam bdo suc khoe, an todn va phtc lgi cia ngusi lao déng.
O Bd&o hiém: Thuc hién ch& dd bdo hiém x& hoi, bdo him y t&, bdo hiém that nghiép.

O Cham séc suc khoe: T8 chuc kiém tra suic khoe t8ng thé ddi vai todn thé I&nh dao va cdn bd cong
nhan vién t&i thiéu 11an/ndm.

O Nghiviéc chdm séc con nho:

- Thuc hién ché& dé nghi thai san déi vaéi lao dong nir va lao déng nam theo quy dinh clia phap ludt lao
déng hién hanh.

- Thuc hién ché& dé nghi ngai bdo vé thai sén ddi véi lao ddng nlr theo dung quy dinh hién hanh clia phdp
luat vé lao ddng: Thai gian nghi véin ducc hudng du tién luong theo hop déng lao déng.

O Tro cdp huu tri: Theo quy dinh ctia phdp luat vé bao hiém xa hoi.

O Cac ché dd phuc Igi quy dinh rd trong Noi quy lao déng clia Téng cdng ty nhu (thudng 1/6 cho con
clia cdn bd nhan vién, thudng Tét trung thu cho cdc chdu, thudng cdc thudng dip |1& cla dan tdéc 1/5, 2/9,
thuasng Tét duong lich, TEt nguyén ddn, hudng thdang luong thu 13 vao dip Tét nguyén dan, phu cdp &n
trua, chi phi dién thoai, v.v)

O D&ivsilao déng ni: Qua cho lao déng nlr vaio dip Ngay Quéc t& phu nir 8/3 va ngdy ky niém thanh
|&p Hoi lién hiép Phu nir 20/10 hang nam.

c. Hoat déng dao tao ngudi lao déng

Tap doan dp dung chinh sdch trong dung nhéan tai va ddi ngd thoa dang. Vi vy, Tap dodan dé tdp hop
déi ngli can bd cao cdip cé kinh nghiém thuc tién, cé ndng luc trinh dé cao ladm nong cét cho déi ngl
nhan sy cua Tép dodan. Tap dodn chu trong hinh thic dao tao ndi bd, cdc chuyén vién trong Tap dodan
thusng ducc chia sé kinh nghiém, huéng dén cdng viéc tir déi ngl nhan su cao cdp. Tap dodn thudng
xuyén té chuc cdc chuong tinh giao luu hoc tép kinh nghiép trong linh vuc xuc tién dau tu, tdi chinh, phat
trién KCN tai cdc tin Ha Noi, Quang Ninh, Hai Phong, Ba Néng, B&c Giang var t8 chuc tai nudc ngodi két
hop v&i xuc tién dau tu tai Han Quéc, Nhéat Ban, Thai Lan, Singapore.

Tap dodn ludn tao diéu kién cho cac cdn bd nhan vién hoc tdp nding cao nghiép vu. Trong thdi gian ngudi
lao ddéng tham gia dao tao thi vé&n ducc hudng nguyén luong.

Hau hé&t cdc nhan vién chuyén trach cla Tap dodn déu tham gia cdc 16p tap hudn hang ndm do cdc ¢co
quan ch quan t8 chuc dé cdp nhat chinh sach, quy dinh phdp luat; Cac 16p tép hudn vé nghiép vu bdo
v&, nghiép vu bdo hiém, thu&, quy dinh déi véi cong ty dai ching, chuong trinh phong chdy chira chay,
cuu nan cdu hé. Ngoai ra, cdc chuong trinh phat trién k§ ndng mém vé giao tiép, soan thdo hop déng,
ch&m soéce khdch hang, tham gia cdc hdi nghi xuc tién ddu tu, hdi nghi quan hé véi nha déu tu déu ducce
Tép dodn chd trong va cl cdn bd tham gia thusng xuyén. Cdac nghiép vu sau ddy dugc chu trong ddao
tao thusng xuyén hang ndm.

Téng cbng ty va cdc don vi déu thuc hién trdch nhiém x& hdi trong ndm 2017,

Tai cdng ty me dé& chi hon 297 ty déng dé thuc hién trach nhiém x& hdi nhu: Xay dung Tram Y Té x& C&m
Phong — Thanh Hbéa, tdi trg chuong trinh Xuan Trudng Xa, hé tro lam dudng, tu b duy tich, ing hé cdc
chuong trinh tu thién & Cao Bang, vv. Cdc coéng ty con cling déu tham gia thuc hién trdch nhiém xa& hoi
ang hé ngudi nghéo, tai tro 1& héi hoa phuong dd.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi trusng vén xanh: Khong co

CHUNG TOI LUON UNG HO PHAT TRIEN THI TRUONG TAI CHINH XANH
CUNG HUONG TOI MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG
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PHAN 3
BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. PANH GIA KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Panh gia Doanh thu - Loi nhuan Céng ty me va Hgp nhét
Bon vi: Ty déng

CHi TIEU CONG TY ME HOP NHAT

Doanh thu thuan bdan hang va dich vu 4297 1.260,1
Doanh thu cho thué déit 971 716,7
Doanh thu chuyén nhucng BDS 232,8 232,8
Doanh thu dich vu cung cdp nudc sach, phi dich vu, vv. 86,1 1370
Doanh thu bdn nha xudng 1370
Doanh thu cho thué nha xuéng 13,7 36,6
Gida vén bdan hang va cung cép dich vu 131,5 610,5
Loi nhuén gép vé bdan hang va dich vu 298,2 649,6
Ty lé Igi nhuan gép/Doanh thu ban hang (%) 69% 52%
Doanh thu hoat déng tai chinh (do chuyén nhugng du én) 611,1 4314
Thu nhap khac 0,6 3,4
Téng doanh thu 1.041,4 1.694,9
Téng loi nhuén sau thué 568,2 618,8
Loi nhuén thuéc vé cac c6 dong cua céng ty me 584,5

N&am 2017 Ban Téng gidm déc (Ban TGD) déa thuc hién T8ng doanh thu hop nhdt dat 1.694,9 ty déng, Ioi
nhudn sau thué& hop nhét dat 618,8 ty ddng lan luct bang 60,5%, 72,8% so véi k& hoach. Trong ndm, hoat
déng cho thué ddt KCN, kinh doanh nha xudng va cdac dich vu lién quan dat Téng doanh thu 1.027,3 ty
ddng chiém 60,6% téng doanh thu. Nhu vay, hoat déng ddu tu phdt trién KCN van gilr vai trd nong et
cua Tép doan.

Tuy nhién, diém nhdn trong nadm 2017 ma Ban TGD da nd luc thuc hién dusc dé la mang kinh doanh BDS
tU du éan KBT Phuc Ninh, m&c du trong n&dm méi ghi nhan doanh thu 232,8 ty déng, chiém 13,7% téng
doanh thu, nhung tinh dén thai diém lap bao cao nay thi Du an KDT Phuc Ninh dé ky két cac thda thudn
dat chd chua ducc ghi nhé@n doanh thu coé téng tri gid 1&n t6i 1.361 ty déng. Day 1& thanh tich ndi bat nhét
cua Ban TGB, la chién luoc ma KBC dé& dat ra ti nhimg ngdly dau phat trién KCN véi “mé hinh phat trién
KCN gdn lién KDT". S& di phai phat trién KBT gdn lién vsi KCN dé cung cdip quy nhd & cho ngudi dan cé
thu nhdp khd trén dia ban phat trién KCN, cho cdc chuyén gia va cdng nhan lam viéc trong KCN, chu
khong phdi KBC di léch hudng sang phdt trién KBT. Mac du chién lugc nay dé duoc KBC dua vao muc
tiéu tu nhiéu nam truéce, song do diéu kién thuc t& chua thuc hién duoc.
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Nguyén nhan do nhing ndm trudc ddy, cdc chuyén gia lam viéc trong KCN chua thich Ung v&i nai & ngay
tai dia ban ctia KCN ma ho thusng di chuyén vé thanh phd 16n sau gids lam viéc, nhung nhiing ndm gén
day da thay déi, vi du trén dia ban tinh Bdc Ninh nai tép trung nhiéu doanh nghiép Han Quéc, nhu céu
thué nha cua cdc chuyén gia Han Quéc ngay tai tinh B&c Ninh dang réit 16n. Vi vay, KBC dé trién khai va
md& bdn dung thai diém cdu vé nha & & Bc Ninh d& va dang réit phat trién.

Ngoai ra, trong ndm Ban TGB con thuc hién mét giao dich I6n 1& chuyén nhuong todn bd ¢ phan cua
Céng ty TNHH MTV Khdch san Hoa Sen va cdc dich vu tai chinh khdc ghi nhdn khodin 18i truse thué dat
431.4 ty déng chiém 25,5% t&ng doanh thu.

CO CAU DOANH THU CUA CONG TY ME

Doanh thu cho thué ddt

- Doanh thu dich vu va thué nha xuéng
- Doanh thu chuyén nhugng BDS

I Doanh thu tai chinh va khac

CO CAU DOANH THU HOP NHAT

- Doanh thu dich vu va thué nha xuéng

4L7% - Doanh thu chuyén nhugng BDS
- Doanh thu tai chinh va khéc

Doanh thu cho thué dét

BIEU DO TANG TRUONG DOANH THU - LOI NHUAN [2016 - 2017]

s B coneTvme

2018,7 i

i HOP NHAT
2000 — - /
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Doanh thu 2017 Doanh thu 2016 Lgi nhudn sau thué 2017 Lgi nhuan sau thué 2016

Yéu t6 chi phi anh huéng dén Igi nhuén cua Tap dodan

Cdac yéu té chi phi khdng anh hudng tiéu cuc dén Igi nhudn ctia Tap dodn, duy tri 8 muc thdp so véi quy
mé codNng ty va nhimg ndm truéc day. Cu thé:

O  Chi phil&i vay phat sinh trong ndm theo bdo cdo hgp nhét 1611069 ty déng, t&ng 31%, chiém 6,3% so
vai t8ng doanh thu; Chi phi bdan hang gidm 33% so v&i nam 2016, chiém 1% so véi téng doanh thu; Chi phi
quan ly t&ng 28% so vaéi 2016, chiém 91% téng doanh thu.

NHUNG TIEN BO CUA TAP DOAN DA PAT DUOC TRONG NAM 2017

Trong ndm 2017, hoat déng kinh doanh ctia KBT Phuc Ninh dugc xem 1d tién bd nhéit cta Tap dodn, la
nam ddu tién Tap dodn chinh thiic mé bdn thanh cong mét du an KBT: KBT Phuc Ninh d& mé bdn thanh
cdng 04 dot cho tiéu khu 6,27 ha v 22ha, thu hat hang trdm nhd ddu tu, s&n sang sang ddt chd ghi nhan
t8ng gid tri cdc hop déng va thda thudn ddt chd dat 1.616 ty déng, gid tri thda thudn chua ghi nhan
doanh thu udéc tinh 1.361 ty déng, téng sé tién dd thu dugc udce tinh gén 600 ty dong. KBT Phic Ninh dang
tré thanh du an séi déng nhét cta Tap dodn va du kién tiép tuc tdng trudng manh trong ndm 2018 va
nhing ndm td&i.
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2. DPANH GIA TINH HINH TAI CHINH

O Tinh hinh tai san

Biéu d6 md ta bién ddng tinh hinh tai sén va ngudn vén clia cd Tap dodn qua cac ndm ké tir khi niém yét
Pon vi Ty déng

. Vén gép clia c8 ddng . V8n chu s& hiu . Téng tdi san
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O Tinh hinh tai sédn va Vén chu sé hiu

Tai ngay 31/12/2017, t8ng tdi sdn cla todn Tap dodn dat 15.779.767.538.270 déng (15.779,7 ty déng), gid tri
tai sdn thudn tang 1122,2 ty déng, tadng 77% so véi ndm 2016, téng tai sdn cla Céng ty me dat
10.831.166.334.345 déng (10.831,1 ty déng), gid tri tai sén thudn téng 1.102,1, tang 11,3% so v&i ndm 2016. Nhu
vay, téng tdi san cla Tap dodn tang 1&n chu yéu tap trung & Céng ty me. Nguyén nhén chinh chd yéu la
do hoat déng bdn hang mang lai cac khodn phai thu va khodn Ung truéc ciia khach hang tang 1én.

Tuy nhién, trong ndm chi phi déu tu truc ti€p cho ha tang cdc KCN, KBT clua Tap dodn l& 5794 ty déng
bdng 83,1% so v&i nam 2016; Gid tri hang tén kho thuén t&ng 78,9 ty déng, chi phi déu tu xdy dung co ban
dé dang gidm hon 83 ty déng. Biéu ndy chung té, tdc dé tiéu thu hang tén kho kha tét, chi s6 loi nhudn
sau thué/t8ng tdi sén cla doanh nghiép dat 4% gidm so véi ndm 2016 (chi s& ndly dat 5%). Ngodi ra, trong
n&m Cong ty cdn phat sinh khodn hop tdc déu tu véi Cong ty C8 phan Bia 8¢ Vién Bong cé gid tri hop
déng hop tac & 606 ty déng.

Co cdu logi hinh tdi san trong ndm 2017 t&p trung ddu tu va phat trién cac KCN, KBT chiém 96,3% téng
gid cac khodn muc dau tu (t8ng gid tri tai sén cdc khodn déu tu tinh dén 31/12/2017 1&110.121,7 ty déng).
Trong ndm, KBC khéng co thodi vén danh muc dau tu tai chinh dai han.

O Tinh hinh Vén chu sé hau

Tai ngay 31/12/2017, t8ng vén chu s& hitu ctia Tap dodn dat 9.038.107.349.299 déng (9038,1ty déng), tang
417 ty dbng tuong duong véi 4,8% so vai ndm 2016. VEn chi sé hitu tai cong ty me dat 6.899967.492.218
déng, tang 568,2 ty déng tucng ducng vai 9% so véi ndm 2016. Nguyén nhén tang vén do loi nhudn chua
phdn phdi tdng va phat hanh trdi phi€éu doanh nghiép tang lén.

Chi tiét vé gid tri clia cdac yéu t6 lam thay déi tai sén var van chl s& hiiu xem thém muc 4 -Tinh hinh tai
chinh, phén Il cta bdo cdo ndy.

O Tinh hinh Ng phai tra

Tai ngay 31/12/2017, t8ng No phdi trd cta Tap dodn & 6.741,6 ty déng, tng gid tri no thudn téng 705,2 ty
déng, tuong duong véi 11,7 % so véi ndm 2016. Nguyén nhan khodn muc No phdi trd tang do khodan muc
Vay ngd&n han, dai han téng (do phdt hanh trdi phiéu doanh nghiép trong ndm tang), va khodn chi phi
phai tré (cha yéu 1a do 1&i trai phiéu phai trd cho Ngan hang Thuong mai C8 phan Dai Chung Viét Nam -
PVCombank). Khodn 1&i trdi phiéu ndy khéng phdi trd hang ndm, phdi thanh todn vao ndm 2020.

Trong 6.741,6 ty déng No phai trd thi No vay cdc té chuc tin dung (No chiu 1&i) tai thai diém 31/12/2017 cla
cd Tap doan 14 2.722,4 ty déng No g8c var khodn 1&i vay phai trd 1.0319 ty dong (day la khodn |&i trai phiu
phai trd cho Pvcombank 10y k& tr ndm 2012, sé& phdi thanh toan truse 31/12/2020). Trong ndm, Tap dodn
d& thanh todn No gdc 1a 914,2 ty dbng, vay mai 1.692,5 ty déng (trong dé phdat hanh trai phiéu doanh
nghiép I&1 1.530 ty ddng ky han 18 thang va niém yé&t 02 trdi phiéu trén HOSE)

Nhu véry, No thuc t& ctia Tap dodn gém cd géc va 1&i 1ar 3.754,3 ty déng, chiém 41,5% v8n chl s& hiu. Day
l& hé s& No thdp déi véi mét doanh nghiép bdt dong sén cd quy mé Ién nhu KBC.

Tap doan khéng cé no xdu; khdng bi anh hudng baéi chénh 1éch ti gid héi dodi; khéng bi dnh hudng béi
chénh l&ch 1&i vay (téit cd cac khodn 18i vay cta KBC phu hop véi mat bang chung 1&i sudt cho vay bét
doéng san trén thi trusng). L&i sudt vay cdc khodn tin dung cua KBC 1a 1&i sudt tiét kieém 12 thdng cla 4
ngdn hang I6n cua Viét Nam va cong véi bién dd tir 3% dén 4,5%, cac khodn 1&i trdi phiéu déu 1a 1&i sudt
c8 dinh 10,5%.
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3. KE HOACH PHAT TRIEN 2018
Cac ké hoach dau tu kinh doanh trong diém

Trong ndm 2018, Tap dodn sé tiép thuc hién dau tu xdy dung co s ha tang cdc KCN Quang Chau, KCN
Nam Son Hap Linh, KCN Qué V&, KCN Traing Dué, KCN Tan Pha Trung. Ddc biét dau tu nhanh, manh mé ddi
v&i KBT Phuc Ninh, KDT Traing Dué. Du én KBT Phuc Ninh c6 t8ng dién tich 136,47 ha, Giai doan 1 cta du
an la 55,8ha, cé 171ha dét thuosng phdm déd ducsc UBND tinh Bdc Ninh phé duyét, ducc phép chuyén
nhuong quyén st dung ddt (phan 16 bdan nén 10,4ha dét thuong phdm). Cac muc tiéu cu thé nhu sau:

O Tiép tuc md bdan 1,5ha con lai cla tiéu khu 6,27 ha va hodn thién co s ha tang, thi tuc ban giao dat,
ti€p tuc md& bdn cho tiéu khu 22ha thudc KBT Phuc Ninh;

O Tang téc thu hat déu tu vaio KCN Quang Chéu — Bdc Giang, s&n sang cung céip hd trg cac dich vu
truéce va sau dau tu dé nha dau tu an tém ra quyét dinh dau tu, an tadm xay dung nhd may, k&t néi thém
cdac nha déu tu méi; du kién xay dung 10 cdn nhd xudng tai KCN nay.

O Hodn thién cdac thl tuc phap ly cho KCN Trang Dué - Hai Phong giai doan 3 & 687 ha, dé nhanh
chéng tién hanh gidi phéng mat béng.

0 Hoan thién ha tadng KBT Trang Dué - Hai Phong dé mé bdn

O Tang tdc hodn thién co s& ha téng, song song véi thu hut déu tu véio KCN Nam Son — Hap Linh, Béc
Ninh trong pham vi 100ha.

O Hodan thién xay dung ha tang, xdy dung khodng hon 20 cdn nha xudng tai KCN Qué V&6 M& Rong
O Xem xét dau tu, mua bdn mot s6 du dn bdt déng sdn thuong mai.

O Tap dodn tiép tuc thiét I&p chuong trinh xdc tién ddu tu, bam sat muc tiéu phat trién caa Chinh pha,
loi ich tir cdc hiép dinh thuong mai ma Viét Nam dd tham gia ky két, ti€p cén cdc thi trudng mai.

K& hoach thu x&p ngudn vén

Nam 2018, Tap dodn du kién sé& thu x&p ngudn vén khodng 2.000 ty déng dé ddu tu ha tang cac du an
cl va mai va bé sung ngudn vén kinh doanh cho doanh nghiép théng qua hinh thic vay tin dung va phat
hanh trdi phi€éu doanh nghiép.

K& hoach doanh thu va Isi nhuén ndm 2018

Tai thai diém lap bao cdo nay thang 2/2018, HDQT chua phé duyét chinh thic K& hoach doanh thu va loi
nhudn ndm 2018. K& hoach sé& dugc cdp nhat cu thé tai ky hop BHDC thudng nién ndm 2018.

4. NHONG CAI TIEN VE CO CAU TG CHUC, CHINH SACH QUAN LY
Co cdu t8 chuc, chinh séch nhén su khéng co nhiing thay déi dang ké trong nam 2017

5. GIAI TRINH CUA BAN TGP POI VOI CAC Y KIEN KIEM TOAN: Khong cod

6. DANH GIA CUA BAN TGP LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI TRUONG XA HOI,
NGUOI LAO PONG CUA CONG TY

Huéng t6i muc tiéu phat trién bén viing, Ban TGD cho r&ng KBC ngdy cang cdi thién cac hoat déng déu
tu, dam bdo cdc chi tiéu méi trusng (tiéu thu nusc, ndng luong, phdt thai...) hop ly phu hop véi tiéu chudn
cho phép trong linh vuc dau tu va phat trién KCN. Tai KBC cé rieng 01 cdng ty chuyén thuc hién cac cong
viéc duy tuy bdo dudng, hé théng dusng xd trong KCN, tréng cdy xanh, thu don rac thai van chuyén vé
noi quy dinh, c&t c& thudng xuyén, vv dé dam bao KCN xanh sach, dep, khéng 8ng khoi, khédng 6 nhiém
moi trudng.

Bén canh hoat déng b&o vé méi trusng, Ban TG cho rdng KBC dé& hoan thanh t&t trach nhiém véi cong
déng dia phuong trong ndm 2017 nhu viéc ung hd cac quy dén on dap nghia, hd nghéo, xay tram y t&
cho x& C8m Phong tai Thanh Hoa.

Lién quan dén ngusi lao déng, Ban TGD cho réng, ngudi lao déng tai KBC ducc dém bdo muc thu nhép
kha, phu hop véi mat b&ng chung cuia x& hdi, ducc trang bi thiét bi lam viéc hién dai, ddy du, dé kip thdi
khen thudng cho cdc cd nhan, tap thé co thanh tich xudt séc trong céng viéc. Tuy nhién, trong vong
nhiéu n&dm nay KBC khdng trich cac quy dau tu phat trién, quy khen thudng phuc Ioi. Vi vay, viéc hd trg
kinh phi dao tao ngudi lao déng ducc tham gia cac khda hoc trong va ngodi nuse dé cap nhat kién thuc
m&i con han ché.
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PHAN 4

BAO CAO PANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI (HDQT)
VE HOAT DONG CUA TAP POAN

1. DANH GIA CUA HPQT VE CAC MAT HOAT PONG CUA TAP POAN
O Hoat dong san xuét kinh doanh

HBQT ghi nhan su nd luc ctia Ban TGD vé k&t qua kinh doanh cta Tap doan, mdc du Téng doanh thu dat
60,6% var loi nhu@n sau thué dat 72,8 so véi k& hoach va dat 1an luct 84% vé doanh thu var 87% vé Igi nhudin
so v6i nam 2016. K&t qud ndly mdt phén nguyén nhéan do chién luoc chung cla Tép dodn ludn dinh huéng
thu hut cdc doanh nghiép céng nghé cao, trong khi dong vén FDI I6n vao Viét Nam ndm 2017 cha yéu tap
trung vao linh vuc nang lugng, vv. HDQT biét rang dé sira déi chién lugc dém bdo thanh céng cdin cé thdi
gian méi ghi nhén dugc két qud. Do vay, trong ndm 2017, bén canh chién lugc nong cét thu hit FDI thudc
Iinh vuc cdng nghé cao thi HBQT cling dé& gdp nha déu tu I doanh nghiép FDI trong inh vuc ndng luong

dé dam phdn hop tac, dau tu nhém thu hat dong vén FDI méi dang cé xu husng dé manh vao Viét Nam.

HDQT dé&c biét danh gi¢ cao Ban Dy An Phic Ninh dé tao nén diém nhdn trong hoat déng kinh doanh
cua Tap dodn trong n&m 2017 bang tét cd su nd luc dé dua dusc thanh phdm md ban thanh céong 04
dot, thu hut hang trdm nha déu tu quan tam, sén saing d&t chd va d& ghi nhén Téng gid tri cée hop déng
va théa thudn dat chd dat 1.616 ty déng. HPQT ky vong Du én tiép tuc phat trién nhanh, manh ngay trong
ndm 2018.

HDQT danh gid tét viéc thu x8p ngudn vén dé ddm bdo khd nding thanh todn no dén han, v cdng tdc
tiép xuc cdc t8 chuc tin dung, cdc quy ddu tu dé thiét Iap cdc m&i quan hé, xay dung phuong an thu xép
nguén vén cho Tap doan.
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O Hoat dong déi ngoai

KBC I& mdt cong ty ludn lam tét cac chuong trinh xdc tién déu tu trong nudc var nude ngodi. Cha tich
HDQT tich cuc tham gia cdac dién dan kinh t& th& gisi va tiép xuc truc tiép véi cac quy déu tu nude ngodii,
gitp cdc nha dau tu hiéu rd hon vé méi trusng déu tu cua Viét Nam & KBC.

Trong thdang 11 ndm 2017, Cha tich HDQT Ong Bang Thanh Tam, dé tham du Hoi nghi cdip cao Dién dan
Hop téc kinh t& chau A-Thai Binh Ducng (APEC) 2017 tai Thanh phé Ba Néng Viét Nam. Déc biét, t6i ngay
5/11/2017, tai khach san Novotel Ba N&ng, ABAC Gala Dinner do Téng Céng ty Phat trién D6 thi Kinh Béc
I& nha tai tro kim cuong var chi tri d& chinh thuc dién ra véi su tham gia cla 63 thanh vién Hoi déng Tu
van kinh doanh APEC(nguyén thu quéc gia clia mdi nén kinh t& trong Khéi bd nhiém 3 doanh nghiép I6n
va c6 uy tin lam Thanh vién Hoi ddng Tu vén kinh doanh APEC, trong s6 ndy cé nhiéu ngudi 1ty ph, 1a
Chu tich, Téng gidm déc ndm trong Top Fortune 500...), hon 300 dai biéu dén tu cac nén kinh t& APEC -
day duoc coi la kénh hiéu quda dé KBC c6 co hdi d8y manh hop tac var lam sau séc quan hé song phucng
v&i cdc thanh vién. Théng qua day, Viét Nam néi chung va KBC néi riéng sé cé thém co hdi quang bd hinh
&nh, ti€p can nhiéu hon véi cac ddi tac, cdc ngudn tai tro, tao cu ndi gdn k&t sau sdc véi cac nén kinh
t& khdic nhau trong APEC.

O Hoat dong quan tri cong ty

KBC tu@n thu cac quy dinh vé quadn tri cong ty déi vai cdng ty niém yét, cdc thdng tin dugc cung cdp trén
Thi trudng chung khodn Id minh bach, chinh xdc va kip thoi; Tap doan thudng xuyén tham gia cac
chuong trinh trao ddi v cdip nhat thdng tin véi cac sé ban nganh nhu Uy ban ching khodn Nha nudce, Sé
giao dich chung khodn HOSE, Cuc Thué, v.v.

HDQT ddnh gid t6t cong tdc Quan hé nha dau tu ctia Tap dodn, KBC & cong ty ludn ducc cdc Quy ddu
tu nuSC ngodi thusng xuyén dén lam viéc dé tim hiéu co hdi dau tu. Cac quy dau tu déu ducc Cong ty
don tiép va cung cdp théng tin chi tiét ma cdc quy yéu cau; Ngodi ra, KBC thudng ducc cdc Coéng ty
chung khodn I6n mai tham du cac chuong trinh “Héi nghi cac nha déu tu” trong va ngodi nudce. Hang
n&m, KBC déu gdip gd truc ti€p véi hang trdm nha dau tu dai dién cho cdc quy dau tu nuéc ngodii.

O Hoat dong phat trién nguén lao déng

HBQT ddnh gid t6t cac chinh sach ctia KBC vé chiéu md ngusi tai; ddc biét Ia chinh sdch vira chu trong
tuyén dung cdac cdn bd co trinh dé, kinh nghiém tu cdac tép dodn I6n vira s@n sang tuyén dung, dao tao
cdc lao déng via ra trusng. Viéc ddo tao ndi bd duoc coi trong hang dau, dam bdo muc tiéu phat trién
bén viing, trdnh tinh trang khing hodng nhan su.

Trong thai gian téi, KBC sé& chu trong thiét k& cdc chuong trinh ddo tao chuyén séu trong va ngodi nuéc
cho cdan bd nhén vién theo huéng hdi nhdp nhanh.

O Hoat dong trach nhiém déi véi méi truéng

HDQT danh gid tét vé trdch nhiém déi véi méi trusng cua KBC, KBC & cong ty thu hat ddu tu tép trung
chu yéu 1& cdc cong ty cdng nghé cao, gidm thiéu & nhiém maéi trusng; KBC ludn chu trong xdy dung ha
tang én dinh, xdy dung ddy di cac nhd may cung cdp nuse sach, xr ly nuse thai, thusng xuyén duy tu
b&o dudng, trédng cay xanh, lam dep canh quan xung quanh cdc KCN. KBC ludn d&dm bdo su hoat ddng
8n dinh cua hang trdm Céng ty trong KCN.
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2. DANH GIA CUA HPQT VE HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM POC

HDQT danh gid cao nhitng nd luc clia Ban TGP trong viéc trién khai cac k& hoach kinh doanh nam 2017,
thuc hién dau tu phat trién cac du an, thu x&p ngudn v8n cho céng ty. HDQT ddnh gid tinh trung thuc cdc
ndi dung bdo cdo cla Ban TGD; HPQT danh gid tich cuc nhing sang kién, gép y thdng thén, xt ly tinh
hudng bdt thusng cta Ban TGD trong qud trinh thuc hién cac k& hoach ma HDQT giao phd dé cung
HBQT thdng nhdt gidi phap phat trién doanh nghiép; HDQT dé nghi Ban TGP tich cuc hon niia trong
céng tdc trién khai ha tdng cac du an KCN, tao ra cac san phdm sén co dé ddp ung kip thdi cho nha déu
tu, thiét I&p cdc chuong trinh xuc tién déu tu & cdc thj trudng mai; Can ddi, st dung dong tién hop ly,
nAng cao cdng tdac quan tri rdi ro lién quan dén cac hoat ddng dau tu, kinh doanh clia céng ty. Cac céong
viéc cu thé, HPQT d& sat sao cung Ban TGP bao gém:

O T8 chuc gidm sat viéc thuc hién cdc du dn ctia Tap dodn : Bau tu ha tang tai KCN Nam Son Hap Linh;
KCN va KBT Trang Dué; Xay dung nhda xuéng KCN Quang Chau; dau tu ha tang khu 22ha KBT Phuc Ninh
va md& bdan Khu 6,27ha va 22ha KBT Phuc Ninh vy;

O Phat hanh 05 dot trai phi€u doanh nghiép, t8ng gid tri phat hanh 05 dot 1a1.530 ty déng; Thuc hién
niém yé&t 02 trai phiéu trén HOSE (KBC11710 quy mé 500 ty déng, KBC11712 quy mé 200 ty déng;

O Duoc chéip thudn cac khodn vay cho cdc du dn véi han muce tin dung 480 ty déng cho 22ha KBT Phuc
Ninh, han muc 245 ty déng xdy dung 21 cdn nha xudng KCN Qué Vo, han muc 284 ty déng dé lam ha tang
83ha KCN Qué& V& var duoc chdp thudin khodn vay 15 triéu USD tur t8 chuc tai chinh DEG cla Buc dé dau
tu x&y dung nha xudng tai cac KCN cua KBC;

O Chu tri, chi dgo va té chic thanh cong cudc hop DPHBCD thudng nién ndm 2017 vao ngdy 21/4/2017;
T6 chuc gdp mat cdc nha dau tu vao 26/8/2017,

O Giam sat, kiém tra hoat déng diéu hanh cia Ban T8ng giam ddc trong cdc hoat déng kinh doanh;
O T8 chuc, gidm sat thuc hién nghiém tuc ch& dd bao cdo tai chinh;

O Gidm sat thuc hién cdc Nghi Quyét ctia HPQT va BPHBCD dd ban hanh;

O Chidao, gidm sat cdc chuong trinh xdc tién dau tu tai nudc ngodi ndm 2017;

O  Giam sat chdt ché céng tac quan tri rdi ro cdc hoat déng déu tu, kinh doanh, quéan ly dong tién va
k&€ hoach tai chinh phu hop;

O Chi dgo thuyc hién chuyén nhugng todn bd vén gop tai Coéng ty TNHH Mét thanh vién Phdt trién
Khach San Hoa Sen;

O Giam sat qua trinh tuyén dung nhan su.

3. DE XUAT CAC KE HOACH HOAT DONG CHO NAM 2018 CUA HPQT

O Thuc hién gidm sat, phé duyét cdc k& hoach déu tu clia Ban TGD vao cdce du dn trong diém, trién
khai tich cuc du &dn KCN Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chéu, KCN Trang Dué giai doan 3 va KBT Phuc
Ninh.

O Chidao Ban TGD lap cac phuong an can dsi dong tién, huy déng ngudn vén, xay dung phuong an
t&i chinh phu hop, can ddi véi cac hoat déng déu tu va thanh todn cdc khodn no dén han.

O Tang cudng gidm sat cdng téc quan tri rdi ro, ddm bdo cdc chi sé tdai chinh ngdy cang cdi thién. Gidgm
sdt viéc thuc thi cdac quy trinh, quy ché ndi bd cla Tap dodn, cd ché dé thudng phat phu hop.

O Duy tri, xdy dung ddi ngl chuyén gia thudng xuyén cdp nhat cdc tinh hinh kinh t& vi mo, tinh hinh tdi
chinh, cdc thay déi trong chinh sach dé kip thai dé xudt kién nghi cho HDPQT, Ban TGD dé dua ra cac
chién lugc, chinh sdch méi phu hop vai tinh hinh thuc té.

O Tang cudng codng tdac qudng bd, xic tién dau tu thuong mai, don ti€p va lam viéc truc tiép véi cac
t@p dodan ddu tu nuse ngodi.

O Giao Ban TGD chu trong thuc hién t&t cdng tac quan hé cd déng, thusng xuyén theo déi cdc bién
doéng sé hiiu clia cac ¢ ddéng lén. Thuc hién t8t viéc cong bd thdéng tin kip thdi, chinh xdc téi cac co quan
chuc ndng, c6 déng va nha dau tu.

O Xay dung va phat trién ddi ngl nhan su chuyé&n nghiép, da trinh do, kinh nghiém va nhiét huyét. Cu
ngudi tham gia cdc khda ddo tao néng cao ndng luc quadn tri doanh nghiép theo quy dinh cia Coéng ty
niém yé&t. Tiép tuc phat trién chinh sdch luong, thudng va ndng cao cac ché dd ddingd cho can bd cong
nhan vién, tao maéi trudng lam viéc chuyén nghiép, an todn va thodi mai, khuyén khich su sdng tao clia
nhan vién.



PHAN 5

QUAN TRI CONG TY

1. HOAT DONG CUA HPQT NAM 2017

N&m 2017, HDQT KBC dé& song hanh cung Ban diéu hanh dua ra cdc quyét nghi nhdm gidi quyét cac van
dé lién quan dén hoat déng san xudit kinh doanh, dau tu KCN, KBT, thu x&p ngudn vén tdi tro cho cac du
an cla Tap dodn, cu thé nhu sau:

O HBQT chu déng tham gia cac cong tac ddi ngoai, ti€p xuc truc ti€p véi cdc tép dodn nudc ngodi
du kién dau tu truc tiép vao Viét Nam, cdc quy dau tu gidn tiép, theo ddi sat sao viéc thu hat cdc
doanh nghiép FDI vao cac KCN trong diém nhu KCN Quang Chéau, KCN Trang Dué, KCN Qué V6, KCN
Té&n Phu Trung.

O Chidao cong tdc chudn bi va té chuc Bai hdi dong c8 dong thusng nién nam 2017.
O Chidao thuc hién k& hoach dau tu, kinh doanh tiéu khu 6,27ha v khu 22ha du an KBT Phac Ninh;

O Chidao thuc hién xay dung ha tang tai cdc KCN, xdy dung cac cdn nha xudng tai KCN Qué Vo M&
rong va KCN Quang Chéu, dén déc hodn thanh thd tuc cho du én KCN Trang Dué giai doan 3 cé quy mo
687 ha; dén bu gan 100% KBT Trang Dué

O  Gidm sat chdt ché céng tac qudn tri rdi ro cac hoat déng dau tu, kinh doanh, qudn ly dong tién va
k&€ hoach tai chinh phu hop, tén dung diéu kién vi mé tich cuc dé phat trién cac gid tri doanh nghiép, dam
bdo cdc chi tiéu tai chinh & muc an todn;

O Theo dai sat sao k& hoach thu x&p ngudn v8n dé thanh todn cdc khodn no dén han trong n&m 2017,
va k& hoach gidi ngén dé gidi phong mat bang, xdy dung ha téng va nha xudng tai KCN Qué Vs, KCN
Nam Son Hap Linh, KCN Quang Chdu, KCN va KBT Trang Dué.

O Chidao thuc hién cac chuong trinh, hanh déng clia Tap dodn nhdm phdat trién cac du dn theo hudng
bén viing, than thién véi mdi trudng, ¢ trdch nhiém véi cong ddng dia phuong; dam bdo loi ich, mdi
trudng Iam viéc ndng déng, hién dai cho ngudi lao déng.
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CAC VAN PE HDQT PA PHE DUYET TRONG NAM 2017

SO NGHI QUYET/ QUYET DINH

1401/2017/KBC/Qb-HDQT

0103/2017/KBC/QBb-HDPQT

0603/2017/KBC/NQ-HBQT

1704/2017/KBC/NQ-HBQT

2204/2017/KBC/NQ-HDQT
2204/2017/KBC/QB-HDQT/01

2704/2017/KBC/NQ-HDBQT

0305/2017/KBC/NQ-HBQT

0805/2017/KBC/NQ-HDBQT

2905/2017/KBC/NQ-HDPQT

0906/2017/KBC/NQ-HBQT/01

0906/2017/KBC/NQ-HBQT/02

2006/2017/KBC/NQ-HBQT

0307/2017/KBC/NQ-HBQT

1707-1/2017/KBC/NQ-HBQT

1707-2/2017/KBC/NQ-HBQT

NGAY

14/01/2017

01/03/2017

06/03/2013

17/04/2017

22/04/2017
22/04/2017

27/04/2017

03/05/2017

08/05/2017

29/05/2017

09/06/2017

09/06/2017

20/06/2017

03/07/2017

17/07/2017

17/07/2017

NOI DUNG

Phé duyét du an dau tu xay dung céng trinh Nha
xusng — Van phong L6 N, KCN Qué V6 mé réng,
tinh B&c Ninh.

V/v Chdm dut hoat déng Van phong dai dién tai
Quang Ninh.

Triéu tép BHDPCD thudng nién 2017

Théng qua Danh séch Ung vién béu vaio HDQT va
BKS nhiém ky 2017 — 2022

Bau Chu tich HBQT
Quyét dinh b& nhiém Téng gidm déc

Théng qua phuong én phdt hanh tréi phiéu doanh
nghiép (KBCBOND_2017)

Théng qua cdm cb c8 phan SHP dé dam bdo
nghia vu trdi phiéu.

Mua lai Trdi phiéu truéc han - Phat hanh vao ngay
28/12/2009 (KBCbond005)

Tang vén diéu lé Cong ty TNHH M6&t thanh Vién
Hoa Sen

Phé duyét du an dau tu xay dung 21 nhd xudng di
kem 18 nha vdn phong 16 T, M, N tai KCN Qué V6
ma réng

Théng qua viéc vay vén Ngén hang TMCP Céng
thuong Viét Nam — Chi nhdnh Qué Vo dé déu tu du
an xdy dung 21 nha xudng di kem 18 nha van
phong 16 T, M, N tai KCN Qué V& mé rong.

Chuy&n nhuong todn bd vén gop tai Coéng ty
TNHH Mt thanh Vién Hoa Sen.

Théng qua viée vay vén Ngan hang TMCP Bau tu
val Phat trién Viet Nam (BIDV) — Chinhdanh B&c Ninh
dé dau tu va phat trién Dy an KBT Phuc Ninh Quy
M6 218.427 m2 (22ha)

Phé duyét phuong dan hop tac kinh doanh gilia
Téng Coéng ty Phat trién D6 Thi Kinh Béc va Coéng
ty C8 phan Bia Oc Vién Bong Viét Nam

Phé duyét phucng én phdt hanh trdi phi€u KBC-
BONDO1-2017.

SO NGHI QUYET/ QUYET DINH

1907-1/2017/KBC/NQ-HBQT

1907-2/2017/KBC/NQ-HBQT

0108/2017/NQ-HBQT-KBC

1008/2017/KBC/NQ-HBQT

208/Qb/HBQT-KBC/2017

2209/2017/NQ-HPQT-KBC

0509/2017/KBC/NQ-HBQT

1209/2017/KBC/NQ-HDQT

2709/2017/NQ-HDBQT-KBC

0910/2017/NQ-HBQT-KBC

0611/2017/KBC/NQ-HBQT

NGAY

19/07/2017

19/07/217

01/08/2017

10/08/2017

20/08/2017

22/09/2017

05/09/2017

12/09/2017

27/09/2017

09/10/2017

06/1/2017

NOI DUNG

Théng qua phuong én phdt hanh trdéi phiéu KBC-
BONDO2-2017

Théng qua cdm c8 cb phan SHP dé dam bdo
nghia vu trdi phi€u

Tai tro kinh phi, lua chon va ky két hop déng véi
don vi tu van lap Bdo cdo kinh t& k§ thudt so bd
coéng trinh tram y t& x& Cam Phong, huyén C8m
Thay, tinh Thanh Hoa.

Théng qua phuong an phat hanh trdi phidu & cam
c6 c8 phan dé dam bdo cho nghia vu trdi phiéu
KBCBONDO3- 2017

Phé duyét du an dau tu xay dung céng trinh: Xay
thé hodn thién mdt ngodi 17 cdn biét thu du an
Phuc Ninh

V/v Thanh lap Céng ty con, Céng ty TNHH Mét
thanh vién Bau tu NGD), KBC sé hiiu 100%

Hop tac déu tu cé phiéu Idico

Phat hanh bdo 18nh tai ngén hang CTQV dé dam
b&o quyén mua cé phan Idico

Thanh lap céng ty con, Cong ty TNHH MTV Kinh
doanh Van phong nha xudng, KBC s& hiu 100%.

V/v Tai tro kinh phi déu tu xdy dung cong trinh
tram y t& x& Cdm Phong, huyén C&m Thuay, tinh
Thanh Hoa

Théng qua phuong éan phat hanh tréi phiéu (KBC-
BONDO4-2017)

CAC VAN BE HDQT CHUA THUC HIEN CAC KE HOACH PA PUOC BPHBCP PHE DUYET: Khdng co

HOAT DONG CUA THANH VIEN HDQT DOC LAP

Hién tai KBC c6 01thanh vien HDQT déc 1ap Ia Ong Huynh Phat. Vi vai trd clia minh, Ong Huynh Phat dé
tham gia déy dd 27/27 cudc hop clia HDQT trong ndim 2017. Trong cdc quyét dinh ctia HDQT Ong Huynh
Phdat déu tham gia cdc y ki€én déc 1ap truse cdce thanh vién HDQT khdc, cung xem xét, gidi quyét cdc vén
dé dé di dén théng nhdt.

CAC THANH VIEN HPQT CO CHUNG CHi VE PAO TAO VE QUAN TRI CONG TY TRONG NAM:

Do thanh vién cdc HDQT thusng xuyén phai di cong tac, khdng bé tri ducc thai gian cdc budi tham du
cac khéa hoc truc tiép. Tuy nhién, cdc thanh vién HDQT ludn cap nhat, ndm rd cdc quy dinh vé quan tri
cong ty déi véi Cong ty niém yét. HDQT sé& c6 gdng sdp x&p thai gian tham du cdc khda hoc vé quan tri
cdng ty trong thdi gian téi.
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2. BAN KIEM SOAT

a. Thanh vién Ban kiém soat

THANH VIEN BKS CHUC VU GHI CHU

Ba Nguyén Bich Ngoc

Trudng ban 0% BS nhiém ngay
e « 21/4/2017 cho
Ba Thé Thi Minh Hon . A o
l © Thanh vién 0% e
C)ng Trén Tién Thanh Al G 0% 2017-2022

b. Hoat déng cua Ban kiém soat

Trong ném 2017, Ban Kiém sodat Téng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bac dé thuc hién cdc nhiém vu chinh
bao gém:

O Ban Kiém sodat dé tién hanh kiém tra, ra sodt cac sé liéu bdo cdo cla ban TGD, cac Nghi quyét cua
HDQT, cac quyét dinh ctia Ban TGD, gidm sdt tinh hinh déu tu cdc du an, co sé thuc hién céc k& hoach va
muc tiéu cta HBQT dé théng qua trong cudc hop; K& hoach hoat ddong séin xudt kinh doanh 2017, Dua trén
cdc Nghi quyét ctia DPHDCB, Nghi quyét clia HPQT, quyét dinh ctia Ban TGD, Ban kiém sodt cling dé dua
ra nhiing ddnh gid ki€n nghi cho HDQT va Ban TGD.

O Gidm sdat cdc hoat déng quan ly tai chinh va 1&p cdc Bdo cdo tai chinh dédm bdo tinh trung thuc va
hop ly clia cdac s8 liéu tai chinh ducc dua ra; Thuc hién trao ddi théng tin vaéi Kiém todn doc 1ap ducc chi
dinh trong qud trinh kiém todn cdc Bdo cdo tai chinh;

O Xem xét, danh gid hoat déng diéu hanh va quan ly ndi bd clia HBQT, cac thanh vién HDQT, cdc thanh
vién Ban TGD, cdc cdn bd 1&nh dao dua trén tiéu chi loi ich clia ¢8 déng va Tap dodn;

O Xem xét, danh gid su ph&i hop hoat déng clia cac bd phén trong quy trinh quan ly var diéu hanh doanh
nghiep;

O Tién hanh kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cac Nghi quyét Bai hdi déng cd dong, Nghi quyét caa
HDQT; Hb tro sat sao HDQT va Ban TGP trién khai thuc hién cac Nghi quyét.

O Trong n&m Ban Kiém sodt d& hop 04 lan vaio méi quy.

Trong qud trinh hoat déng, BKS d& dugc HDQT va Ban Téng gidm déc tao moi diéu kién dé thuc thi nhiém
vu. BKS d& nhan ducc day di cac NQ cta HBQT, cdc Quyét dinh clia Ban TGBD, Bd&o cdo tinh hinh kinh
doanh, Bao cdo tai chinh hang quy. Trong ndm 2017, BKS chua nhén ducc y kién phdn héi ndo ctia C8 déng
CoéNng ty déi véi cac hoat déng chi dao, diéu hanh cta HBQT, Ban TG va cdc bd quadn ly khac.

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGOI ICH CUA HDQT, BAN GIAM pOC VA
BAN KIEM SOAT

a. Luong thusng thu lao, cac khoan lgi ich
O Thulao cua HDQT 2017 (cap nhéat tai ngay 28/2/2018): 630.000.000 déng

O Luong cla Trudng ban Kiém sodt chuyén tréch & Thi lao Ban kiém sodt ndm 2017 (c&p nhdt tai ngdy
28/2/2018): 238.197.000 déng

O Luong, thudng clia Ban Téng gidm ddc ndm 2017: 9.563.728.000 déng

O Lgiich: Bugc trang bi 6 t6 dua doén, dién thoai di ddng, thanh todn cdéc cudc phi hang thdng, thanh
todn cdc chi phi cdng tac, vv.

b. Giao dich ¢é phiéu cua cé déng néi bé/ ngusi cé lién quan/ ¢é ddng I6n

CcO DONG NOI sO cO PHIEU SO sO cO PHIEU SO
BO/NGUOI CO LIEN HUU PAU KY HOU cudI KY
NGUOI THUC HIEN GIAO DICH QUAN/ CO DONG LON EIJNEr Ty le

S6 luong Ty lé

Bdng Thanh Tém C6 ddng ndi bd 75.250.000 16,02% 75.250.000  16,02%
CTCP Tu vé@n Bau tu Kinh Bdc Cé déng lén 38.996.650 8,3%  40.431.290 8,61%
Ba Hoang Thi Kim Tuyén Ngudi co lién quan dén 30.075 0,00064% 5 0,000001%
Ong Bang Thanh Tam
(Me)

O Nhom cé dbng Vietnam Enterprise Investment Limited, Grinling International Limited, Wareham Group,
The CHSE khong con la ¢ déng lon ta ngay 25/9/2017

O C38 PYN Elite Fund (Non-Ucits) khéng con la ¢é déng I6n tir ngay 19/10/2017

c. Giao dich véi cac bén lién quan

BEN LIEN QUAN NOI DUNG SO TIEN

Céng ty TNHH M&t Thanh vién Cbéng ty phdi thu 1&i vay theo Théa 182.680.138.847

Phdt trién D6 thi Trang Cat thuéin muon vén

Coéng ty cho vay 1.900.000.000
Coéng ty C6 phan KCN Sai Gon Cong ty trd no vay 309284.744.768
— Ha&i Phong

Cong ty phai trd 18i vay 18.183.472.268

Coéng ty nhan tién vay 6.100.000.000

Nhap I&i vay vao géc 20.537925.144
Coéng ty C& phan Khu coéng Phdi thu Idi trai phi€u KBC bond 005 8.764.711.466
nghiép Sai Gon - Bdc Giang

Coéng ty nhén trd ng vay 111.592.687.097

Coéng ty cho vay 30.000.000.000

L&i vay £4.839.523.056
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d. Thuc hién cac quy dinh vé quan tri cdng ty: Céng ty da tudn thu cac quy dinh vé quan tri céng ty
e. Hoat déng quan hé cé déng

C8 phi€u KBC la mét ¢ phiéu hdi tu su &nh hudng clia cdc y&u t8 vi mé nhu: téng trudng kinh té trong va
ngodi nudc, chinh séch phdat trién kinh t& x& hoi, chinh séch uu déi ctia cac dia phuong, ludt déit dai, chinh
sdch tién t&, thu hut FDI, 1&i sudt, chinh tri, quan hé ngoai giao gitia cdc nudce, 6 nhiém moi trudng viv. Co
thé noi, KBC ducc xem la c8 phiéu cé dién bién tuong déng véi xu hudng phdat trién chung clia nén kinh
t&. Chung tdi mudn nhdn manh diéu nay dé Quy C8 déng, Quy nha dau tu co cdi nhin todan dién.

Hoat déng quan hé c8 déng, quan hé nha dau tu ludn ducc KBC coi trong. Chung téi s&n sang trd 3i moi
th&c méc, ldng nghe moi su gdp y clia C8 ddng va Nha déu tu. Trong ném 2017, tinh trung binh hang tuén
chung téi déu tiép mét dodn cac Quy dau tu dén tim hiu vé KBC, hau hét | cac Quy ddu tu nuéc ngodi.
Nhu vay, mbi ndm KBC dé ti€p xuc truc tiép hang trdm quy déau tu. Ngodi ra, KBC dugc mdi tham gia su
kién gdp g& cac nha dau tu do Céng ty Chung khodn TP. H6 Chi Minh & Céng ty Chung khodn KimEng t&
chuec.

Nhu vary, co thé néi KBC ludn ludn c8 géng hét minh dé cung cdip, cdp nhat théng tin cho C8 déng, cho
Nha dau tu kip thai, chinh xdc va minh bach. Chung téi rét mong dudc chia sé théng tin véi quy cé déng
va nha dau tu, cling nhu nhan ducc nhimg y kién déng gop cho su phdt trién ngdly mot t8t hon cho Tap
doan. Vi vay, khi cé bdt cur su quan t&dm ndo vé tinh hinh clia Céng ty, kinh mong quy ¢ déng va céc nha
dau tu hay lién lac vai ching tdi qua c8ng thdng tin dién tu.

Website: www.kinhbaccity.vn
Email: info@kinhbaccity.com, kinhbac.kbc@gmail.com

TONG CONG TY PHAT TRIEN DO THI KINH BAC - CTCP

BAO CAO THUONG NIEN 2017
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BA PUOC KIEM TOAN

Ernst & Young Viet Nam Limited Tel: +84 4 38315100
Téng 8, Toa nhé CornerStore Building  Fax: +84 4 38315090

EY 16 Phan Chu Trinh eycom
Hoan Kiém

Building a better Ha Noi, Viet Nam
working world y )

S6 tham chiéu: 60774739/19317198-HN

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Kinh gui: Cac ¢6 déng clia Téng Céng ty Phat trién Do thi Kinh Bac - CTCP

Chung t8i dé& kiém todn bdo cdo tai chinh hop nhéit kém theo ctia T8ng Cong ty Phat trién D6 thi Kinh Bdc
- CTCP ("Cdng ty") va cdc cdng ty con (sau déy ducc goi chung & “Tép dodan”) ducc lap ngdy 14 thang 2
nam 2018 va dugc trinh bay tir trang 6 dén trang 58, bao gém bang can ddi k& todn hop nhét tai ngdy 31
thang 12 n&m 2017, bdo cdo két qud hoat ddng kinh doanh hop nhdt va bdo cdo luu chuyén tién té hop
nhdt theo ndm tdi chinh k&t thuc cung ngdy va cdc thuyét minh bdo cdo tai chinh hop nhét kem theo.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam d&c Cong ty chiu trdch nhiém vé viéc Iap va trinh bay trung thuc var hop ly bdo cdo tai chinh
hop nhdt cta Tép dodn theo cdc Chudn muc k& todn Viét Nam, Ché& doé ké& todn doanh nghiép Viét Nam v
cdc quy dinh phdp ly cé lién quan dén viéc Iap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhdt va chiu trdch nhiém
vé kiém sodt ndi bd ma Ban Téng Gidm déc Cong ty xdc dinh 1& can thiét dé dam bdo cho viéc 1ap va trinh
bdy bdo cdo tai chinh hop nhét khédng co sai sét trong y&u do gian 1an hodic nhém lan.

Trach nhiém cua Kiém todn vién

Trach nhiém clia chung t6i la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hop nhdt dua trén k&t qud cta cudc kiém
todan. Chung téi dé tién hanh kiém todn theo cdc Chudn muc kiém todn Viét Nam. Cac chudn muc ndy
yéu cau chung tdi tudn thd chudn muc va cac quy dinh vé dao duc nghé nghiép, 1ap k& hoach va thuc
hién cudc kiém toan dé dat duoc su dam bdo hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh hop nhdt cla Tap
dodn co con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém todn bao gém thuc hién cdc thi tuc nhdm thu thép cdc bé&ng ching kiém todn vé cac
s6 liéu va thuyé&t minh trén bdo cdo tai chinh hop nhdt. Cac thu tuc kiém todn duoc lua chon dua trén xét
dodn cla kiém todn vién, bao gém ddnh gid rdi ro c6 sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hop nhét
do gian lan hodc nhdm 1&n. Khi thuc hién danh gid cdc rdi ro nay, kiém todn vién dé xem xét kiém sodt noi
b6 cla Tap dodan lién quan dén viéc Iap va trinh by bdo cdo tai chinh hop nhét trung thuc, hop ly nhém
thiét k& cdc thu tuc kiém todn phu hop véi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién
vé& hiéu qud cua kiém sodt ndi bd cla Tap dodan. Céng viéc kiém todn cling bao gém ddnh gid tinh thich
hop cla cac chinh sdch k& todn ducc ap dung va tinh hop ly clia cac udce tinh ké todn cia Ban T8ng
Giam d8c Cbéng ty cling nhu ddnh gid viéc trinh bay t8ng thé bdo cdo tai chinh hop nhdat.

Chung téi tin tudng r&ng cdc bdng chung kiém todn ma chung téi dé& thu thadp ducc la déy du va thich
hop dé lam co s& cho v kién kiém todn clia chdng toi.
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Y kién cua Kiém todn vién

Theo y kién clia chung tdi, bdo cdo tai chinh hop nhat dé phdn anh trung thuc va hop ly, trén cdc khia
canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhdt cta Tap dodn tai ngdy 31 thdng 12 ndm 2016, cling nhu két
qud hoat ddéng kinh doanh hop nhét var tinh hinh luu chuyén tién té& hop nhét cho ndm tai chinh két thic
cung ngdy, phu hop véi cde Chudn muc k& todn Viét Nam, Ché doé ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc
quy dinh phdp ly co lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhdét.

Céng ty Trach nhiém Hdu han Ernst & Young Viét Nam

(Ba ky) (Da ky)
Lé Thi Tuyét Mai Nguyén Thu Hang
Pho Téng Giam Béc Kiém todn vién
S6 Gidy CNBKHN kiém todn: 1575-2018-004-1 S& Gidy CNBKHN kiém todn: 3342-2015-004-1

Ha N&i, Viet Nam

Ngay 14 thadng 2 ndm 2018

Téng Cdng ty Phat trién D6 thi Kinh Béc - CTCP
BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

ngay 31thang 12 nédm 2017
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TAI SAN

A. TAI SAN NGAN HAN
I. Tién va cdc khodn tuong duong tién

1. Tién

2. Cdc khodin tucng ducng tién
Il. PAu tu tai chinh ngén han

1. Chung khodn kinh doanh

2. DU phong giam gid chung khodn kinh doan
lll. Cac khoan phai thu ngén han

1. Phai thu ngdn han cta khdch hang

2. Trd trusc cho ngudi ban ngdn han

3. Phai thu vé cho vay ngén han

4. Phai thu ngdn han khac

5. DU phong phdi thu ngdn han kho doi
IV. Hang tén kho

1. Hang tén kho
V. Tai san ngén han khac

1. Chi phi tré truéc ngén han

2. Thué GTGT duocc khdu tru

3. Thué va cdc khodn khéc phdi thu Nha nuéc

THUYET
MINH

h

6.1

6.2

6.3

16

SO cudl NAM

13.730.010.630.802
504.567.507.480
234.137.769121
270.429.738.359
1.007.697.020
7.490.461.369
(6.482.764.349)
4.744.140.601.375
1.216.364.937991
1.810.839.396.239
52.339.773.629
1.671930.474.166
(7.333.980.650)
8.322.624.798.504
8.322.624.798.504
157.670.026.423
39.442.270.665
56.801.107.366

61.426.648.392

BO1-DN/HN

Pon vi tinh: VND

sO PAU NAM
13.010.530.818.197
295.085.197.835
120.595.628.388
174.489.569.447
1.235.586.230
7.490.461.369
(6.254.875.139)
4.381.551.938.686
1.095.584987.883
1.637.232.744.800
27737.628.333
1.628.331.615.320
(7.335.037.650)
8.243.696.478.710
8.243.696.478.710
88.961.616.736
1.728.309.091
53.828.432.163

33.404.875.482
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Téng Céng ty Phat trién Dé thi Kinh Béc - CTCP BO1-DN/HN BO1-DN/HN

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)

Téng Cdng ty Phat trién D thi Kinh Béc - CTCP
BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)

ngay 31thdng 12 n&dm 2017 ngay 31thdang 12 n&dm 2017

Pon vi tinh: VND Pon vi tinh: VND

THUYET
TAI SAN MINH

THUYET

TAI SAN MINH sO PAU NAM

SO cudl NAM

SO cudI NAM sO PAU NAM

68

B. TAI SAN DAI HAN 2.049.756.907.468 1.647.016.977.702 300 C.NO PHAITRA 6.741.660.188.971  6.036.457.811.415
I. Cac khoan phdai thu dai han 724.507.193.963 303.757.985.548 310 I.No ngdn han 3.325.884.769.036  3.372.803.878.061
1. Phai thu ddi han clia khdch hang 6.1 26.434.546.048 211.863915.704 3M 1. Phai tré ngusi ban ngdn han 16.1 134.340.522.730 13.779.217940
2. Phai thu vé cho vay dai han 7 26900.000.000 50.700.000.000 312 2. Ngusi mua trd tién truse ngdn han 16.2 404146.075.644 875.175.686.830
3. Phai thu dai han khac 8 671.172.647915 41.194.069.844 313 3. Thué va cdc khodn phdi ndp Nha nudc 7 197.504.951.643 160.238.286.732
Il. Tai san c6 dinh 118.085.134.469 124.169.252.984 314 4. Phai tréd ngusi lao déng 17.270.449 46.198.469
1. Tai sén ¢& dinh hiiu hinh 10 118.085.134.469 124.169.252.984 315 5. Chi phi phai tr& ngén han 18 1.086.709.290.552 1.226.170.516.119
Nguyén gid 287.795.293.614 276.423.569953 319 6 Phai trd ngén han khac 19 364.314.630.142 127.375.852.542
Gia tri hao mon Iy k& (169.710.159.145) (152.254.316.969) 320 7. Vayngén han 20 1.131.768.768.567 862.934.860.120
2. T&i sén ¢& dinh vo hinh 7 7 322 8. QuY khen thudng, phuc Igi 7.083.259.309 7.083.259.309
Nguyén gid 72.075.500 72.075.500 330 II. No dai han 3.415.775.419935  2.663.653.933.354
Gid tri hao mon Ity k& (72.075.500) (72.075.500) 333 1. Chi phi phai tra dai han 18 1.031.951.584.113 785.455.165.816
lll. Bdt dong san dau tu 1 134.884.233.798 86.624.808.469 336 2. Doanh thu chua thyc hién ddi han 5.046986.732 5.174.610.956
1. Nguyén gid 161.449.401.105 95.837.051.999 337 3. Phai tréy dai han khac 19 167.632.540.891 163.466.547.253
2. Gia tri hao mon Iy k& (26.565.167.307) (9212.243.530) 338 4. Vay ddi han 20 1.590.658.068.976 1.104.599.449787
IV. Tai san dé dang dai han 151.323.290.812 234.360.537.258 341 5. Thué thu nhdp hodn lgi  phdi tré 28.3 619.534.271.261 604.006.191.580
1. Chi phi x&y dung co bdn d& dang 12 151.323.290.812 234.360.537.258 342 6. Du phong phai trd ddi han 951.967.962 951.967.962
V. Bau tu tai chinh dai han 14 911.874.770.412 893.138.424.665
1. BAu tu vao cac cong ty lién doanh, lién k&t 14.1 503.087.714.088 484.351.368.341
2. Bau tu gdép vén vaio don vi khdc 14.2 448.500.200.000  448.500.200.000
3. Du phong déu tu tai chinh dai han (39.713.143.676) (39713.143.676)
VI. Tai san dai han khac 9.082.284.014 4.965.968.778
1. Chi phi tré truéc dai han 9082.284.014 4965968.778
TONG CONG TAI SAN 15.779.767.538.270  14.657.547.795.899

d3lL W3X



Téng Cdng ty Phat trién D6 thi Kinh Béc - CTCP
BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)

ngay 31thdang 12 n&dm 2017
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- C& phiéu phd théng co quyén biéu quyét
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5. Lgi nhudn sau thué chua phan phdi

THUYET

MINH

211

211

211

211

211

- Loi nhudin sau thué& chua phén phdi dén cudi

ndm trudc

- Loi nhudin sau thué chua phan ph&i ndm nay

6. Loi ich c8 déng khong kiém sodt

440 TONG CONG NGUON VON

P& ky

Luu Phuong Mai
Ngugai 1&p

Ngay 14 thang 2 nam 2018

70

P& ky

22

Pham Phuc Hiéu

Pho Téng Gidm déc kiém

K& todn trudng

sO cudI NAM
9.038.107.349.299
9.038.107.349.299
4.757111.670.000
4.757111.670.000
989.064.430.000
(364.466.650.000)
2.223.693.823

2904.506.892.048

2.319984.494.101
584.522.397947
749.667.313.428

15.779.767.538.270

BO1-DN/HN

Pon vi tinh: VND

sO bAU NAM
8.621.089.984.484
8.621.089984.484
4.757111.670.000
4.757111.670.000
989.064.430.000
(364.466.650.000)
2.223.693.823

2.318.834.981.859

1.761.464.742.050
557.370.239.809
918.321.858.802

14.657.547.795.899

P& ky

Nguyén Thi Thu Huong
Téng Gidm déc

Téng Cdng ty Phat trién D thi Kinh Béc - CTCP
BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

cho ndm tai chinh k&t thic ngay 31 thdng 12 nédm 2017

B0O2-DN/HN

Pon vi tinh: VND

THUYET
TAI SAN MINH SO CUOINAM SO PAU NAM
01 1. Doanh thu bdn hang va cung cdp dich vu 23.1 1.260.198.518.971 1.434.851916992
02 2.Cdc khodn gidm trir doanh thu 231 > >
10 3. Doanh thu thu@n vé ban hang v cung 231 1.260.198.518.971 1.434.851916.992
cdp dich vu
1 4. Gid vén hang ban va dich vu cung cdp 24 (610.528.435.391) (861.405.092.161)
20 5. Loi nhudn gép vé bdan hang va cung cdp 573.446.824.831
dich vu 649.670.083.580
21 6. Doanh thu hoat déng tdi chinh 23.2 431.362.490.060 317.123.475.612
22 7 Chi phi tai chinh 25 (109.457.617.841) (41.370.870.831)
23 Trong do: Chi phi 1&i vay (106.963.449.754) (89987.678.791)
24 8. Phan l&i trong cong ty lién doanh, lién k&t 14.1 18.736.345.748 9590.181.448
25 9 Chiphiban hang 26 (22.123.288.484) (34.887.804.923)
26 10. Chi phi qudn ly doanh nghiép 26 (154.757.631.162) (92.999002.177)
30 M. Loi nhudn thuén tir hoat ddng kinh doanh 813.430.381.901 730902.803.960
31 12. Thu nhép khac 3.361.365.539 1.328.307.512
32 13. Chiphi khdc (5.251.813.758) (2.255982.547)
40  14. Lgi nhudin/(18) khac (1.890.448.219) (927.675.035)
50 15.Téng loi nhudin k& todn truse thué 811.539933.682 729975.128925
51 16. Chi phi thu& TNDN hién hanh 28.3 (177.234.691.188) (113.881.512.091)
52 17 Chi phi thué TNDN hodn lgi 283 (15.528.079.679) (14.031.161.477)
60 18. Lgi nhudn sau thu& TNDN 618.777162.815 602.062.455.357
61 19 Lgi nhudn sau thué cua céng ty me 584.522.397947 611910.605.619
62 20. Lgi nhudin sau thué/(18) clia cé déng (9.848.150.262)
khong kiém sodt 34.254.764.868
70  21.L&i co ban trén cé phiéu 30 1.244 1.316
71 22.L&isuy gidm trén cd phiéu 30 1.244 1.316 >
<
P& ky P& ky P& ky it
Luu Phuong Mai Pham Phuc Hiéu Nguyén Thi Thu Huong
Ngusi 1&p Pho Téng Gidm déce kiém Téng Giam déc
K& todn trusng
Ngay 14 thang 2 ndm 2018 71



Téng Céng ty Phat trién D6 thi Kinh Béc - CTCP
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

BO3-DN/HN Téng Céng ty Phat trién D thi Kinh Bac - CTCP

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (Tiép theo)

BO3-DN/HN

cho ndm tai chinh k&t thuc ngay 31 thdng 12 nédm 2017 cho n&m tai chinh k&t thic ngdy 31 thdng 12 nédm 2017

Pon vi tinh: VND Pon vi tinh: VND

THUYET
TAI SAN MINH SO Ccudl NAM

THUYET

TAI SAN MINH sO PAU NAM SO PAU NAM

SO cudl NAM

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH Ill. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

DOANH
¢ g f / 33 Tién thu tu di vay 1.692.479.652.750 225.651.869.608
01 Loi nhuén trusc thué 811.539933.682 921.361.545.847
Piéu chinh cho cdéc khoan: 34 Tién tr& no géc¢ vay (914.297.437.623) (815.149502.41)
02 Khdu hao tai san 6 dinh hifu hinh va b&t 1,12 39.803.508.880 27.31.813.411 36 C8tdc, Ioi nhudn dd tré cho chi s& hiu (6.250.000.000) Z
déng san dau tu ' /
03 Cdc khodan du phong/(hoan nhdp du 226.832.209 15.414.526.36] 40 Luu chuyén tién thudn suir dung vao hoat déng 771.932.215.127  (589.497.632.803)
phong) tdi chinh
P2 L&i chénh 1&ch ty gi& hdi dodi do danh gid 1.610.155 (105981.613) 50 Luu chuyén tién va cac khodn tuong duong tién
lai cac khodn muc tién té cé géc ngoai té thuén trong n&m 209.482.309.645 66.922.334.329
05 Laitirhoat dong ddu tu (431.772.792.808) (64.835.243.114) Y / S
06 Chi phi &1 vay 25 106963449754 81.656.871.847 60 Tién va cac khodn tuong duong tién dau ndm 295.085.197.835 228.164.359.677
08 Loi nhudin tUr hoat déng kinh doanh trusc 526.762.541.872 980.803.532.739 61 Anh hudng cuia thay déi ty gi¢ héi dodi quy déi
thay déi vén luu déng ngoai té Z (1.496.171)
09  (Tang)/gidm cac khodn phdi thu (428.899.747.843)  (957.595.209.235) i rzegigrzig [ e s
/ ién véa cdac khodn tuong ng tién cudi ndm .567.507. .085.197.
n Tang/(gidm) céc khodn phai tré (khéng ké
& vay phadi trd, thué thu nhdp doanh
nghiép phai ndp) 208428305059  982.574.527665 Poky Po%y Poxy
12 Tang chi phi trd trude (41.830.276.810) (507.332.552) Luu Phuong Mai Pham Phuc Hiéu Nguyén Thi Thu Huong
14 Tién lai vay dé tra (86.731.541.215) (125.114.420.377) Ngudsi lap Pho Téng Gidm déc kiém Téng Giam déc
15 Thué thu nhép doanh nghiép dé nép 17 (149651.288.625)  (91.042931.558) B 1600 Hus0g
17 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh
20  Luu chuyén tién thudan tu/(si dung vao) hoat 60.719.785.194 909.870.065.843
déng kinh doanh Ngay 14 thang2 nam 2018
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
21 Tién chi dé mua sdm, xay dung TSCD va
cdc tai san ddi han khac (94.145.215.209) (57.610.802.359)
22 Tién thu do thanh ly, nhuong ban TSCD va
cdc tai san dai han khdc 1.080.000.000 2.500.000.000
23 Tién chi cho vay, mua cdc cdng cu no cla
don vi khac (606.782.533.777) (58.245.208.333)
24 Tién thu héi cho vay, ban lai cdng cu no clia
don vi khac 17.350.811.579 -
25 Tién chi dau tu gép v8n vao don vi khdc 7 (431.690.284.001)
26 Tién thu hdi dau tu gop vn véio don vi khac 52.250.000.000 278.279.899189
27 Tién thu 1&i cho vay, cd tuc va Igi nhudn
dugc chia 7077.246.731 13.316.296.793
30  Luu chuyén tién thuan (st dung véo)/ti hoat
dong dau tu (623.169.690.676) (253.450.098.711)
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